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ORGANOGRAMA FUNCIONAL DO INES — COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

DIRECAO-GERAL

| - dirigir, orientar, coordenar e supervisionar a execuc¢do das atividades do INES;
Il - decidir sobre planos, programas, projetos e atividades do INES;

Il - gerir, coordenar e controlar a utilizagao dos recursos do INES;

IV — assinar provisdes, empenhos, ordens de pagamento e outros correlatos;

V - celebrar acordos, contratos, convénios e outras formas de ajustes com entidades publicas ou privadas,

tendo em vista a consecucéo das finalidades do INES;

VI - controlar, designar, movimentar, promover e dispensar pessoal, de acordo com a legislagdo vigente;
VIl — promover a apuragdo de irregularidades no servico, de que tenha conhecimento, por meio de

procedimento sindicante ou administrativo disciplinar;

VIII - baixar portarias, instrug8es normativas, ordens de servigo e demais atos necessarios a execugéo das

atividades do INES;
IX - representar o 6rgdo, na forma da legislacdo em vigor.

GABINETE DA DIRECAO-GERAL
| - prestar assisténcia ao Diretor-Geral em
sua representacdo social, politica e
administrativa;
Il - coordenar, supervisionar e orientar o
desenvolvimento das atividades técnicas
e administrativas no &mbito do Gabinete;
I - coordenar as atividades de
comunicacao social do Instituto Nacional de
Educacéo de Surdos.

DESU DEBASI
| — coordenar, supervisionar e I - planejar, propor e avaliar as
orientar os cursos oferecidos e atividades inerentes a orientacdo e
as atividades docentes, acompanhamento da pratica
através de acdes e programas pedagogica e ao desenvolvimento
institucionais que conduzam a do ensino do surdo;
melhoria  do  ensino, a Il - planejar, propor e avaliar normas
qualificacdo do corpo docente de administracdo escolar para o
e a avaliagdo da qualidade; Colégio de Aplicacao do INES;
Il — propor diretrizes gerais Il - planejar, propor e avaliar o
para andlise e reformulagéo atendimento médico-odonto-
dos curriculos dos cursos; fonoaudiolégico e  sdécio-psico-
Il — emitir parecer técnico pedagdgico ao aluno do Colégio de
sobre a criacdo, expansao, Aplicagéo do INES;
modificagdo e extin¢édo de IV - planejar, propor e avaliar
cursos; normas de atendimento na area da
IV — propor outras matérias de qualificacdo profissional da pessoa
sua algada. surda;
V - diagnosticar a necessidade e
| propor programa de
desenvolvimento de recursos
humanos no ambito de sua
competéncia.

DDHCT

| - planejar, propor e avaliar projetos
de desenvolvimento de recursos
humanos;

Il - articular-se com instituicdes
nacionais e estrangeiras, ligadas a
area da surdez, mediante convénios
para intercambio de  acdes,
experiéncias e informagoes;

Il - planejar, propor e avaliar acdes
voltadas ao desenvolvimento e
produgéo de conhecimentos
cientificos, tecnolégicos e
pedagdgicos;

IV - propor projetos e mecanismos
de agdo voltados para o
desenvolvimento de tecnologias na
area da audiologia;

V - propor programas de
cooperagdo técnica com
organizacdes que oferecam
atendimento ao surdo;

VI - expandir e preservar a memoria
e o acervo cultural do INES.

DEPA

| - propor o desenvolvimento de atividades
relacionadas a organizagdo e modernizacao
administrativa, ao  planejamento, a
programac&o orgamentdria e financeira, aos
recursos da informacao e informética, aos
recursos humanos e aos servigos gerais, no
ambito do Instituto;

Il - informar e orientar os segmentos
organizacionais do Instituto quanto ao
cumprimento das normas estabelecidas
pela administracao federal;

Il - propor a elaboracgdo e consolida¢éo dos
planos e programas de atividades na é&rea
de sua competéncia e submeté-los a
deciséo superior;

IV - orientar e supervisionar 0s
procedimentos de compra, contratacdo de
servicos, alienacdo e locacBes de bens,
realizados pela Comissdo Permanente de
Compras e pela Comissdo Permanente de
Licitacéo;

V - gerenciar suprimentos de fundos;

VI - realizar licitagbes, autorizadas pela
Direcéo Geral, em cumprimento as normas

gerais sobre licitagbes para compras,
servigos, alienacdes e locacdes, de acordo
com a legislagdo em vigor, bem como as
gue lhe séo correlatas.




INTRODUCAO

Apresentamos o Relatorio de Gestdo do Instituto Nacional de Educagdo de Surdos, alusivo ao
exercicio de 2011. O documento foi estruturado em itens, observadas as normas do Tribunal de Contas
da Unido, possibilitando ao leitor dimensionar a gestdo institucional, seus sucessos e suas dificuldades,
bem como o impacto de sua atuacdo no contexto da incluséo social da pessoa surda.

O INES alcancou a quase totalidade das metas estabelecidas satisfatoriamente, ndo obstante ter
enfrentado um periodo de turbuléncia no contexto sociopolitico e administrativo em que se insere.

A ameaca de fechamento da Educacdo Bésica do INES, aventada publicamente pela Diretora de
Politicas de Educacdo Especial do MEC e posteriormente rechacada em Nota Oficial pelo Ministro
Fernando Haddad, gerou grande repercussdo local e nacional.

A mera possibilidade de tal acontecimento provocou a mobilizagdo e manifestacdo de pessoas
surdas e seus familiares no Rio de Janeiro e em todo o Pais em defesa do INES e dos direitos
linguisticos e educacionais das comunidades surdas a uma educacéo bilingue; tornou-se ponto de pauta
em prolongada greve de servidores deste Instituto, e demandou intensos esforgos das esferas dirigentes
no campo da necessaria articulacdo politica e no debate aberto, como deve ser feito, na esfera publica —
Camara Municipal/RJ, Assembleia Legislativa/RJ, Ministério Publico Federal, Conselho Estadual de
Educacao/RJ, Ordem dos Advogados/RJ — bem como na informacdo a sociedade nas diferentes meios
de comunicacgdo (jornais, revistas, radios, emissoras de TV), conforme demonstramos no Quadro a
seguir. Todos esses fatores tiveram impacto no clima organizacional e nas condic¢des de trabalho.

Quadro | — Participacéo de dirigentes do INES em eventos relacionados a possibilidade de encerramento
das atividades de Educacdo Basica do Instituto

Més Data | Local Evento Orgao(s) Tema
Brasilia | Reunido com Ministério da Politica de Educacdo Especial na perspectiva da
Fevereiro | 16 dirigentes da Educagdo educagdo inclusiva e possivel fechamento da
SECADI/MEC Educacdo Bésica do INES
30 Rio de Entrevista Jornal O Globo Possivel fechamento da Educacdo Basica do INES
Janeiro
31 Rio de Entrevistas TV Brasil; Radio | Possivel fechamento da Educagao Bésica do INES
Janeiro Sucesso; Rede
Marco TV; Rédio
Manchete; Radio
Globo
31 Rio de Audiéncia ALERJ Possivel fechamento da Educacéo Basica do INES
Janeiro | Publica
07 Rio de Entrevista TV Brasil; Possivel fechamento da Educacéo Basica do INES
Janeiro Revista
Magazine, de O
Globo
08 Rio de Audiéncia Ministério Possivel fechamento da Educacdo Basica do INES
Janeiro Publico —
requerimento de
informacdo da
Procuradora
Marcia Morgado
14 Rio de Entrevista Canal Futura — Possivel fechamento da Educacéo Basica do INES
Abril Janeiro Rede Globo
15 Rio de Entrevista TV Cultura - SP | Possivel fechamento da Educacdo Bésica do INES
Janeiro
18 Rio de Reunido Associagao de Possivel fechamento da Educacgdo Basica do INES
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Janeiro Pais do IBC, e
congéneres do
INES e do
Colégio Pedro 11,
com participacdo
do Sr. Senador
da Republica
pelo Rio de
Janeiro, Lindberg
Farias.
20 Rio de Audiéncia Comissdo de Proposta de Educacdo Inclusiva e possivel
Janeiro | Publica Educagdo da fechamento da Educacédo Basica do INES
ALERJ
05 Rio de Entrevista TV Pia, daTV Possivel fechamento da Educacdo Basica do INES
Janeiro Brasil
09 Rio de Entrevista Folha de S. Possivel fechamento da Educacédo Basica do INES
Janeiro Paulo
24 Rio de Sessdo Conselho As politicas de inclusdo e o papel do Instituto
Janeiro | Plenéria Estadual de Nacional dos Surdos
Educacéo do Rio
de Janeiro, a
Maio convite da
Comissdo de
Incluséo e
Diversidade
31 Rio de Férum em Férum de Possivel fechamento da Educacéo Basica do INES
Janeiro Defesa do Entidades e
INES e do Usuérios do
IBC INES, IBCe
Colégio Pedro Il
03 Rio de Audiéncia ALERJ, a Andlise da Meta 4 do projeto do Plano Nacional
Janeiro | Pdblica convite da de Educacgdo 2012-2020 e possivel fechamento da
Comissdo da Educacdo Bésica do INES
Pessoa com
Junho Deficiéncia e da
Comissdo de
Educagdo
08 Rio de Audiéncia Cémara Possivel fechamento da Educacdo Basica do INES
Janeiro Pdblica Municipal do Rio
de Janeiro
Julho 20 Niter6i- | Forum OAB/Niter6i-RJ | A politica nacional de educacdo e o direito dos
RJ excluidos
Rio de Plenaria OAB/RJ, a Educacdo Inclusiva — Inclusdo ou excluséo
Janeiro convite da
Agosto 08 Comissao dos
Direitos da
Pessoa com
Deficiéncia
Rio de Seminario ALERJ, a Direito a Educacéo Bilingue para Surdos
Janeiro convite da
Setembro | 09 Comisséo de
Defesa da Pessoa
com Deficiéncia
Dezembro | 01 Brasilia- | Audiéncia Ministério Possivel fechamento da Educacdo Basica do INES
DF Plblica Puablico Federal

Fonte: Gabinete da Direcdo-Geral do INES

11




Os recursos orcamentarios demonstraram-se adequados as necessidades institucionais. Merecem

destaque as seguintes realizagdes:

PDI e PPP — em 2011, nesse cenario de turbuléncia, riscos e incerteza, o INES promoveu de
forma participativa — docentes, técnicos administrativos, alunos, pais/maes/responsaveis — a
construcdo de dois documentos estratégicos fundamentais, seus mapas de navegagao:

o Plano de Desenvolvimento Institucional 2012-2016: redefine a misséo, define 23
objetivos e traca 136 metas para o Instituto, indicando caminhos de aperfeicoamento da
gestdo desta instituicdo publica de ensino e centro de referéncia nacional.

o Projeto Politico-Pedagogico: explicita a concepc¢do de educagdo bilingue do Instituto e
indica varios caminhos de aperfeicoamento de sua pratica pedagdgica com vistas a
qualidade do ensino.

Protagonismo no apoio a difuséo e valorizacdo da LIBRAS:

o Nos termos do Art. 8°, § 1°, do Decreto 5.626 de 2005, que regulamenta a Lei 10.436, de
2002, o “exame de proficiéncia em Libras deve ser promovido, anualmente, pelo
Ministério da Educacédo e instituicdes de educacdo superior por ele credenciadas para
essa finalidade”. A Portaria MEC n° 20, de 2010 (D.O.U. de 08/10/2010), passou ao
INES a competéncia para a realizacdo do Exame Nacional de Certificacdo em Lingua
Brasileira de Sinais — PROLIBRAS. O INES realizara seu primeiro PROLIBRAS no
primeiro semestre de 2012;

o Em 2011, em colaboracdo com o INEP, foi realizada Chamada Publica n® 09/2011,
voltada para InstituicGes Publicas Federais de Educagdo Superior para criacdo de uma
Rede Nacional que atue na aplicacdo das provas e nas avaliagfes. O INES apresentou no
INEP suas indicacOes relativas a acessibilidade de surdos em relacdo ao ENEM —
Exame Nacional do Ensino Médio;

Educacao Superior acessivel e democratica:
o Gestdo democrética e transparente:

= promogcdo de eleigdes para escolha de representantes de turmas e no Colegiado;
participacdo de toda a comunidade académica nas decisdes; contato direto de
alunos e Centro Académico com Direcdo e Coordenagdes;

= Criacdo, em regime participativo, dos seguintes documentos: Programa de
Iniciacdo Cientifica; Regime de Trabalho docente e carga horéria; Politica de
Pesquisa do DESU; Normas de Pesquisa do DESU.

o Acessibilidade: O processo seletivo para o ingresso de novos alunos no ano de 2012 esta
sendo realizado pela empresa que venceu o processo licitatorio. Ele prevé que todas as
etapas do processo apresentem versdes em LIBRAS para atender aos candidatos surdos,
tais como edital, manual do candidato, prova e resultados. Esse processo é inovador, ja
que os vestibulares anteriores apresentavam apenas a prova, ou parte dela, em LIBRAS.

Capacitacdo de profissionais e disseminacdo de conhecimento na area da surdez: Na
qualidade de centro de referéncia nacional, o INES capacitou 8.248 (oito mil duzentos e
quarenta e oito) profissionais em todo o Brasil, superando em 70,8% a meta estabelecida, e
disseminou 50 (cinquenta) estudos ou pesquisas, 0 que representou a superacdo em 42% da
meta definida.
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» Empregabilidade da pessoa surda:

Na perspectiva de ampliar as condigdes de

empregabilidade da pessoa surda, destacaram-se dois pontos. Primeiro, a continuagdo e
ampliacdo de parcerias com o Sistema S, que possibilitaram a Capacitacdo de 12 surdos para o
Programa Jovem Aprendiz junto & Rede Globo (SENAI); a Capacitagdo de 19 surdos em
Rotinas de Escritorio (SENAC) e a qualificagdo de outros 5 surdos para a construcdo civil
(SECONCI). Segundo, a participacdo de surdos nos Cursos de OrientagOes para 0 Mercado de
Trabalho, que alcangou 121% da meta estipulada.

Abaixo, discriminamos 0s itens da norma que ndo se aplicam a natureza da Unidade

Jurisdicionada, com a correspondente justificativa:

Quadro Il — Itens da Norma gque ndo se aplicam a natureza da Unidade Jurisdicionada

Item da Norma

Justificativa

Parte A, item 2, do Anexo Il da DN TCU n.° 108, de
24/11/2010: Quadro A.2.1 - Demonstrativo de execucdo por
programa de governo.

Em observancia a indicagdo constante em Nota da Portaria
TCU n° 123, de 2011, de que o “Quadro A.2.1 somente
deve ser preenchido pelas UJ que tiverem a
responsabilidade de gerir Programas de Governo
inscrito na Lei do Plano Plurianual (PPA)”, informamos que
o INES ndo tem a responsabilidade de gerir o Programa
Gestdo da Politica de Educagdo nem o Programa
Desenvolvimento da Educacdo Especial, mas apenas de
executar agdes a eles vinculadas. [grifo nosso]

Parte B, item 3, do Anexo Il da DN n° 108, de 24/11/2010:
Demonstragdes contabeis previstas na Lei 6.404, de 1976.

A abrangéncia deste item da Norma sdo as Empresas
Estatais, e o INES é 6rgdo da administragdo direta. [grifo
nosso]

Parte B, item 4, do Anexo Il da DN n° 108, de 24/11/2010:
Composicao acionaria de capital social.

O INES ¢ 6rgéo publico da administracéo direta vinculado
ao Ministério da Educacdo, e esse item abrange apenas
empresas da Administracdo Publica Federal. [grifo nosso]

Parte C, item 1, do Anexo Il da DN TCU n° 108, de
24/11/2010: Distribuicao de recursos do fundo partidéario.

Os quadros correspondentes devem ser preenchidos apenas
por unidades vinculadas a Justica Eleitoral, e o INES ndo
se inclui nessa categoria. [grifo nosso]

Parte C, item 5, do Anexo Il da DN TCU n° 108, de
24/11/2010: Operacdes de fundos.

A abrangéncia desse item da Norma sdo os Fundos
Constitucionais de Financiamento definidos no art. 159,
inciso I, alinea “c” da Constituigdo Federal, a saber,
“instituicbes financeiras de carater regional das Regides
Norte, Nordeste e Centro-Oeste"”, 0 que ndo abarca o INES.

[grifo nosso]

Parte C, item 10, do Anexo Il da DN TCU n° 108, de
24/11/2010: operacdes de financiamento.

A abrangéncia desse item da Norma é o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), o BNDES
Participacfes (BNDESPar) e a Agéncia Especial de
Financiamento Industrial (Finame).

Parte C, item 12, do Anexo Il da DN TCU n° 108, de
24/11/2010: remunerag8o dos administradores.

A abrangéncia desse item da Norma sdo as Empresas
Publicas, as Sociedades de Economia Mista e as demais
empresas controladas direta ou indiretamente pela Unido.

Parte C, item 16, do Anexo Il da DN TCU n° 108, de
24/11/2010: contratacdo de consultores na modalidade
“produto”.

A abrangéncia desse item da Norma sio os Orgios e
entidades que executam a contratacdo de consultores na
modalidade “produto” no ambito de projetos de cooperacio
técnica com organismos internacionais. O INES ndo
desenvolveu, no exercicio de 2011, nenhum projeto de
cooperagdo técnica com organismo internacional.

Parte C, item 19, do Anexo Il da DN TCU n° 108, de
24/11/2010: supervisdo da execucdo de contratos de gestdo.

A abrangéncia desse item da Norma é de Unidades
Jurisdicionadas que tenham como incumbéncia a supervisdo
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da execugdo de contratos de gestdo em que unidade da
administracdo puUblica federal seja uma das partes
signatérias, e 0 INES ndo se inclui nessa categoria.

Parte C, item 30, do Anexo Il da DN TCU n° 108, de
24/11/2010: gestdo de ativos imobiliarios e Plano Nacional
de Desimobilizacdo.

A abrangéncia desse item da Norma é o Instituto Nacional
de Seguro Social — INSS.

Parte C, item 37, do Anexo Il da DN TCU n° 108, de
24/11/2010: acompanhamento de acles relacionadas a
contrato de gestéo.

A abrangéncia desse item da Norma é de Unidades que
sejam signatarias de Contrato de Gestdo que envolva
repasse de recursos publicos a entidade parceira, e 0 INES
ndo se inclui nessa categoria.

Fonte: Gabinete da Direcdo-Geral do INES.

Na sequéncia, apresentamos 0s itens da norma para 0s quais ndo houve ocorréncia no
exercicio de 2011, com a correspondente justificativa:

Quadro Il - Itens da Norma que ndo tiveram ocorréncias no exercicio de 2011

Item da Norma

Justificativa

Parte A, item 2, do Anexo Il da DN TCU n.° 108, de
24/11/2010 — Quadro:

A.2.13 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de
Despesa dos créditos recebidos por movimentagdo

O INES néo realiza despesas desse tipo.

Parte A, item 3, do Anexo Il da DN TCU n.° 108, de
24/11/2010 — Quadro: A.3.1 — Reconhecimento de passivos
por insuficiéncia de créditos.

N&o houve passivos motivados por insuficiéncia de créditos
em 2011.

Parte A, item 5, do Anexo Il da DN TCU n.° 108, de
24/11/2010 — Quadro: A.5.8 — Composicdo do quadro de
estagiarios.

Em 2011 ndo houve nenhum estdgio remunerado pelo
INES, segundo a Coordenacéo de Recursos Humanos.

Parte A, item 5, do Anexo Il da DN TCU n.° 108, de
24/11/2010 — Quadros: A.5.10 Relacdo dos empregados
terceirizados substituidos em decorréncia da realizagdo de
concurso publico ou de provimento adicional autorizados;
A.5.11 - Autorizagdes para realizacdo de concursos publicos
ou provimento adicional para substitui¢do de terceirizados

Em 2011, ndo houve autorizagdo para realizacdo de
concurso ou para provimento adicional destinados a
substituir terceirizados.

Parte A, item 6, do Anexo Il da DN TCU n.° 108, de
24/11/2010 - Quadros: A.6.1 — Caracterizacdo dos
instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de
referéncia; A.6.2 — Resumo dos instrumentos celebrados
pela UJ nos trés Gltimos exercicios; A.6.3 — Resumo dos
instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2012 e
exercicios seguintes; A.6.4 — Resumo da prestacdo de
contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacdo e de
contratos de repasse; A.6.5 - Visdo Geral da andlise das
prestacdes de contas de Convénios e Contratos de Repasse.

Em 2011, mesmo tendo estando vigentes convénios e
termos de cooperacdo, ndo houve da parte da UJ qualquer
transferéncia de valores, uma vez que esse elemento néo
integra nenhum dos instrumentos de parceria firmados pelo
Instituto nos trés Gltimos exercicios, em vigéncia no
exercicio de 2011 ou para vigéncia em exercicios seguintes.
Dessa maneira, ndo houve prestacdo de contas com respeito
a esse item.

Parte A, item 15, do Anexo Il da DN TCU n.° 108, de
24/11/2010 - Quadro: A.15.1 - Cumprimento das
deliberagdes do TCU atendidas no exercicio.

N&o houve, no exercicio de 2011, deliberacBes do TCU a
serem cumpridas pela UG. Em razdo de tal fato, ndo foi
preenchido o Quadro A.15.1.

Fonte: Gabinete da Direcdo-Geral do INES.

Com respeito aos projetos para o proximo exercicio, recordamos que o INES promoveu, em
2011, a construcdo coletiva de um Plano de Desenvolvimento Institucional para o periodo de 2012 a

2016, que compreende 23 (vinte e trés) objetivos e 136 (cento e trinta e seis) metas.

No final do

exercicio em tela, o documento foi aprovado pelo Conselho Diretor do INES e neste inicio de 2012 é
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submetido a avaliacdo e eventual aprovacdo por parte do novo Ministro de Estado da Educacdo,
Senador Aloizio Mercadante.
Podemos destacar algumas propostas:

Quadro IV — Planos e projetos para o exercicio subsequente

Area Objetivo Meta
I - Mapear as condicBes | * Construir, a partir de 2012, o0 Mapa Nacional da Surdez e da
socioeconémicas, epidemioldgicas e | Pessoa Surda no Brasil, por meio de parceria com o INEP
Politicas culturais relacionadas a surdez no | (MEC), a Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da
Pdblicas e Brasil, em colaboracdo com os drgdos | Republica, o IBGE (Ministério do Planejamento), o Ministério
Relacbes nacionais de pesquisa; da Saude, o Ministério do Trabalho e Emprego e o Ministério do

Institucionais

Desenvolvimento Social;

Il — Participar da formulagdo e
execucdo das politicas nacionais de
educagdo, em uma  perspectiva
bilingue (LIBRAS e Portugués);

* Constituir, no INES, em 2012, uma Camara Técnica de
Politicas Publicas e Surdez, para promover a analise, o debate e a
formulagdo de proposi¢es em politicas e legislacéo;

* Elaborar, em 2012, um texto propositivo aos debates sobre o
Plano Nacional de Educacdo no Congresso Nacional, em
audiéncias publicas e demais eventos;

VIII- Promover a formacdo, a
qualificacdo e a educagdo continuada

CURSO BILINGUE DE PEDAGOGIA:
* Promover a realiza¢do de concurso publico de provas e titulos

Educacéo em uma perspectiva bilingue, por meio | para o provimento de 15 (quinze) cargos efetivos de Magistério
Superior da oferta de cursos de graduacéo e de | Superior, para o curso bilingue de Pedagogia, com atuacdo em
pos-graduacdo, bem como de | regime de dedicagdo exclusiva, em jornada de 40 horas
programas de pesquisa e extensdo, | semanais;
com o0 objetivo de preparar | * Promover a realizagdo de concurso publico para o provimento
profissionais com competéncia | de 15 (quinze) cargos efetivos de Intérprete de LIBRAS —
cientifica, social, politica e técnica, | Portugués para atuacdo em situa¢fes de aula e avaliacdo no
habilitados & eficiente atuagdo | Curso Bilingue de Pedagogia, bem como em atividades de
profissional, observada a é&rea de | pesquisa e extensao;
formacéo.
X1 - Promover a educacdo de alunos | * Construir um quadro de indicadores de qualidade da Educacéo
surdos, através da manutencdo de | Basica do INES em 2012, que inclua, entre outros aspectos, o
Educacéo orgdo de Educacdo Basica, visando | nivel de proficiéncia em LIBRAS do docente;
Basica garantir a escolarizacdo — educacdo | * Estender a disciplina LIBRAS para o Ensino Médio e

infantil, fundamental, média e de
jovens e adultos — a educacdo
profissional e a transicdo para o

trabalho de pessoas surdas;

atividades em LIBRAS para a Educacéo Infantil, conduzidas por
professor de LIBRAS;

Salide, Surdez

XII - Desenvolver acBes preventivas,
diagnosticas e terapéuticas na area da

* Criar um banco de dados e uma politica de gestdo da
informacdo em Salde e Surdez — audiologia e fonoaudiologia,

e Educacéo surdez, associadas a construcdo e | psicologia, servico social, medicina, odontologia, terapia
difusdo de conhecimento, com énfase | ocupacional, nutri¢do, fisioterapia — na perspectiva de simplificar
na integracdo dos diversos setores de | e qualificar o atendimento ao cidaddo e de possibilitar, inclusive
Ciéncias da Saude; por meio da construcdo de indicadores, a constru¢do de

conhecimento;
XVI - Cooperar tecnicamente com os | * Estabelecer parcerias com CAPS e NAPES (Centros e

Gestéo do sistemas de ensino, visando ao | Ndcleos de Apoio na 4rea da Surdez), em Estados e

Conhecimento

atendimento educacional de alunos
surdos;

Municipios, com vistas a mapear as demandas de apoio,
realizar acdes em regime de colaboragdo e acompanhar o
desenvolvimento das politicas;

Gestao
Institucional

XXIII - Organizar o controle interno
das agdes do INES, para garantir a
confiabilidade das informacdes, a
obediéncia as leis e regulamentos, a
salvaguarda dos seus recursos, e a

* Construir, de modo participativo, um c6digo de ética do
servidor do INES;

* Realizar, de modo participativo, uma avaliacdo da
comunicac¢ao intersetorial quanto a eficicia e a eficiéncia;

* Promover, de modo participativo, os ajustes necessarios na
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eficicia e eficiéncia de suas agdes. comunicac¢do institucional, incluindo a padronizacdo de
procedimentos e documentos;

* Construir, coletivamente, politicas de gestdo da informacgéio
para os diferentes setores, de acordo com suas
especificidades, com énfase na perspectiva:

- do bom atendimento ao cidadéo;

- da boa e agil fundamentacdo a tomada de decisGes pelo gestor;

- da eficaz execugdo das responsabilidades pelos servidores;

- da efetiva possibilidade de que os dados e informagdes coligidos
possam servir também a construgdo de conhecimento, por meio de
pesquisas.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional INES 2012-2016.
1. Identificacéo da Unidade Jurisdicionada
1.1 Relatdério de Gestao Individual

Quadro A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestéo Individual

Poder e Orgéo de vinculagao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagéo: Ministério da Educacéo Cddigo SIORG: 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Instituto Nacional de Educacdo de Surdos

Denominagéo abreviada: INES

Codigo SIORG: 252 Codigo LOA: 26104 ‘ Codigo SIAFI: 152005

Situacao Operacional: ativa

Natureza Juridica: Orgéo Pablico

Principal Atividade: Educacdo superior — graduacao ‘ Cddigo CNAE: 8531-7/00

Telefones/Fax de contato: | (21) 22855107 | (21) 2085-7546 | (21) 2285-7692

Endereco eletronico: dirge@ines.gov.br

P4gina da Internet: http://www.ines.gov.br

Endereco Postal: Rua das Laranjeiras, 232 — Laranjeiras — Rio de Janeiro — RJ — CEP: 22240-003

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Constituicdo Federal e Lei n° 939, de 26 de setembro de 1857, com denominacéo dada pela Lei n° 3.198, de 6 de julho de
1957,

Outras normas infra legais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 6.320, de 20 de dezembro de 2007, publicado no Diario Oficial da Unido de 21 de dezembro de 2007, Decreto n°
7.480, de 16 de maio de 2011, publicado no Diério Oficial da Unido de 17 de maio de 2011, Portaria MEC n° 942, de 22 de
novembro de 2006, publicada no D.O.U de 23 de novembro de 2006, e Portaria MEC n° 323, de 08 de abril de 2009,
publicada no D.O.U. de 09 de abril de 2009, e alterada pela Portaria 951, de 21 de julho de 2010, publicada no D.O.U. de
22 de julho de 2010.

Manuais e publicacGes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

A instituicdo promoveu em regime participativo, ao longo do exercicio de 2011, a elaboragdo de um Projeto Politico-
Pedagdgico - PPP e de um Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. Tais documentos foram finalizados e divulgados
a comunidade por meio da Intranet, bem como aprovados em reunido aberta do Conselho Diretor do INES.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
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Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

152005 Instituto Nacional de Educacdo de Surdos
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

00001 Instituto Nacional de Educacdo de Surdos
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestéo

152005 00001
2. Planejamento e Gestdo da Unidade

2.1. Responsabilidades Institucionais da Unidade
2.1.1. Competéncia

O Instituto Nacional de Educacdo de Surdos tem a misséo de efetivar o dever do Estado de
proporcionar educacdo e profissionalizacdo que atenda a todos os seus cidaddos, surdos ou nao,
superando discriminacbes e favorecendo o convivio e a valorizagdo da diversidade, apoiando as
mudancas necessarias para gque os sistemas de ensino e o mercado de trabalho brasileiros tornem-se
inclusivos.

Para o cumprimento dessa misséo, foram definidas as seguintes competéncias:

- desenvolver politicas publicas de formacdo dos profissionais da educacdo e de outros profissionais da
area da surdez, propiciando a melhoria da qualidade do atendimento prestado a pessoa surda;

- favorecer o aprimoramento académico e privilegiar a qualificacdo formal e social dos individuos,
proporcionando o desenvolvimento de a¢des politico-académicas e administrativas pertinentes aos seus
objetivos;

- ampliar as fronteiras e a diversidade do conhecimento, atualizar a sociedade e melhorar a propria
instituicdo, ampliando a integracao das acGes de ensino, pesquisa e extensao;

- adotar uma sisteméatica de avaliagdo e acompanhamento continuos das acles institucionais,
estabelecendo parametros e critérios compativeis com o cumprimento de seus objetivos;

- garantir a qualidade de suas a¢des, modernizando 0s processos de trabalho e adequando a estrutura
organizacional as exigéncias de seus objetivos.

2.1.1.1 Objetivos estratégicos

A partir das competéncias referenciadas, foram estabelecidos o0s seguintes objetivos
estratégicos:

- efetivar os propositos da educacéo inclusiva, com a oferta de cursos de graduacéo e de p6s-graduacéo,
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a fim de preparar profissionais bilingues habilitados a eficiente atuacéo profissional;

- promover a educacéo de aprendizes surdos, através da manutencdo de 6rgdo de educacao bésica, cujas
atividades norteiam as agdes de Capacitacdo e de formacdo de profissionais, visando garantir o
atendimento educacional e a preparacgéo para o trabalho de pessoas surdas;

- orientar a inclusdo, no projeto pedagdgico das unidades escolares, do atendimento as necessidades
educacionais do aprendiz surdo, definindo os recursos disponiveis e oferecendo formacéo em servico
aos professores em exercicio;

- organizar e promover, em todos os Estados e em parceria com as areas de saude e assisténcia,
programas destinados a Capacitacdo de profissionais sobre a area da surdez e a assessoria técnica aos
diferentes sistemas de ensino, com o objetivo de ampliar a oferta de atendimento adequado para
pessoas surdas;

- disseminar conhecimento sobre a area da surdez, através do incentivo a producdo cientifica e
tecnoldgica, desenvolvimento de recursos didatico-pedagdgicos, além de estimular a generalizacdo da
préatica da pesquisa como elemento integrante e modernizador dos processos de ensino-aprendizagem
em toda a educacéo, inclusive com a participacdo de alunos no desenvolvimento da pesquisa.

2.1.1.2 Sintese de realizacdes
2.2  Estratégias de atuacéo frente as responsabilidades institucionais
2.2.1 Plano Estratégico da unidade

Para 2011, o INES definiu o seguinte plano estratégico:

= Qualificar os agentes das comunidades escolares brasileiras para que se efetive a diretriz
politica da educacdo bilingue;

= Redimensionar de modo participativo as agdes educativas e de referéncia do Instituto, na
perspectiva de aperfeicoamento da gestdo democratica, da qualidade do ensino e da geracdo e
difusdo de conhecimentos e politicas publicas em prol da efetivacdo dos direitos sociais e
educacionais das pessoas surdas;

= Potencializar a empregabilidade da pessoa surda.
2.2.2 Plano de Agéo
Frente ao plano estrateégico definido para o exercicio, destacamos as principais acdes do INES:

= Ampliar o alcance dos conhecimentos teoricos e das praticas educativas voltadas a pessoa
surda, relacionadas a efetivacdo da educacédo bilingue nas escolas brasileiras e direcionadas aos
agentes da educacdo, abrangendo desde as politicas publicas até a identidade social e linguistica
da pessoa surda, a difusdo da LIBRAS, a participacdo de pais na escola e na relacdo pedagdgica
e as estratégias de ensino;
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= Por meio da ampla participacdo da comunidade do INES — professores, alunos, técnicos
administrativos, mées/pais ou responsaveis — reconstruir o Projeto Politico Pedagogico do INES
e construir um Plano de Desenvolvimento Institucional para o Instituto relativo ao periodo
2012-2016;

= No ambito da Educacdo Superior, criar mecanismos de acessibilidade no ingresso e
permanéncia de alunos, com valorizagdo da LIBRAS, e de democratizacdo da gestdo
académica;

= Apoiar a elaboracdo e difusdo de estudos e pesquisas em ambito nacional; a construcdo e
disponibilizacdo de materiais didaticos e de apoio ao profissional ligado a educacao de surdos; a
qualificacdo de educadores na area da surdez e a difusdo da Lingua Brasileira de Sinais -
LIBRAS, com énfase na perspectiva da educacao bilingue;

= Ampliar o leque de parcerias relativas a participacdo de surdos em processos de qualificacdo
para o trabalho, empregabilidade e insercéo laboral.

2.3  Programas de Governo sob a responsabilidade da unidade
2.3.1 Relacéo de Programas de Governo e respectivas a¢des da UJ
2.3.1.1 Programa 1067 — Gestéao da Politica de Educacéo

Em observancia a indicacdo constante em Nota da Portaria TCU n° 123, de 2011, de que o
“Quadro A.2.1 somente deve ser preenchido pelas UJ que tiverem a responsabilidade de gerir
Programas de Governo inscrito na Lei do Plano Plurianual (PPA)”, informamos que 0 INES ndo tem a
responsabilidade de gerir o Programa Gestao da Politica de Educacdo, mas apenas de executar acdo a
eles vinculada.

QUADRO A.2.1 - DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificacdo do Programa de Governo

Cédigo no PPA: 1067 | Denominacéo: Gestéo da Politica de Educacéo

Tipo do Programa: Apoio as politicas publicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Coordenar o planejamento e a formulagéo de politicas setoriais e a avaliagédo e controle dos
programas na area da educacéo

Objetivos Especificos:

Gerente: | Responsével:
Publico Alvo: Governo
Em R$
Informac@es orcamentarias e financeiras do Programa 1,00
Dotacéo Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada ndo processados

InformacGes sobre os resultados alcancados

. . Referéncia indice indice

Ordem Indlcador_(Unldade ST ST previsto no | atingido no
medida) Data Indice inicial | Indice final e e

exercicio exercicio

Férmula de Calculo do indice: N&o ha indicadores associados
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N&o se aplica

Andlise do Resultado Alcancado: Nao se aplica

N&o se aplica

Fonte: http://simec.mec.gov.br/

2.3.1.1.1 Acdo 12.128.1067.4572.0033 — Capacitacao de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificacdo e Requalificacéo

Tipo Atividade

Finalidade Promover a qualificagdo e a requalificacdo de
pessoal, com vistas a melhoria continuada dos
processos de trabalho, dos indices de satisfacdo
pelos servicos prestados a sociedade e do
crescimento profissional.

Descricao Realizacdo de acles diversas voltadas ao
treinamento de servidores, tais como custeio dos
eventos, pagamento de passagens e diarias aos
servidores, quando em viagem para Capacitacao,
taxa de inscricdo em cursos, semindrios, congressos
e outras despesas relacionadas a Capacitagdo de

pessoal.
Unidade responsavel pelas decisfes estratégicas | Instituto Nacional de Educacdo de Surdos
Coordenador da acéo Alvanei dos Santos Viana
Unidades executoras Instituto Nacional de Educacéo de Surdos
Areas da unidade responsaveis Direcdo-Geral e Departamento de Planejamento e

Administracdo

2.3.1.2 Programa 1374 — Desenvolvimento da Educacéo Especial

Em observancia a indicacdo constante em Nota da Portaria TCU n° 123, de 2011, de que o
“Quadro A.2.1 somente deve ser preenchido pelas UJ que tiverem a responsabilidade de gerir
Programas de Governo inscrito na Lei do Plano Plurianual (PPA)”, informamos que 0 INES ndo tem a
responsabilidade de gerir o Programa Desenvolvimento da Educagéo Especial, mas apenas de executar
acOes a eles vinculadas.

Quadro A.2.1 - Demonstrativo da Execucdo por Programa de Governo

Identificacdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: 1374 | Denominacéo: Desenvolvimento da Educacéo Especial

Tipo do Programa: finalistico

Objetivo Geral:

Objetivos Especificos:

Gerente: | Responsavel:
Publico Alvo:
EmR$
Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa 1,00
Dotacéo Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada ndo processados

Informac6es sobre os resultados alcancados

i . Referéncia Indice Indice
Indicador (Unidade . Lo
Qe medida) Data indice inicial | Tndice final | Previstono S0 3
exercicio exercicio
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Férmula de Calculo do indice

Andlise do Resultado Alcancado

Fonte: INEP/SigPlan

2.3.1.2.1 Acéo 12.367.1062.6141.0033 — Profissionalizacao da Pessoa Surda

Tipo Atividade

Finalidade Promover a qualificacdo profissional e a insercdo da
pessoa surda na atividade produtiva e/ou no mercado de
trabalho.

Descricdo Oferta de cursos de qualificagdo profissional,

programas de treinamento em  servico e
encaminhamento profissional, através de convénios
com empresas da iniciativa privada e drgdos publicos, e
ensino profissionalizante produtivo no INES.

Unidade responsavel pelas decisbes estratégicas Instituto Nacional de Educacdo de Surdos
Coordenador da acéo Alvanei dos Santos Viana

Unidades executoras Instituto Nacional de Educacdo de Surdos

Area da unidade responsavel Divisdo de Qualificagdo e Encaminhamento

Profissional - DIEPRO

2.3.1.2.2 Acé0 12.128.1374.6319.0001 — Capacitacdo de Profissionais para a Area da Surdez

Tipo Atividade

Finalidade Ampliar o nimero de profissionais capacitados na area
da surdez, assegurando que os 6rgdos educacionais nas
esferas municipal, estadual e federal implementem a
politica nacional de educacdo especial, de modo a
atender adequadamente as demandas e especificidades
da pessoa surda, garantindo-lhes o pleno direito a
educacéo.

Descricéo Oferecimento de semindrios, assessorias técnicas,
material didatico e pedagdgico relacionados a educagao
da pessoa surda, desde a educacéo infantil até o ensino
superior, foruns de debates, cursos de LIBRAS para a
comunidade, cursos de formagdo de Instrutores de
LIBRAS e de Assistentes Educacionais em LIBRAS,
dentre outras atividades, atendendo a demanda por
Capacitacdo de profissionais e instituicdes que atuam
na rea da surdez.

Unidade responsavel pelas decisbes estratégicas Instituto Nacional de Educacdo de Surdos
Coordenador da acdo Alvanei dos Santos Viana

Unidades executoras Instituto Nacional de Educacdo de Surdos

Area da unidade responsavel pela agio Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico

e Tecnol6gico - DDHCT

2.3.1.2.3 Ag&o0 12.367.1374.6321.0101 — Funcionamento do Instituto Nacional de Educacéo de
Surdos

Tipo Atividade

Finalidade Garantir a manutencdo do INES, objetivando oferecer
Educacdo Bésica a pessoas surdas, e Ensino Superior a
pessoas surdas e ouvintes, utilizando a LIBRAS como
lingua de instrucdo e objetivando efetivar os propdsitos




da educacdo inclusiva.

Descricdo

Aquisicdlo de material de consumo, material
permanente, elaboragdo de processos para a contratacdo
de servicos e pessoas fisicas e juridicas, efetuar
investimentos em obras e instalacdes, pagamento de
pessoal ativo.

Unidade responsavel pelas decisfes estratégicas

Instituto Nacional de Educacdo de Surdos

Coordenador da acao

Alvanei dos Santos Viana

Unidades executoras

Instituto Nacional de Educacdo de Surdos

Area da unidade responsavel

Departamento de Educacdo Béasica - DEBASI e
Departamento de Ensino Superior - DESU

2.3.1.2.4 Acéo 12.573.1374.8243.0001 — Produc&o e Disseminac¢ao do Conhecimento na Area da

Surdez
Tipo Atividade
Finalidade Produzir e disseminar conhecimento sobre area da
surdez.
Descricao Desenvolvimento de estudos, materiais didaticos,

pesquisas, projetos educacionais e tecnolégicos, na area
da surdez. Divulgagdo da producdo realizada pelo INES
e da producdo técnica e académica nacional e
internacional na area da surdez, através de edicdo de

periddicos e utilizagdo de recursos de midia virtual.

Unidade responsavel pelas decisfes estratégicas

Instituto Nacional de Educacdo de Surdos

Coordenador da acdo

Alvanei dos Santos Viana

Unidades executoras

Instituto Nacional de Educacéo de Surdos

Area da unidade responsavel

Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico
e Tecnologico - DDHCT

2.3.2 Execucdo fisica das ac¢des realizadas pela UJ

QUADRO A.2.2 - EXECUCAO FiSICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

Meta a
~ ~ ~ Tipo da - Unidade de | Meta Meta ser
FUTEEE | SRS | ATDIEE | G Apgéo FONETIEEE S Medida | prevista | realizada | realizada

em 2012
Servidor
12 128 1067 4572 A 3 Capacitado 300 348 293
Profissional
12 128 1374 6319 A 3 Capacitado | 6.000 8.248 *
Pessoa
A 3 surda 1.000 658 *
12 367 1374 6141 qualificada
Aluno
12 367 1374 6321 A 3 matriculado 870 700 1.710
Estudo
12 573 1374 8243 A 3 disseminado 35 50 *

Fonte: SIAFI GERENCIAL / SIMEC / Relatorios de Departamentos do INES

* A disponibilidade orcamentaria para 2012, com o novo PPA, passou a indicar que o INES nao mais trabalhara com varias
acoes finalisticas, mas sim com apenas uma Acdo Finalistica — Funcionamento do Instituto — que correspondera a um Unico
produto: alunos matriculados. A consulta ao SIMEC — nos termos de mensagem encaminhada pelo Senhor Coordenador de
Programacdo e Monitoramento da CGP/SPO/MEC, em 14 de marco de 2012 — estd bloqueada, no aguardo de diretrizes
metodoldgicas da parte do Orgéo Central do Sistema, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, considerando o

novo PPA.

22




Quadro 11.C.2 — Relagao das Agdes de responsabilidade da unidade

Recursos Humanos - CRH

Administrativo

Nome da Unidade da instituicao Programa Acéo
O] ng:\oexecugao Ct] NUmero Titulo NUmero Titulo
Direcdo Geral e Departamento de 1067 Gestdo da 12.128.1067.4572.003 Capacitacdo de
Planejamento e Administracdo - Politica de Servidores Publicos
DEPA Educacéo Federais em Processo de
Qualificagdo e
Requalificagdo
Departamento de Educacdo Béasica| 1374 Desenvolvimento | 12.367.1374.6321.0101 Funcionamento do
- DEBASI e Departamento de da Educacéo Instituto Nacional de
Ensino Superior - DESU Especial Educacdo de Surdos
Departamento de 1374 Desenvolvimento | 12.128.1374.6319.0001 Capacitacdo de
Desenvolvimento Humano, da Educacéo Profissionais na Area da
Cientifico e Tecnoldgico - Especial Surdez
DDHCT
Departamento de 1374 Desenvolvimento | 12.573.1374.8243.0001 Producéo e
Desenvolvimento Humano, da Educacéo Disseminagdo do
Cientifico e Tecnologico - Especial Conhecimento na Area
DDHCT da Surdez
Diviséo de Qualificacdo e 1374 Desenvolvimento | 12.367.1062.6141.0033 Profissionalizacéo da
Encaminhamento Profissional da Educacdo Pessoa Surda
Especial
Coordenacgéo de Administracdo de | 0089 Previdéncias de 0181.26104.0033 Pagamento de
Recursos Humanos - CRH Inativos e Aposentadorias e
Pensionistas da Pensdes - Servidores
Unido Civis
Coordenacdo de Administracéo de 1374 Desenvolvimento 09HB.26104.0001 Contribuigéo da Unido,
Recursos Humanos - CRH da Educacdo de suas Autarquias e
Especial Fundagdes para o
Custeio do Regime de
Previdéncia dos
Servidores Publicos
Federais
Coordenagdo de Administragdo de | 0750 Apoio 2004.26104.0033 Assisténcia Médica e
Recursos Humanos - CRH Administrativo Odontoldgica aos
Servidores, Empregados
e seus Dependentes
Coordenacgéo de Administragdo de | 0750 Apoio 2010.26104.0033 Assisténcia Pré-Escolar
Recursos Humanos - CRH Administrativo aos Dependentes dos
Servidores e Empregados
Coordenacéo de Administragdo de | 0750 Apoio 2011.26104.0033 Auxilio-Transporte aos
Recursos Humanos - CRH Administrativo Servidores e Empregados
Coordenacéo de Administracdo de | 0750 Apoio 2012.26104.0033 Auxilio-Alimentagdo aos
Recursos Humanos - CRH Administrativo Servidores e Empregados
Coordenagdo de Administracdo de | 0750 Apoio 20CW.26104.0001 Assisténcia Médica aos

Servidores e Empregados
- Exames Periédicos

2.3.2.1 Andlise critica:

De um modo geral, o INES conseguiu alcancar as metas estabelecidas satisfatoriamente e os
recursos or¢camentarios demonstraram-se adequados as necessidades institucionais.
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N&o obstante, algumas caréncias no quadro de pessoal do Instituto persistem e continuam sendo
supridas por meio da terceirizagdo, como as categorias de Assistente Educacional em LIBRAS,
Instrutor de LIBRAS, Tradutor e Intérprete de LIBRAS. Abrem-se boas perspectivas a partir de uma
conquista também do INES em 2010, considerando que sempre foi um tema de suas articulagbes
politicas em prol da educacdo de surdos: a regulamentacdo da profissdo de Tradutor e Intérprete da
Lingua Brasileira de Sinais por meio da Lei 12.319, de 1° de setembro de 2010. Com respeito ao
exercicio das demais fun¢Ges mencionadas acima, a abordagem recente indica o caminho de ampliacao
do quadro docente via concurso publico. Neste sentido, as demandas do INES encaminhadas ao
Ministério da Educacdo estdo contempladas no Projeto de Lei n® 2.134/2011, que trata da criacdo de
cargos nas Instituicdes Federais de Ensino e tramita na Camara dos Deputados. Considerando o acordo
firmado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para substituicao de terceirizados, cujo
prazo foi prorrogado até dezembro de 2012, a aprovacao do aludido projeto, a respectiva promulgacao
da Lei e a autorizacdo para realizacdo de concurso publico sdo as medidas para solucionar a eliminacéo
dos trabalhadores terceirizados que executam atividades néo previstas no Decreto n° 2.271/97.

Trés acOes executadas pelo Instituto tiveram as metas superadas: Capacitacdo de Servidores
Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo superou em 16% a meta definida;
Capacitacdo de profissionais na area da Surdez superou em 37,5% a meta estabelecida; Producéo e
Disseminacdo do Conhecimento na Area da Surdez superou em 42% a meta fixada.

Por outro lado, duas acdes ficaram aquém do cumprimento dos resultados esperados:
Profissionalizacéo da Pessoa Surda alcancou 65,8 da meta e Funcionamento do Instituto Nacional de
Educacéo de Surdos registrou 80,5% da meta. Tanto um resultado quanto o outro refletem, em parte, o
desenvolvimento das politicas publicas vigentes: a evasdo em cursos de qualificacdo profissional, por
um lado, e a diminui¢do da matricula na educacdo basica, por outro, podem estar relacionadas a efetiva
insercdo de pessoas surdas no trabalho e em escolas regulares. Ao mesmo tempo, deve-se considerar
que o INES encontra-se em um momento de transi¢cdo em sua abordagem da qualificacdo profissional,
pois em lugar de ofertar um numero elevado de cursos privilegiou, em 2011, a constituicdo e
fortalecimento de parcerias.

Dificuldades operacionais diagnosticadas em exercicios anteriores vém sendo sanadas por meio
da Capacitacdo dos servidores publicos federais.

Programa 1067 — Gestédo da Politica de Educacéo

Acdo 12.128.1067.4572.0033 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacéo e Requalificacéo

A inclusdo social da pessoa surda demanda a constante Capacitacdo e atualizacdo de servidores,
visando aprimorar a competéncia institucional a partir do desenvolvimento das competéncias
individuais. Para esse fim, conforme delineado no relatorio anterior, a construcdo participativa de uma
nova politica de Capacitagdo de recursos humanos do INES é fundamental, na perspectiva de ampliar
com qualidade e eficiéncia as oportunidades de aperfeicoamento profissional. Houve dificuldades no
estabelecimento de alguns dos critérios que definirdo a participacdo dos servidores em acdes de
Capacitacdo, consideradas as recentes alteracfes nos respectivos planos de carreiras, a caréncia de
recursos humanos e a necessidade de ajustes nos quadros de pessoal.

Foi ofertado, em 2011, um curso basico intensivo de LIBRAS.

A proposta de Plano de Capacitacdo do INES resultante das discussdes realizadas com 0s
segmentos de docentes e técnicos administrativos serd objeto de reunido e deliberacdo final do
Conselho Diretor da Instituicdo em marco de 2012,
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Programa 1374 — Desenvolvimento da Educacgédo Especial

Acdo 12.367.1062.6141.0033 — Profissionalizacéo da Pessoa Surda

Tivemos, em 2011, um total de 658 pessoas surdas qualificadas, direta ou indiretamente, em
consonancia com o escopo da agdo delineado no Plano Plurianual: “oferta de cursos de qualificacao
profissional, programas de treinamento em servico e encaminhamento profissional”. Foram 403
pessoas surdas participando em Curso de Qualificacdo Profissional e 255 pessoas admitidas no
Encaminhamento a Emprego.

Em face da meta fisica estipulada (1.000), a acdo alcancou 65,8%. Considerando-se que tanto
mudancas nas formas de contratacdo de instrutores quanto dificuldades relacionadas & aquisicdo de
materiais especificos e em pequena quantidade motivaram a interrup¢do na oferta de cursos no segundo
semestre de 2012, podemos considerar positivo o indice alcangado.

Os Cursos tém apresentado um elevado nivel de evasdo (diferenca entre matriculas e concluintes)
devido principalmente ao ingresso de alunos surdos no mercado de trabalho, que dificulta ou
impossibilita que continuem frequentando as aulas. Ao mesmo tempo, faz-se necessario avaliar e
aperfeicoar o processo de definicdo das propostas de cursos, em funcdo da existéncia de cursos
planejados e ndo efetivados, por falta de interessados, e de cursos ofertados que apresentam procura
muito baixa. Em face do exposto, serd necessario um trabalho qualificado de sondagem de aptiddes e
expectativas de pessoas surdas em relacdo aos cursos que poderao ser ofertados.

Para sanar em parte essa questdo, o INES optou pela oferta de cursos de qualificagdo profissional
em éareas que favorecam o desempenho de atividades autbnomas, mas, a0 mesmo tempo, permitam a
insercdo da pessoa qualificada no mercado formal de trabalho, observadas as oportunidades. Além
disso, buscou-se valorizar o aproveitamento de materiais e a estruturacdo de servi¢cos com baixo custo.

Outro ponto diz respeito a dificuldades verificadas nos campos de recursos humanos, logistica e
gestdo da informacao.

A partir de 2011, por recomendagdo da Controladoria Geral da Unido, o INES absteve-se de
contratar instrutores para os Cursos, como modo de solucionar a caréncia de recursos humanos por
dispensa de licitacdo. Isso motivou o cancelamento de atividades planejadas, principalmente para o
segundo semestre de 2011, o que teve seu impacto sobre o0s resultados alcangados.

Outra dificuldade diz respeito a aquisicdo dos produtos especificos necessarios para realizar o
Ccurso Vvisto que as empresas nao apresentam cotagdo para 0s mesmos, como, por exemplo, aviamentos,
materiais para curso de ceramica, dentre outros.

No ambito da gestdo da informacdo, ainda se faz necessaria uma reestruturacdo do Banco de
Dados da DIEPRO. O Plano de Desenvolvimento Institucional do INES 2012-2016 prevé a
estruturacdo da area de Gestdo das Tecnologias de Informacdo, com o mapeamento das demandas dos
diferentes setores e encaminhamento de solugdes.

O Treinamento em Servi¢co ndo apresentou resultados em 2011, em funcdo de ndo existir convénio
ativo nesse periodo. O setor responsavel — DIEPRO — informa que existe dificuldade para celebrar
convénio com empresas ou instituicdes da esfera publica ou da esfera privada considerando-se que a
elas caberdo o 0nus financeiro e a responsabilidade do controle junto aos supervisores dos estagiarios e
como ponto positivo unicamente a responsabilidade social. Acreditamos que deva haver empenho na
retomada de convénios que ja existiram em exercicios anteriores e que foram bem sucedidos, bem
como no estabelecimento de novos instrumentos de cooperagao.

Para 0 ano de 2012, o INES pretende solidificar a parceria com o Sistema S, que promove
qualificagdo profissional para pessoas com necessidades especiais através do Programa de Acdes
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Inclusivas (PSAI) do SENAI, e do Programa Sem Limite, do SENAC. A certificacdo do Sistema S é
reconhecida em todo territorio nacional.

O Encaminhamento a Emprego tem apresentado manifestacdo crescente das empresas, visando a
ampliacdo da oferta de oportunidades a pessoa surda, considerada a obrigatoriedade de contratacdo de
pessoas portadoras de necessidades especiais, nos termos da Lei n® 8.213/1991. Ampliamos em 16,3%
0 nimero de empresas cadastradas — de 147 para 171. No entanto, o nimero de empresas ofertantes de
vagas variou de 73 em 2010 para 63 em 2011. Medidas sugeridas no Relatério de 2010, como a
continuacdo e a ampliacdo de parcerias com o Sistema S — SENAC, SENAI, SECONCI — foram bem
sucedidas, mas mantém-se a necessidade de alargar o leque de parceiros nesta Agéo.

Adicionalmente, a DIEPRO indicou a preméncia de obras de adequacdo estrutural para o
adequado atendimento das demandas: construgdo de banheiros, reforma da rede elétrica e reparos nas
paredes do Setor que apresentam infiltragdes.

A andlise critica indica que 0 modelo vigente na gestao desta Acdo ainda se encontra circunscrito a
realizacdo de cursos livres (que apenas certificam a participacdo) de curta duragdo em areas bastante
diversificadas (informatica; corte e costura; artesanato; arte; servicos; idiomas), embora deva ser
realgado o fato positivo de que houve diminuicdo no nimero: de trinta e sete cursos diferentes
ofertados em 2010, para dezenove cursos ofertados em 2011. Isso diminui o impacto de fatores
adversos referidos no Relatério de 2010, como o excessivo nimero de termos de referéncia (com
distintas especificacBes de materiais e perfis de profissionais) e as variadas demandas estruturais para o
funcionamento de cursos.

No marco de uma transicdo para um novo modelo, cuja necessidade também foi sublinhada em
andlise critica no Relatorio de Gestdo 2010, o INES, em 2011, tragou as seguintes metas em seu Plano
de Desenvolvimento Institucional 2012-2016:

* Estabelecer parcerias que viabilizem o acesso e a permanéncia de jovens surdos em cursos de
educacdo profissional em Institutos Federais de Educacdo Tecnoldgica a partir de 2013, em
consonancia com o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC,;

* Criar e efetivar um programa de apoio a transi¢do para o trabalho da pessoa surda a partir de 2012,
em parceria com 0 MTE, composto de manual de legislacdo; manual de boas praticas; video orientador
para empresas; cadastro informatizado de pessoas surdas e de empresas acessiveis; cursos de
preparacdo para o trabalho (presenciais e a distancia); cursos para profissionais de RH (incluindo
LIBRAS);

* Elaborar, a partir de 2013, com participacdo de qualificados Intérpretes de LIBRAS e de outros
profissionais abalizados, um glossario de termos técnicos em LIBRAS para 0 apoio a docentes dos
Institutos Federais de Educacdo Tecnoldgica, na perspectiva de viabilizar a participacdo de pessoas
surdas nos seus cursos, em consonancia com o PRONATEC, inclusive por meio de parcerias;

Temos avaliado que o modelo de qualificacdo adotado nas atuais condi¢gdes da DIEPRO nédo
contempla as necessidades do mercado corroborando para a pouca atratividade desses cursos por
nossos alunos. Entretanto esse modelo atende perfeitamente pessoas surdas que ndo estdo formalmente
matriculadas e que se encontravam em estado de isolamento social grave. Com a presenca cotidiana
nesses cursos qualificaram sua socializacdo e muitos se sentiram estimulados a voltar para a
escolarizacdo formal. .

Surdos com baixa escolaridade podera ser atendida em ac¢Ges de certificacdo de competéncias
por meio de parceria com instituicdes habilitadas para tal, como as escolas técnicas.
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Ac&0 12.128.1374.6319.0001 — Capacitacdo de Profissionais para a Area da Surdez

Quadro V — Especificacdo dos resultados da Acdo Capacitacdo de Profissionais para a
Area da Surdez

Especifica¢do do resultado
Evento Profissionais Capacitados

I Encontro Nacional do Dia do Surdo 184
Curso de Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS 609
no INES

IX Congresso Internacional & XV Seminério 831
Nacional

Assessorias Técnicas e Seminarios 5.813
Capacitacdo Técnica 20
Estagios 53
Féruns Permanentes de Educacdo, Linguagem e 738
Surdez (8)

Total 8.248

A acéo alcancou oito mil duzentas e quarenta e oito pessoas capacitadas, 0 que representa uma

superacdo em 70,8% da meta fisica estipulada de seis mil pessoas capacitadas. Alguns fatores tiveram
relacdo direta com o resultado, no sentido tanto de dificuldades enfrentadas, por um lado, e das
respectivas estratégias de superacdo ou redirecionamento adotadas, por outro:

a)

b)

0 Curso de Capacitacdo de Professores da Educacdo Infantil e Anos Iniciais do Ensino
Fundamental na area da Surdez, na modalidade presencial, deixou de ser realizado em 2010 e
2011. Esse Curso, ao longo dos ultimos anos, tem atraido educadores de diferentes regides do
Pais, mas a um custo elevado para elas ou para seus 6rgdos de origem: deslocamento aéreo;
afastamento do trabalho; custeio de moradia provisoria, alimentagdo e transporte no Rio de
Janeiro, etc. Houve decisao estratégica de se priorizar a redefinicao desse Curso na modalidade
a disténcia, com maiores perspectivas de alcance nacional. Essa medida permitiu que a equipe
responsavel elaborasse documentos norteadores do curso a distancia: Termo de Referéncia para
contratacdo de empresa especializada em tecnologia de EAD e Projeto Pedagdgico do Curso;

0 Seminario Nacional / Congresso Internacional teve um publico além do esperado, superando
em 16,55% a meta estipulada. Para alcangar um bom resultado, o Instituto formou uma
comissdo cientifica que articulou os eventos do INES numa proposta de discussdes atuais na
Educacdo de Surdos. Alem disso, houve continuidade da contratacdo de firma de eventos para
cuidar de toda a organizagdo do evento, ficando para o Instituto a supervisdo dos servicgos
contratados. Por fim, destaca-se a alteracdo da localizagdo do evento, que aconteceu numa
regido mais acessivel. A estrutura do hotel que sediou o evento, por sua vez, permitiu a
diversificacdo de ambientes e de modalidades de participacdo do publico: conferéncias,
simpdasios nacionais, simpadsios internacionais, etc. Ja o Forum Permanente — 8 (oito) eventos no
ano — teve realizado de publico (738 pessoas) aquém da meta prevista (780 pessoas), em funcéo
de ter ocorrido uma longa greve de servidores, que dificultou a participacdo de docentes do
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d)

f)

DEBASI e do DESU. Um fator positivo, em 2011, foi a constituicdo de uma comissao cientifica
especifica para o Férum, que prop6s o debate em torno de Praticas para a Educagédo de Surdos.
Além disso, todas as palestras realizadas foram reunidas em publicacédo (Revista Forum) que foi
distribuida para todo o Brasil;

0 Curso de LIBRAS tem sempre uma grande procura pela comunidade, especialmente
profissionais da educacdo, familiares de surdos, profissionais da &rea de recursos humanos de
empresas, etc. Iniciamos a utilizacdo de novos mecanismos para melhorar a composicéo das
turmas, considerando os niveis de educagdo formal dos alunos. Foram implantadas nova
metodologia e respectivas estratégias para melhorar o contetdo das aulas. No 1° Semestre de
2011, em razdo de obras estruturais no prédio principal do Instituto, o Curso para a comunidade
teve que ser cancelado, quando funcionou apenas um curso para novos servidores e familiares
do INES. Nesse periodo, foi elaborado material didatico por meio de filmagem, com producao
de material audiovisual para aula e provas, bem como o material impresso. No segundo
semestre, foi retomada a oferta regular, acrescida de um curso intensivo para novos servidores e
para alunos ingressantes no Programa de Pratica Profissional. Permanece, todavia, a questdo do
contrato terceirizado, mas o INES tem buscado sensibilizar o Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo para a necessidade de se criar o cargo de instrutor de LIBRAS ou ampliar o
quadro docente — Projeto de Lei n® 2.134/2011, uma vez que tal atividade é prevista no artigo
14, § 1°, do Decreto 5.626/2005, que orienta as a¢fes do Instituto:

Para garantir o atendimento educacional especializado e 0 acesso previsto no caput, as institui¢cles
federais de ensino devem:

V - apoiar, na comunidade escolar, o uso e a difusdo de Libras entre professores, alunos, funcionarios,
direcdo da escola e familiares, inclusive por meio da oferta de cursos.

pelo fato de ser centro de referéncia comprometido com a diretriz da educacdo bilingue, todo o
INES precisa conhecer e utilizar a LIBRAS, e por essa razéo foi realizado curso de LIBRAS
para novos servidores, que também receberam materiais para autoinstru¢do (CDs e DVDs).;

a participacdo em Seminarios e Assessorias Técnicas ampliou-se em relacdo ao exercicio
anterior, superando em 55% a meta para 2011. A dificuldade encontrada diz respeito a escassez
de profissionais em determinadas areas com disponibilidade para seguir para atividades em
outros Estados, bem como a questdes logisticas dos municipios solicitantes. No inicio de 2011
detectou-se a necessidade de reestruturacdo dessas atividades, para tornad-las mais ageis e
objetivas e menos custosas quanto ao numero de profissionais deslocados e tempo de
permanéncia, considerada a necessidade de reduzir despesas com diérias e passagens. Também
vale registrar o impacto causado pela saida de professores para atender os sistemas de ensino e
salde no Brasil e eventualmente no exterior, ndo havendo substitutos para assumir suas fungdes
docentes e técnicas nas demais agdes do Instituto, destacando a regéncia de turma. O novo
modelo adotado mostrou-se mais eficaz e eficiente. O resultado poderia ter sido ainda mais
expressivo se ndo tivéssemos passado por uma situacdo de greve (entre julho e setembro de
2011), seguida de reposicdo de aulas. Isso impossibilitou a liberacdo de professores para
atividades externas, o que ocasionou o cancelamento de diversas Assessorias Técnicas e quase
inviabilizou também o ultimo Seminario. Outro fator que muitas vezes diminui a participacao
de profissionais nos Seminarios do INES ¢ a dificuldade de liberacdo desses trabalhadores da
educacéo por parte dos governos municipais e estaduais.

as Capacitacdes Técnicas foram retomadas no segundo semestre de 2011, em um modelo
revisto, intitulado Programa de Pratica Profissional, que é mais conciso e focalizado, em
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resposta a analise critica apresentada no Relatorio de Gestdo de 2010. Ndo foi alcancada a
totalidade da meta, de vinte e cinco profissionais capacitados, em funcdo da eliminacdo de
quatro candidatos que descumpriram as normas do Programa e da desisténcia nao justificada de
uma candidata. A partir de 2012, o PROPP devera ser ofertado pelo INES no primeiro e no
segundo semestres;

g) quanto aos Estagios, realizado no quantitativo de cinquenta e trés ficou aquém da meta de
sessenta e seis, mas circunscrita & dimensdo institucional — alunos do Curso de Pedagogia
Bilingue do INES e alunos do Curso Letras — LIBRAS, de responsabilidade da UFSC, de que o
INES é Polo. Ndo tem havido procura por parte de estudantes de graduacdo de instituicdes
externas, possivelmente em razdo de ndo existir bolsa-auxilio. Intensificamos as acGes para
celebracdo de convénios e parcerias.

Acéo 12.367.1374.6321.0101 — Funcionamento do Instituto Nacional de Educagéo de Surdos

Avaliamos positivamente o resultado atingido pelo INES nesta agdo, de 87,3% da meta
estipulada para as atividades educativas do Instituto (total de alunos matriculados nos niveis Basico e
Superior, conforme quadro a seguir), embora sejam necessarios ajustes logisticos e de recursos
humanos para o aprimoramento das atividades.

Metas e resultados da agdo — 2011
Produto: aluno matriculado (unidade)

Previstas Realizadas
Fisica Financeira Fisica Financeira
870 R$ 45.495.691,00 700 R$ 27.406.309,00

Quadro VI — Resultados da acdo Funcionamento do INES

ESPECIFICACAO DO RESULTADO
Educacao Basica
Segmento Alunos matriculados / atendidos
Educacdo Infantil 46
Séries Iniciais do Ensino Fundamental 131
Séries Finais do Ensino Fundamental 135
Ensino Médio 122
Matriculas trancadas 8
Alunos com surdez e outras necessidades especiais 5
Total de alunos na Educaco Bésica 447
Educacéo Superior
Segmento Alunos matriculados
Curso de Graduacao 182
Curso de Pés-graduacédo 18
Matriculas trancadas 53
Total de alunos na Educacéo Superior 253
Total de alunos matriculados no INES 700

No campo da Educagdo Basica, podemos dizer que o funcionamento do CAP/INES no ano
letivo de 2011 esteve dentro do esperado, segundo a Unidade Responsavel, com resultados que podem
ser considerados satisfatorios. Em relacdo a matricula, devemos considerar as transformagfes em curso,
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que apontam para a consolidacdo dos direitos e da oferta de educacéo inclusiva e proxima da moradia
dos alunos.

A demanda por vagas manteve-se nos mesmos niveis, se compararmos o cadastro de
candidatos a vagas em 2010 e em 2011, apesar do atendimento oferecido, em escolas da rede regular,
para pessoas surdas. Apesar da demanda inicial, observamos uma queda que parece ser significativa do
nimero de matriculas, como veremos adiante. O cadastro de candidatos a vagas em 2012 ndo
apresentou alteracdo significativa em relacdo a 2011.

O ingresso dos novos servidores, docentes, técnicos e administrativos, causou impacto positivo,
apesar da inexperiéncia dos mesmos na area da educacdo de surdos, que se busca suprir por meio de
capacitacoes, inclusive em LIBRAS, em colabora¢do com o DDHCT.

A inexisténcia dos cargos de Assistente Educacional em LIBRAS, Instrutor de LIBRAS e
Tradutor e intérprete de LIBRAS no quadro permanente do INES, foi contornada, em 2011, através de
terceirizacdo, o que prejudicou o desenvolvimento plenamente satisfatorio das atividades escolares. A
empresa contratada tem atendido a contento as nossas demandas, mas ainda ndo consegue realizar as
substituicdes dos contratados, quando necessario em funcéo da falta de profissionais qualificados no
mercado.

O Instituto tem realizado, nos ultimos anos, gestdes junto aos 6rgdos superiores (MEC e
MPOG) e uma importante conquista desse esforgo foi a assinatura da Lei n°® 12.319, de 1° de setembro
de 2010, que regulamentou o exercicio da profissdo de Tradutor e Intérprete da Lingua Brasileira de
Sinais — LIBRAS.

Entretanto, permanece a demanda de se criar mecanismos para lidar com duas necessidades do
INES, a saber: existem importantes campos de atuagcdo nos processos educativos que se desenvolvem
no CAP/INES - as fungdes de Assistente Educacional em LIBRAS e de Instrutor de LIBRAS — que
ainda ndo correspondem a profissdes regulamentadas e, portanto, ndo podem ser contemplados com a
realizacdo de concursos. Uma possibilidade que vem sendo considerada € a ampliacdo do quadro
docente — Projeto de Lei n® 2.134/2011, via concursos publicos, para suprir a caréncia de profissionais
desses dois perfis.

O Ensino Fundamental do CAP/INES ja funciona em regime de nove anos, atendendo aos
preceitos legais vigentes. Durante o ano letivo de 2011, um novo Projeto Politico Pedagogico foi
redigido para o CAP/INES, mais adequado as demandas atuais, contando com a participacdo de
docentes, técnicos, pais de alunos e alunos na comissao formada para este trabalho.

Uma dificuldade encontrada diz respeito a participacdo de docentes e técnicos em acOes
externas de Capacitacdo de Profissionais na area da surdez (seminarios e assessorias técnicas em
diferentes estados do Brasil). Ela tem causado prejuizo as atividades do CAP/INES, uma vez que 0s
servidores deixam de atender os alunos e/ou desenvolver suas atividades profissionais e ndo ha
possibilidade de substitui-los. Esse fato aponta para a necessidade de um numero maior de docentes no
Colégio de Aplicagéo.

Outra diz respeito ao fato de que em 2011 ainda contamos com alguns professores substitutos.
Apesar de termos ocupado vinte e duas vagas de docentes por meio do concurso realizado em 2009, o
referido certame ndo supriu todas as demandas do Instituto. Em relacdo aos técnicos e funcionarios
administrativos, a realizagdo do concurso e a nomeacdo dos novos servidores também ndo supriram
totalmente as necessidades do INES. Em alguns setores, como a DIRE que representa as atividades de
secretaria escolar, a DISOP que envolve o servigo social e psicologia e a DIAE que envolve os
assistentes de alunos, os novos servidores vieram atender de modo satisfatorio a demanda existente em
2010. Entretanto, a exoneracdo voluntaria de alguns concursados modificou essa realidade em 2011,
trazendo dificuldades para o bom funcionamento do CAP/INES.
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Quanto a Divisdo Meédica e Odontologica estd em processo de reformulacdo de suas
atribuicBes. Entendemos que as a¢des dos médicos devem estar mais voltadas para projetos de saude
escolar e outros, responsabilidades essas prejudicadas pelo compromisso de realizar pericias médicas
ndo somente dos funcionérios do INES como de funcionarios de outras institui¢cdes publicas.

Na Educacdo Superior, o INES oferece dois cursos: Pedagogia — Licenciatura Plena
(Graduacéo) e Especializacdo em Surdez e Letramento -Pds-Graduacdo, em atendimento ao disposto
no Decreto 6.320 de 2007 e no Decreto n° 7.480 de 2011, ambos abertos a participagdo de surdos e
ouvintes.

O Curso de Licenciatura em Pedagogia oferece sessenta vagas anuais a comunidade,
distribuidas nos turnos vespertino e noturno.

O Curso de Pés-graduacdo, em sua segunda edicdo, ofertou trinta vagas em 2010, das quais
vinte e quatro foram preenchidas, tendo ocorrido seis desisténcias. O processo de selecdo passou por
modifica¢Oes passando a incluir prova escrita, além de andlise de curriculo e entrevista.

Houve avancos na Educacdo Superior, tanto na perspectiva de tornar sua gestdo mais
democrética e transparente quanto na perspectiva de promocao da acessibilidade.

No primeiro quesito, destacamos a promocao de elei¢cGes para escolha de representantes de
turmas e no Colegiado; a participacdo de toda a comunidade académica nas decisdes, e 0 contato direto
de alunos e Centro Académico com Direcdo e Coordenacgdes. Igualmente, merece destaque a criagéo,
em regime participativo — no ambito do Colegiado de Departamento instituido pela Portaria INES n°
189 de 2011 — de documentos importantes como o do Programa de Iniciacdo Cientifica; o do Regime
de Trabalho docente e carga horéria; o da Politica de Pesquisa do DESU e o das Normas de Pesquisa
do DESU.

No segundo quesito, lembramos que 0 processo seletivo para o ingresso de novos alunos no ano
de 2012 prevé que todas as etapas do processo apresentem versdes em LIBRAS para atender aos
candidatos surdos, tais como edital, manual do candidato, prova e resultados. Esse processo € inovador,
ja que os vestibulares anteriores apresentavam apenas a prova, ou parte dela, em LIBRAS.

Devemos também destacar a realizacdo de um trabalho de pesquisa para producdo de um
glosséario em LIBRAS, visando registrar os sinais académicos em LIBRAS criados no ambito deste
curso.

= Em relacdo a taxa de evasdo escolar observamos que sdo diversas as razfes dessa ocorréncia:
Redefinicdo por parte do(a) aluno(a) em relagdo ao curso de formacéo de sua preferéncia.

= Moradia distante e/ou em area de risco, aliado a condi¢des econdmico-financeiras.

= Dificuldades socioecondmicas (conflitos familiares, desemprego, insuficiéncia de renda,
cuidado com filhos).

= Insuficiéncia de rendimento académico (alunos que tiveram sérias defasagens em sua formacao
basica muitas vezes ndo conseguem viabilizar uma permanéncia bem-sucedida na Educacéao

Superior).

= Dificuldades com os profissionais que atuam com a lingua de instru¢do do Curso — LIBRAS,
visto que estes sdo terceirizados, ndo possuem formacdo adequada, recebem baixos salarios,
causando, assim, alta rotatividade destes profissionais em sala de aula.

A prética na Educacdo Superior do INES tem sido de que a DIASE entreviste individualmente
cada aluno em risco de evasdo, para identificar o problema e apoiar quando e como possivel.

Uma questdo que permanece diz respeito ao reduzido quantitativo de docentes efetivos em
regime de dedicacdo exclusiva — sete — em face da ampliacdo do quantitativo de alunos a cada ano. Em
um semestre que conte com quatro turmas de Pedagogia, sdo ministradas quarenta e oito disciplinas,
para um quadro de apenas sete docentes efetivos. Apenas com o quadro de efetivos, seria impossivel
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prosseguir os trabalhos e os alunos ficariam prejudicados em seu direito. Tanto € que o numero de
professores contratados durante o ano de 2011 foi maior que o dobro do numero de efetivos,
perfazendo um total de dezoito contratados e sete efetivos.

Esse problema é motivado pela caréncia de vagas no magistério superior ao INES e
consequentemente a impossibilidade de se obter autorizacdo para realizar novos concursos. Para
cumprir a competéncia definida nos Decretos Presidenciais n° 6.320, de 2007, e n° 7.480, de 2011, de
“efetivar os propositos da educagdo inclusiva, através da oferta de cursos de graduacdo e de pos-
graduacdo”, o Instituto tem recorrido a contratacdo de professores temporéarios.

O INES precisa de pelo menos mais vinte cargos efetivos de magistério superior em seu
quadro, das correspondentes vagas e da autorizagdo para realizar o respectivo concurso publico de
provas e titulos, com vistas a assegurar a qualidade do Curso de Graduacéo, evitando que a rotatividade
excessiva no quadro do magistério da Educagdo Superior a comprometa.

O Curso de pos-graduacao lato sensu em Surdez e Letramento é ofertado em parceria com a
Fundacdo de Apoio a Escola Técnica/Instituto Superior de Educacdo do Rio Janeiro (FAETEC/ISERJ),
conforme publicado no Diario Oficial da Unido do dia 09 de outubro de 2008, referente ao Convénio
assinado em 18 de julho de 2008. Para os anos de 2010/2011, a parceria foi renovada através de Termo
Aditivo.

No que se refere ao funcionamento do curso, foram feitas reunides entre os dirigentes do INES
e do ISERJ em que se optou pela continuidade da oferta do curso para o ano de 2010/2011, com
selecdo de novos candidatos, no segundo semestre de 2010. Houve boa procura: foram aprovados vinte
e quatro candidatos em relacdo as trinta vagas existentes. Houve seis desisténcias, e dezoito alunos
concluiram com éxito a Especializagéo.

No que se refere a infraestrutura, devemos mencionar as seguintes realizacdes em 2011 — muitas
delas em resposta as necessidades indicadas no Relatério anterior — bem como os seguintes desafios:

Reorganizacao do espaco fisico:

e Criacdo de Sala de Estudos para os alunos do Curso Bilingue de Pedagogia — Espaco
composto por uma bancada com seis microcomputadores e trés mesas grandes para
confecc¢do de trabalhos de prética pedagdgica. Funcionamento de 22 a 62 feira de 11h as 21h;

e Criacdo da sala de orientacdo de monografia - Espaco refrigerado composto por duas
estacdes de trabalho com computadores, Datashow com tela retratil, uma mesa de reunides
com cadeiras e um ramal telefnico.

e Criacdo da sala de professores - Espaco composto por uma bancada com trés
microcomputadores, uma mesa de reunides redonda com cadeiras, escaninho fixo, estante
baixa em ago, um ramal telefonico, etc.

e Remanejamento da sala do Centro Académico para um espaco arejado com janela. Os
seguintes materiais foram cedidos para este espaco: duas armarios, uma estante em aco, uma
mesa grande de reunides, geladeira frigobar, micro-ondas e um computador com impressora.

e Implementacdo de Laboratério de Ensino — Espaco composto por Terminal de informética e
material, mesas planas com cadeiras separadas em quatro grupos, um armario, um quadro
branco, um mural, data show e estantes com material pedagogico diversificado, para uso do
corpo docente com suas turmas.

e Colocacdo de Datashow e tela para projecdo em todas as salas de aula e no laboratério de
informatica;

e Ampliacdo do espaco da Secretaria.
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¢ Remanejamento da sala de Intérpretes — Espaco composto por uma mesa de reuniées com
quatorze cadeiras, uma geladeira grande, micro-ondas, um armario em aco, um ramal
telefdnico e um microcomputador.

Uso de tecnologias da informacao na Educacéo Superior

Problemética:
No que tange ao suporte tecnologico, 0 DESU possui um quantitativo razoavel de computadores
a disposicdo de seu publico. Estes computadores estdo em rede, até agora, pouco explorada no que
concerne as possibilidades de compartilhamento e funcionalidades proprias a um estabelecimento
escolar, em funcdo da deficitéria velocidade de seis megabytes disponibilizada pela Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa- RNP ao INES. O DESU também possui equipamentos para filmagem, para
projecéo, terminais eletronicos e outros. Abaixo enumeramos os principais desafios encontrados no
comeco do ano de 2011:
* Computadores com sistema operacional e softwares inadequados para um
estabelecimento de ensino;
* Constantes problemas de funcionamento de rede, de acesso a internet e de manutencao
de software;
* Embora tenhamos constituido, gracas a iniciativa de um de nossos professores, um
Ambiente Virtual de Aprendizagem MOODLE (AVA DESU/INES Sinal Aberto), com
270 usuarios inscritos, este programa ainda ndo tem sido usado plenamente, por
problemas relacionados a manutencéo e custeio da hospedagem em servidor dedicado.
* Auséncia de um sistema eletronico pleno de gerenciamento académico; temos apenas
um servico restrito a matricula on line;
* Auséncia de um projeto que articule pedagogicamente o uso das tecnologias disponiveis
aos interesses do curso.

Medidas adotadas:

Algumas agdes e propostas, no sentido de solucionarmos as demandas acima mencionadas:

* O Ambiente Virtual de Aprendizagem do DESU (AVA Sinal Aberto) foi criado a partir do
uso do codigo aberto disponibilizado pela plataforma MOODLE. Esta plataforma é a mais
utilizada no mundo no que tange a suporte a Educacdo Presencial e a Distancia, sendo
atualizada constantemente por colaboradores e desenvolvedores do mundo inteiro.
Desenvolvido e instalado em servidor proprio, o AVA foi entregue a Divisdo de Informatica
do INES (DINFO) para migracdo ao servidor do INES. Instalado e funcionando, o AVA
precisa de uma equipe de especialistas que o administre. Torna-se necessaria, ainda, uma
Capacitacdo destinada aos professores e aos técnicos administrativos do DESU/INES para
gue possamos aprender a utilizar todos os recursos encontrados na Plataforma MOODLE;

» Solicitamos a compra de um sistema de gerenciamento de ensino ou a instalagdo do SAGU,
que é baseado em codigo aberto e disponivel livremente para alteragdes e utilizacdo.
Paralelamente, a DINFO desenvolveu — e continua desenvolvendo — seu proprio sistema de
gerenciamento de ensino, que esta disponivel pela intranet. Este se limita ao langamento de
notas, frequéncia e conteudos das disciplinas. Mas ndo pode ser acessado em casa e ndo
atende plenamente as nossas demandas. Apesar das limitagGes, o sistema de gerenciamento
académico, implementado pela DINFO, possibilitou a utilizacdo de pauta eletrénica pelos
professores, agilizando assim o lancamento, gerenciamento e controle dos dados e ainda, a
realizacdo pela primeira vez da renovagdo de matricula on line, facilitando enormemente a

33



vida de nossos alunos, bem como o trabalho da secretaria.

* Foi desenvolvida uma proposta de instalacdo de terminais eletrbnicos e respectivos
softwares (livres), nas salas de aula e nos corredores, que dinamizariam o trabalho docente e
integraria em rede (wi-fi, cabeada e bluetooth) toda a comunidade do DESU. Esta proposta
aguarda encaminhamento;

* Dois terminais eletronicos foram instalados, no Laboratério de Ensino do DESU, com
software livre. Estes terminais foram personalizados segundo propdsitos pedagdgicos
préprios a funcionalidade do Laboratério de Ensino.

* Realizacdo de gestbes junto a RNP no sentido de expandir a velocidade de conexdo a
Internet.

Ac&0 12.573.1374.8243.0001 — Produc&o e Disseminacio do Conhecimento na Area da Surdez

A composicdo e o funcionamento de uma Comisséo Editorial, conforme havia sido sinalizado

no Relatorio anterior, contribuiu para a superacdo da meta de producéo de estudos no exercicio.

10.

11.

12.

13.

Com respeito ao Desenvolvimento de Pesquisas, contamos com os seguintes estudos, em 2011:
A terapia fonoaudioldgica como inclusao social — Ménica Campello

Recursos de Comunicacdo Visual — Ana Maria Vargas da Silva e Maria de Lourdes S.
Ravagnani

Processo de Alfabetizacdo de Criancas surdas — Ana Patricia Azevedo Pinto
Discurso da mée ouvinte durante a interacdo com o filho surdo — Patricia F. Cambdes Alves —

Jogo educativo para criangas com necessidades especiais auditivas que auxilie no aprendizado
de lingua portuguesa — Amanda F. Costa e outros.

A surdez se anuncia: imagens do ser surdo e da surdez produzidas na surdez — Maria Clara
Maciel

O teatro surdo — INES, preparacédo do ator — Isadora Coimbra Diniz
Sinalizando a Educacdo — Mauricio Rocha Cruz

Comparacdo da compreensdo textual por surdos bilingues de contato precoce e tardio com a
LIBRAS - Gisela Carmo P. de Mattos

Acrte e transcendéncia- Jaqueline Nogueira de A. Gomes
Producéo e transformacéo de alteridades sociais no meio rural: o caso da surdez — Gil A. Felix.
Periferia e direitos humanos — Deborah P.C.L.

Fundamentos da Educacgéo Especial: a construcao de consciéncia ética Rodrigo Quaresma
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14. Comparativo de velocidade de reacdo visual de individuos surdos e ouvintes praticantes de
futebol. Carina Basilio da Silva

15. DVD interativo a crianga e a construcao do texto - Teresa Rude

16. Formas de trabalho docente na educacao inclusiva a evolugdo do objeto dos alunos do INES —
José Anchieta Bentes

17. Perfil epidemiologico da frequéncia de sobrepeso e obesidade dos alunos do INES —
Astrogildo Viana Oliveira

18. A formac&o do professor de matematica na Educagéo de Surdos — Paulo Nascimento
19. Andlise de Narrativa Escrita de Surdos — Maria do Rosério
20. As primeiras aprendizagens da crianga surda - Ana Lucia Nascimento

21. Jogos e brincadeiras, leitura e escrita: como o professor reline essas no¢@es na educacao de
criancas surdas - Luciana Andrade Pais Rosa

22. A inclusdo social do surdo na educacao de surdos — Claudia Viotto Martins

23. Livro em Libras - Maria Marta Costa Ciccone, Luis Claudio
24. A importancia da gestualidade no ensino de surdos visando a inclusdo social — Roberta Fonseca
25. Implementacdo do atendimento dermatoldgico e clinico cutaneo com promocdo de saude em
populacdo de surdos no Municipio do Rio de Janeiro - Paulo Pimentel Andrade, José Augusto da

Costa Nery, André Felipe Marcondes Vieira e Marcia Teresa Carreira Teixeira Belo

26. A insercdo dos surdos no mercado de trabalho: politicas publicas, praticas organizacionais e
realidades subjetivas - Alvanei Viana

27. Memorias de Lygia Pimentel Lins: uma passagem de relevancia no INES - Graga Maria Dias da
Silva

28. Investigacdo de Habilidades Matematicas em Alunos Surdos do Ensino Fundamental - Silene
Pereira Madalena

29. Estudo comparativo da amplitude da Emissbes otoacUsticas em bebés com diferentes tipos de
curvas Timpanométricas - Paula Rezende Nunes

30. Estudo da Supressdo das Emissdes Otoacusticas Evocadas transientes em bebés pré termo e a
termo - Helena Cristina Campos Siano

31. Surdez e Insercdo profissional: representacfes sociais de universitarios surdos —José Carlos
Miraglia Magaldi

35



32. Investigagdo e Construgdo de Idearios do Ensino da Matematica para o aluno surdo como
cidadao bilingue - Maria Cristina Polito

33. A linguagem Cientifica em Lingua de Sinais - Joana Correia Saldanha

34. O Cotidiano Escolar do Curso Bilingue de Pedagogia do Instituto Nacional de Educacao de
Surdos- INES: Um olhar Avaliativo - Armando Guimarédes Nembri

35. Sinalizando a Incluséo: A ciéncia quebra o siléncio entre cientistas, educadores e a comunidade
surda rompendo paradigmas - Regina Célia de Almeida

36. Representacao Social da LIBRAS em surdos- Mariana Gongalves Ferreira
37. Vestibular — 0 que pensam os alunos surdos do Ensino Médio? - UFRJ

38. Pesquisa: Estudos das Vibrantes em deficientes auditivos congénitos falantes do portugués
brasileiro — Laurinda Medon do Valle. Pesquisa externa/Mestrado — UVA em andamento.

39. Multi-trilhas virtual novas diretrizes para 0 jogo de entretenimento na aquisi¢cdo da linguagem
por criancas surdas — Ana Tereza Pinto de Serqueiros Correia. Pesquisa externa/Mestrado
PUC finalizada no 2° semestre de 2011 com relatério final. Encaminhado para artigo na Revista
Espaco.

40. Estratégias didaticas utilizadas por uma professora surda — Ana Caroline Chaves Manso.
Pesquisa interna/Graduacdo DESU/INES em andamento.

41. Proposta de iniciacdo a ciéncia: espago de ciéncias do 1° segmento do ensino fundamental —
EspCiel — Ana Claudia da Fonseca Flores. Pesquisa interna em andamento.

42. Surdez e politicas de lingua — um estudo do Instituto Nacional de Educacdo de Surdos — Nice
Maria da Silva. Pesquisa externa/Doutorado na UNICAMP em andamento.

43. O paciente deficiente auditivo e suas vivéncias no sistema de saude: uma interface com a
enfermagem — Vitor Machado Cavagna. Pesquisa externa/Graduacdo UFF finalizada no 2°
semestre de 2011. Encaminhado para artigo na Revista Espago (com relatério final).

44. A pratica pedagdgica: a parceria professor ouvinte — professor surdo — Lorena Assis Emidice.
Pesquisa interna/Graduacdo DESU/INES em andamento.

45. A aquisicdo dos conceitos matematicos pela crianga — Natalia Rodrigues Henrique Ferreira.
Pesquisa interna/Graduagdo DESU/INES em andamento.

46. A relacdo escola-trabalho no Instituto Nacional de Educacgédo de Surdos — Alessandra Gomes da

Silva. Pesquisa externa/Mestrado Candido Mendes finalizada no 2° semestre de 2011.
Encaminhado para artigo na Revista Espaco.
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Em relacdo as pesquisas cadastradas na DIESP, que visam gerar conhecimento relevante para a
inclusdo escolar e social da pessoa surda, houve um decréscimo no cadastro de pesquisas internas,
orientada por académicos do INES, uma vez que varios profissionais docentes e administrativos estao
cursando mestrado e doutorado, cadastrando suas pesquisas nos seus respectivos programas de pos-
graduacdo. Vale ressaltar que os orientadores que sdo professores do DESU ndo puderam, em virtude
da ampliagdo de demanda de atividades no seu Departamento, continuar com as orientagfes. Sendo
assim, desde o final do primeiro semestre estamos sem orientador para as pesquisas internas.

A greve dos professores do DEBASI interferiu no desenvolvimento de algumas pesquisas,
principalmente as que tinham selecionado os alunos do SEF2 e SEME como alvo de investigagdo. Sem
eles, a realizacdo de entrevistas e filmagens ficou prejudicada.

Também ndo foi possivel em 2011 a criacdo do Comité de Etica em Pesquisa como estava
planejado. Foi discutida a reformulacdo das Normas de Pesquisa - do DESU.

Julgamos positivo o resultado do Desenvolvimento de Pesquisas, de cinquenta estudos
disseminados, o que significa uma superacdo em 42% da meta estipulada para o exercicio de 2011, em
namero de trinta e cinco.

Hé& duas providéncias inadiaveis que tomaremos no exercicio de 2012: a concluséo dos trabalhos
de reformulagfo das Normas de Pesquisa e a criagdo de um Comité de Etica em Pesquisa.

2.4  Desempenho Orcamentario/Financeiro

2.4.1 Programacdo Orcamentaria da Despesa
Quadro A.2.3 - Identificacdo das Unidades Orcamentarias

Denominagdo das Unidades Orcamentéarias Cddigo da UO COd'gaélgFl da
INES 26104 152005
2.4.1.1 Programacao de Despesas Correntes
Quadro A.2.4 - Programacao de Despesas Correntes EmR$ 1,00
Grupos de Despesas Correntes
. . 1 — Pessoal e Encargos 2 — Juros e Encargos da
Origem dos Creditos Sociais Divida 3- Outras Despesas Correntes
Orcgamentarios . . .
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010

Dotagao proposta pela UO | 45 566 075 00 | 42.789.683,00 28.544.003,00 | 25.241.607,00
<
G| e 48.266.022,00 | 42.789.683,00 28 544.003,00 | 25.241.607,00

Ho 48.266.022,00 | 42.789.683,00 28.544.003,00 | 25.241.607,00

ST ENEES 6.003.128,00 | 8.502.000,00 5.000,00 1.213.500,00
wn
O | Especiais ADEND:
= Reabertos
0
?i) Extraordinarios IS

Reabertos
Créditos Cancelados 400.000,00 50.400,00
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Outras Operagoes

Total 54.269.150,00 | 51.291.683,00 - 28.149.003,00 | 26.404.707,00
Fonte: SIAFI GERENCIAL
Programacéao de Despesas de Capital
] . ) Artigo Il. Em
Artigo I. Quadro A.2.5 - Programacao de Despesas Capital R$ 1,00
Artigo IV. Grupos de Despesa de Capital
Artigo 111. Origem dos 4 — Investimentos SFYnIz?r:/feriSl:\esS 6- Amortizacgdo da Divida
Créditos Orcamentarios . . .
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010

Dotagdo proposta pela UO | 5 484 769,00 | 2.550.000,00
<
9 PLOA 3.080.769,00 | 2.550.000,00

LOA 3.080.769,00 | 2.650.000,00

Suplementares
n . Abertos
O | Especiais
= Reabertos
[a)
\w . . . | Abertos
o | Extraordinarios
O Reabertos

Créditos Cancelados
Outras Operagdes

Total 3.080.769,00 | 2.650.000,00 - - - -

Fonte: SIAFI GERENCIAL

2.4.1.2 Quadro-resumo da programacao de despesas

Quadro A.2.6 - Quadro Resumo da Programacéao de Despesas e da Reserva de
Contingéncia

EmR$ 1,00

Origem dos Créditos

Despesas Correntes

Despesas de Capital

9 — Reserva de
Contingéncia

Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotagdo proposta pela UO | g 544 003 00 | 25.241.607,00|  3.080.769,00 | 2.550.000,00
<
G || Plhes 28.544.003,00 | 25.241.607,00| 3.080.769,00 | 2.550.000,00
HE 28.544.003,00 | 25.241.607,00| 3.080.769,00 | 2.650.000,00
wn
o 500000 | 1.213.500,00
\8 .. Abertos
o | Especiais
O Reabertos
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. . . | Abertos
Extraordinarios

Reabertos
Créditos Cancelados 400.000,00 50.400,00
Outras Operagoes
Total 28.149.003,00 | 26.404.707,00 | 3.080.769,00 |2.650.000,00 -

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Consideramos compativeis os limites orgamentarios estabelecidos pelos 6rgdos envolvidos na
gestdo do sistema orcamentario em relacdo as necessidades de crédito da Unidade Orcamentaria, para
cumprimento de sua programacéo de trabalho, bem como entre o Projeto de LOA e a dotagdo aprovada
pelo Congresso Nacional.

2.4.1.3 Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa

Quadro A.2.7 - Movimentacdo Orcamentaria por Grupo

Valores em R$

de Despesa 1,00
UG Despesas Correntes
Natureza da I\/!oyimentagéo concedente Classificagio da agao 1 — Pessoal e 2 — Juros e 3 — Qutras
de Creédito ou Encargos Encargos da Despesas
recebedora Sociais Divida Correntes
. _ | Concedidos
Movimentacao U0 26101 - PT
Interna Recebidos .
150014 12.122.1067.2272.0001 5.317,74
Movimentacao | Concedidos
Externa Recebidos
uG Despesas de Capital
Natureza da Movimentacéo | concedente e o ~ - .
de Crédito ou Classificagéo da acdo 4 - 5—Inversdes | 6—Amortizacdo
recebedora Investimentos Financeiras da Divida
Movimentacao | Concedidos
Interna Recebidos
Movimentagéo | Concedidos
Externa Recebidos

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Andlise critica:

Os créditos recebidos por movimentacdo interna referem-se ao Programa Gestdo e
Administracdo do Programa do Ministério da Educagéo, que objetiva propiciar Treinamento oferecido
pela SPO/MEC (Subsecretaria de Planejamento e Orcamento do MEC) aos Servidores do INES.

2.4.2 Execucdo Orcamentaria da despesa
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2.4.2.1 Execucdo Orcamentaria de Creéditos originarios da UJ

2.4.2.1.1 Despesas por Modalidade de Contratacéo

Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créditos

originarios da UJ

Valores em R$

1,00

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratacgdo 2011 2010 2011 2010
Modalidade de Licitacdo 6.021.914,84 10.359.974,58 6.021.914,84 10.359.974,58
Convite ) )
Tomada de Pre¢os 105.810,30 4.200,00 105.810,30 4.200,00
Concorréncia 407.019,84 498.762,32 407.019,84 498.762,32
9.857.012,26 5.509.084,70 9.857.012,26
Pregdo 5.509.084,70
Concurso ) )
Consulta ) )
Registro de Pregos ) )
Contratagdes Diretas 1.242.662,46 1.702.354,65 1.242.662,46 1.702.354,65
Dispensa 602.114,70 973.857,66 602.114,70 973.857,66
Inexigibilidade 640.547,76 728.496,99 640.547,76 728.496,99
Regime de Execucéo
Especial 9.028,98 7.738,29 9.028,98 7.738,29
Suprimento de Fundos 9.028,98 7.738,29 9.028,98 7.738,29
Pagamento de Pessoal 53.636.576,89 52.643.572,55 53.636.576,89 52.643.572,55
Pagamento em Folha 53.557.215.69 50.837.958,11 53.557.215,69 50.837.958,11
Didrias 79.361,20 227.249,74 79.361,20 227.249,74
Auxilio Alimentacdo 1.107.151.11 1.136.240,54 1.107.151,11 1.136.240,54
Auxilio Transporte 319.166,86 344.533,28 319.166,86 344.533,28
Auxilio Creche 18.525,35 19.446,50 18.525,35 19.446,50
Ressarcimento Ass. Médica 687.088,79 687.088,79
Outros (N&o se Aplica) 8.648,89 78.144,38 8.648,89 78.144,38
Totais 63.050.764,17 66.292.004,77 63.050.764,17 66.292.004,77

Fonte: SIAFI GERENCIAL

2.4.2.1.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa




Quadro A.2.9 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios da UJ

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

1 — Despesas de Pessoal 53.557.215,69 | 50.720.636,00 | 53.557.215,69 | 50.720.636,00 - - 53.557.215,69 | 50.620.707,00

1° elemento de despesa -

31.90.01 22.675.258,46 | 22.301.048,00 | 22.675.258,46 | 22.301.048,00 22.675.258,46 | 22.201.119,00

2° elemento de despesa -

31.90.11 19.151.264,71 | 17.892.243,00 | 19.151.264,71 | 17.892.243,00 19.151.264,71 | 17.892.243,00

3° elemento de despesa -

31.90.03 6.583.033,02| 6.244.865,00| 6.583.033,02 | 6.244.865,00 6.583.033,02 | 6.244.865,00

Demais elementos do grupo 5.147.659,50 | 4.282.480,00| 5.147.659,50| 4.282.480,00 5.147.659,50 | 4.282.480,00

2 — Juros e Encargos da

Divida = = = > > > = =

Nome 1° elemento de despesa

Nome 2° elemento de despesa

Nome 3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas

Correntes 11.146.897,76 | 18.106.880,00| 9.382.579,99 | 13.374.605,00 | 2.037.317,77 | 4.732.276,00 | 9.382.579,99 | 13.374.605,00

1° elemento de despesa -

33.90.39/91.39 4.580.094,45| 12.109.472,00| 3.401.284,75| 7.641.129,00|1.178.809,70 | 4.468.342,00| 3.401.284,75| 7.641.129,00

2° elemento de despesa -

33.90.37 3.465.109,33| 3.012.246,00| 3.243.323,61| 2.836.115,00| 221.785,72| 176.131,00| 3.243.323,61| 2.836.115,00

3° elemento de despesa -

33.90.30 738.900,03 630.034,00 375.177,68 542.232,00 | 636.722,35 87.803,00 375.177,68 542.232,00

Demais elementos do grupo 2.362.793,95| 2.355.128,00| 2.362.793,95| 2.355.129,00 - - 2.362.793,95| 2.355.129,00
VEE®S 64.704.113,45 | 68.827.516,00 | 62.939.795,68 | 64.095.241,00 | 2.037.317,77 | 4.732.276,00 | 62.939.795,68 | 63.995.312,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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2.4.2.1.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Quadro A.2.10 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos
originérios da UJ

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

Exercicios

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

4 — Investimentos

672.570,66

2.543.392,00

114.936,77

718.328,00

557.633,89

1.825.063,00

114.936,77

718.328,00

1° elemento de despesa -
44.90.39

334.945,27

491.623,00

24.400,00

30.123,00

310.545,27

461.500,00

24.400,00

30.123,00

2° elemento de despesa -
44.90.52

265.844,99

714.864,00

18.756,37

229.488,00

247.088,62

485.375,00

18.756,37

229.488,00

3° elemento de despesa -
44.90.51

71.780,40

1.336.905,00

71.780,40

458.717,00

878.188,00

71.780,40

458.717,00

Demais elementos do
grupo

5 — Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

6 — Amortizacéo da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

Totais

672.570,66

2.543.392,00

114.936,77

718.328,00

557.633,89

1.825.063,00

114.936,77

718.328,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Andlise critica:

A Programacao Orcamentaria da Unidade ndo sofreu alteracfes significativas, a exce¢do das
despesas de Capital, cujo planejamento considerou a necessidade de adquirir software para
complementar os adquiridos em 2010, a fim de aprimorar o desenvolvimento das atividades
administrativas e pedagdgicas do Instituto.

2.4.2.2 Execucdo Orcamentaria de Creditos Recebidos pela UJ por Movimentacéo

movimentacao

2.4.2.2.1 Despesas por Modalidade de Contratacéo dos créditos recebidos por
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Quadro A.2.11 - Despesas por Modalidade de Contratacéo dos
creditos recebidos por movimentacao

EmR$ 1,00

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2011 2010 2011 2010
Licitacdo 1.746,73 33.581,66 1.746,73 33.581,66
Convite
Tomada de Pregos
Concorréncia
33.581,66 33.581,66
Pregédo 1.746,73 1.746,73
Concurso
Consulta
Contratacdes Diretas 736,01 - 736,01 -
Dispensa 736,01 736,01
Inexigibilidade
Regime de Execucéo
Especial - - - -
Suprimento de Fundos
Pagamento de Pessoal 2.835,00 5.540,02 2.835,00 5.540,02
Pagamento em Folha
Diérias 2.835,00 5.540,02 2.835,00 5.540,02
Outras
Totais 5.317,74 39.121,68 5.317,74 39.121,68

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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2.4.2.2.2 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos

recebidos por movimentacao

Quadro A.2.12 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos g rg
recebidos por movimentacao

1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

RP nao

Despesa Liquidada | processados

Valores Pagos

Exercicios

2011 2010

2011 2010 2011 | 2010

2011 2010

1 — Despesas de Pessoal

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 — Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3- Outras Despesas Correntes

5.317,74| 39.121,68

5.317,74| 39.12168| - >

5.317,74| 39.121,68

1° elemento de despesa -

2.835,00| 5.540,02

33.90.14 2.835,00| 5.540,02| 2.835,00| 5.540,02

2° elemento de despesa - 2.482,74

33.90.33 2.482,74| 2.081,66| 2.482,74| 2.081,66 2.081,66
3° elemento de despesa -

33.90.32 - 31.500,00 31.500,00 31.500,00
Demais elementos do grupo

Totais

5.317,74| 39.121,68

5.317,74| 39.12168| - >

5.317,74| 39.121,68

Fonte: SIAFI GERENCIAL

2.4.2.2.3 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por

movimentacao

Né&o ocorreram no periodo.

Quadro A.2.13 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos EmR$

créditos recebidos

por movimentacao

1,00

Despesa Despesa RP nédo
EIupes el DEpe Empenhada Liquidada processados VENalEs [P
Exercicios 2011 2010 2011 | 2010 2011 2010 2011 2010
4 - Investimentos 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa
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Demais elementos do grupo
5 - Inversdes Financeiras 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
6 - Amortizacdo da Divida | 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo

Totais | 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: SIAFI GERENCIAL

2.4.3 Indicadores Institucionais

2.4.3.1 Acao: Capacitacdo de servidores publicos federais em processo de qualificacdo
e requalificacéo

2.4.3.1.1 Cursos, treinamentos, congressos, seminarios e foruns — servidores
Capacitados

a) Utilidade.

Indica 0 nimero de servidores Capacitados. Deve proporcionar a visdo do real x previsto, em
termos de nimero de Capacitados e nimero de eventos de Capacitacao.

b) Tipo.
Eficécia.
¢) Férmula de célculo.
- Valor absoluto: diferenca entre o realizado e a meta.
- Percentual: extraido da diferenca entre os valores absolutos realizados e da meta, aplicando-se a

férmula: (realizado x 100) — 100.
meta

d) Método de aferigéo.

- Meta ano: nimero de vagas para Capacitacao oferecidas aos servidores.
- Realizado no ano: nimero de servidores Capacitados.
- Resultado no ano: diferenca absoluta e percentual entre o realizado e a meta.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medigao.
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Departamento de Planejamento e Administragao.

f) Resultado do indicador no exercicio.

Servidores Capacitados
Meta | Realizado Diferenca
300 348 48
+ 16%

g) Descricédo das disfungfes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

Como se vé, em termos financeiros registrado no item Gasto Total, o investimento em
atividades voltadas para acdo de Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificacdo ficou na ordem de 10% do valor estabelecido para a meta anual. Dessa
forma, cumpre-nos esclarecer que, referente ao exercicio de 2010, foi apontada, sob orientagdo da
Solicitacdo de Auditoria de N°. 201108900/20, de 20/04/2011, Registro 5, como descricdo sumaria a
incidéncia de gastos desnecessarios para custear diarias e passagens referentes a participacdo de
servidores em cursos fora do Estado, sendo que havia ofertas dos mesmos cursos ou similares na cidade
do Rio de Janeiro. Nesse sentido, considerando os preceitos do Principio da Economicidade, durante o
exercicio de 2011, redimensionou-se a dindmica de atividades de capacitacdo, priorizando a realizagédo
de cursos de aperfeicoamento e afins no Estado do Rio de Janeiro. Outro aspecto a ser relatado é o fato
de também priorizar as capacitacbes oferecidas pelas Escolas de Governo e Instituicdes Publicas,
conforme diretrizes do Decreto de N°. 5.707, de 23/02/2006, que trata da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Federal, onde fora estabelecido como
prioridade, no caso de eventos externos de aprendizagem, os cursos ofertados pelas escolas de governo,
favorecendo a articulacdo entre elas e visando a construcdo de sistema de escolas de governo da Unido,
a ser coordenado pela Escola Nacional de Administragdo Publica - ENAP.

h) Descrigéo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem S&o 0S responsaveis.

¢ Fortalecimento das iniciativas ja implementadas;

e Estratégias voltadas para a racionalizacdo e efetividade nos gastos destinados a acdo de
capacitacao;

e Implantagéo do Plano Anual de Capacitagéo;

e Oferecimento de atividades de capacitagdo na modalidade In-Company.

Obs.: As medidas acima deverdo ser gerenciadas pela equipe de Recursos Humanos, em articulagéo

com o Departamento de Planejamento e Administracao.

2.4.3.1.2 Gasto total

a) Utilidade.

Monitora a aplicagio orcamentaria. E a comparac&o do gasto real com o orgado.
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b) Tipo.
Eficiéncia.

c¢) Férmula de célculo.

- Valor absoluto: diferenga entre o realizado e a meta.
- Percentual: extraido da diferenca entre os valores absolutos realizados e da meta, aplicando-se a
férmula: (realizado x 100) — 100.

meta

d) Método de afericao.

- Meta ano: valor total or¢ado.

- Realizado no ano: gasto total real.

- Resultado no ano: diferenca absoluta e percentual entre o realizado e a meta.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicao.

Departamento de Planejamento e Administracao.

f) Resultado do indicador no exercicio.

Gasto total
Meta Realizado Diferenca
R$ 359.800,00 R$ 36.708,29 R$ 323.091,71
89,80%

g) Descrigéo das disfungfes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

Como se vé, em termos financeiros, o investimento em atividades voltadas para acdo de
Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo ficou na
ordem de 10% do valor estabelecido para a meta anual. Dessa forma, cumpre-nos esclarecer que,
referente ao exercicio de 2010, foi apontada, sob orientacdo da Solicitacdo de Auditoria de N°.
201108900/20, de 20/04/2011, Registro 5, como descricdo sumaria a incidéncia de gastos
desnecessarios para custear diarias e passagens referentes a participacdo de servidores em cursos fora
do Estado, sendo que havia ofertas dos mesmos cursos ou similares na cidade do Rio de Janeiro. Nesse
sentido, considerando os preceitos do Principio da Economicidade, durante o exercicio de 2011,
redimensionou-se a dinamica de atividades de capacitacdo, priorizando a realizacdo de cursos de
aperfeicoamento e afins no Estado do Rio de Janeiro. Outro aspecto a ser relatado, € o fato de também
priorizar as capacitacdes oferecidas pelas Escolas de Governo e Instituicbes Puablicas, conforme
diretrizes do Decreto de N°. 5.707, de 23/02/2006, que trata da Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoal da Administracdo Publica Federal, onde fora estabelecido como prioridade, no caso de
eventos externos de aprendizagem, os cursos ofertados pelas escolas de governo, favorecendo a
articulacdo entre elas e visando a construcdo de sistema de escolas de governo da Unido, a ser
coordenado pela Escola Nacional de Administragdo Publica - ENAP.
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h) Descricéo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de

insucesso neste indicador e quem S&0 0S responsaveis.

e [Fortalecimento das iniciativas ja implementadas;

e Estratégias voltadas para a racionalizacdo e efetividade nos gastos destinados & acdo de

capacitacéo;

¢ Implantacdo do Plano Anual de Capacitacao;

e Oferecimento de atividades de capacitacdo na modalidade In-Company.
Obs.: As medidas acima deverdo ser gerenciadas pela equipe de Recursos Humanos, em articulacédo
com o Departamento de Planejamento e Administracao.

2.4.3.2 Acéo: Profissionalizacdo da pessoa surda

2.4.3.2.1 Cursos de qualificacdo profissional - nUmero de matriculas e de evasao

a) Utilidade.

Determinar 0 numero de alunos matriculados e que completaram o curso, indicando a
efetividade da divulgacdo, o empenho da equipe responsavel, o apelo oferecido pelo curso (interesse
gerado), 0 aproveitamento e a evasao.

b) Tipo.
Efetividade.

¢) Férmula de célculo.

- Valor absoluto: diferenca entre o realizado e a meta.

- Percentual: extraido da diferenca entre os valores absolutos realizados e da meta, aplicando-se a

férmula: (realizado x 100) — 100.
meta

d) Método de afericéo.

- Meta ano: nimero de matriculas previstas, segundo as ofertas disponibilizadas.

- Realizado no ano: o que foi efetivamente realizado.

- Resultado no ano: diferenca absoluta e percentual entre o realizado e a meta.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medigao.
Diviséo de Qualificacdo e Encaminhamento Profissional

) Resultado do indicador no exercicio.

Quadro VII — Cursos de qualificagdo para o trabalho realizados em 2011

N° de
ordem

Curso

Situacdo em 2011

Meta

Realizado |

Diferenca
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1 Corte e costura 10 3 -7
2 Acertos e consertos 10 9 -1
3 Windows 60 23 -37
4 Word 60 15 -45
5 Excel 60 10 -50
6 Operador de micro 12 1 -11
7 Textura em parede 10 9 -1
8 Textura em madeira 10 11 +1
9 Arte em tecido 8 8 0
10 Pintura em tecido 8 8 0
11 Arte em MDF com tecido 8 8 0
12 Bordado com fitas 10 9 -1
13 Utilitarios em pedrarias 8 5 -3
14 Transfer 10 6 -4
15 Ceramica 8 3 -5
16 Maquiagem | 16 11 -5
17 Maquiagem 11 16 10 -6
18 Portugués 10 9 -1
19 OrientagBes para 0 mercado de trabalho 200 242 +42
20 Manicure 10 3 -7
Totalizagdo 534 403 75,5% ou - 131

g) Descrigéo das disfunges estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

Dentre os fatores que podem explicar a diferenca entre a Meta e 0 Realizado, encontram-se a evasao
causada principalmente pela obtencdo de vaga no mercado de trabalho pela pessoa surda. Alguns
cursos planejados ndo aconteceram devido a recomendacdo da Controladoria Geral da Unido pela
abstencdo de se contratar pessoa fisica para suprir a caréncia de recursos humanos no quadro de
docentes / instrutores A Unidade Responsavel indicou haver dificuldades na aquisicdo de materiais em
funcdo da auséncia de interesse das empresas em apresentar cotacdo de produtos especificos
necessarios a realizagdo dos cursos, como aviamentos, material para ceramica, etc..

h) Descrigéo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem S&o 0S responsaveis.

A evasdo mencionada ndo pode se contornada, uma vez que a necessidade de trabalho leva os surdos a
deixar os cursos quando a oportunidade aparece. Entendemos ser é fundamental que uma avaliacdo
aprofundada desta Acdo considere ndo apenas a eficacia da modalidade de cursos adotada como
também a eficacia da comunicacdo efetivada nos cursos, que pode gerar desinteresse e evasdo, por um
lado, ou dificuldades de entendimento e mau aproveitamento, por outro. Com respeito a cursos com
baixa procura, o INES deve realizar uma qualificada sondagem de interesses e aptiddes entre seus
jovens alunos surdos, que possa subsidiar 0 processo decisorio nesta Ac¢do. Por fim, entendemos ser
necessaria a ampliacdo de parcerias com o Sistema S e com instituicbes federais de educacgédo
tecnoldgica com vistas a participagdo de surdos em processos de formacao e habilitagdo profissional.

2.4.3.2.2 Treinamento em servigo - pessoas encaminhadas
a) Utilidade.
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Indica o nimero de encaminhados a estagios / treinamentos.
b) Tipo.
Eficécia.
¢) Férmula de célculo.
- Valor absoluto: diferenca entre o realizado e a meta.
- Percentual: extraido da diferenca entre os valores absolutos realizados e da meta, aplicando-se a

férmula: (realizado x 100) — 100.
meta

d) Método de afericéo.

- Meta ano: nimero de encaminhamentos previstos, segundo as ofertas disponibilizadas.
- Realizado no ano: o que foi efetivamente realizado.

- Resultado no ano: diferenca absoluta e percentual entre o realizado e a meta.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medigao.

Diviséo de Qualificacdo e Encaminhamento Profissional

f) Resultado do indicador no exercicio.

Arquivo Nacional
Meta | Realizado Diferenca
0 0 0

g) Descrigéo das disfungfes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

No periodo, ndo foi tracada meta em funcdo da inexisténcia de convénio ativo e da aludida dificuldade
de celebrar novo convénio, bem como no encaminhamento para estagio, segundo o setor responsavel.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem s&o 0s responsaveis.

O INES devera empenhar-se na retomada de convénios bem sucedidos e no estabelecimento de novos
convénios. Devera ser considerada a possibilidade de realizacdo de reunides estratégicas com a
Federacédo das Industrias e com a Associagdo Comercial, por exemplo, que podera contemplar inclusive
a realizacdo de um evento especifico de sensibilizacdo e difusdo de informacdes voltadas a potenciais
empregadores de pessoas surdas no Rio de Janeiro.

2.4.3.2.3 Treinamento em servico - processo de selecéo
a) Utilidade.
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Demonstra 0 numero de pessoas que participaram da selecdo em relacdo a oportunidade
existente. Sendo cotejado com o nimero de encaminhamentos, indicara a prontabilidade existente no
banco de dados e o nivel do esfor¢o despendido para o atendimento, tendo em vista que, para cada vaga
existente, sdo enviados pelo menos trés candidatos para selecdo final pela empresa.

b) Tipo.
Eficiéncia.
c¢) Férmula de célculo.
- Valor absoluto: diferenga entre o nimero de encaminhamentos e o numero de selecionados.
- Percentual: apurado entre o encaminhamento e a selecéo, aplicando-se a formula: (encaminhamento

x 100).
selecéo

d) Método de afericao.

- Selecdo no ano: numero total de pessoas chamadas para selecéo.

- Encaminhamentos no ano: ndmero total de pessoas encaminhadas.

- Aproveitamento: percentual apurado entre o encaminhamento e a selecao.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicao.

Divisdo de Qualificacdo e Encaminhamento Profissional

f) Resultado do indicador no exercicio.

Processo de Selecédo
Selecdo | Encaminhamento | Aproveitamento
0 0 0

g) Descrigédo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

No periodo, ndo foi tracada meta em fungéo da inexisténcia de convénio ativo e da aludida dificuldade
de celebrar novo convénio, bem como no encaminhamento para estagio, segundo o setor responsavel.

h) Descricédo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem Sao 0s responsaveis.

O INES devera empenhar-se na retomada de convénios bem sucedidos e no estabelecimento de novos

convénios. Devera ser considerada a possibilidade de realizacdo de reunides estratégicas com a
Federacédo das Industrias e com a Associacdo Comercial, por exemplo, que podera contemplar inclusive
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a realizacdo de um evento especifico de sensibilizacdo e difusdo de informacdes voltadas a potenciais
empregadores de pessoas surdas no Rio de Janeiro.

2.4.3.2.4 Encaminhamento a emprego - pessoas admitidas

a) Utilidade.

Indica o nimero de pessoas admitidas nas diversas vagas oferecidas.
b) Tipo.

Eficacia.

¢) Férmula de célculo.

- Valor absoluto: diferenca entre o realizado e a meta.
- Percentual: extraido da diferenca entre os valores absolutos realizados e da meta, aplicando-se a
formula: (realizado x 100) — 100.

meta

d) Método de afericéo.

- Meta ano: nimero de vagas oferecidas.

- Realizado no ano: nimero de pessoas admitidas.

- Resultado no ano: diferenca absoluta e percentual entre o realizado e a meta.
e) Area responsavel pelo céalculo e/ou medigao.

Diviséo de Qualificagcdo e Encaminhamento Profissional

f) Resultado do indicador no exercicio.

Pessoas admitidas
Meta | Realizado Diferenca
841 255 586
30,32%

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

Entre as disfungdes que, segundo a Unidade Responsavel, impactaram este resultado, encontram-se as
seguintes:

e Grande parte das empresas que procuram o INES visa criar um banco de pessoas com
necessidades especiais, ou seja, informam uma quantidade elevada de vagas, mas na realidade
acabam selecionando poucos candidatos e produzindo uma reserva de candidatos surdos para
responder a possiveis cobrancas da fiscalizagdo quanto ao cumprimento da Lei de Cotas;

. -
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e A maior parte das empresas trabalha aos sabados e algumas aos domingos, usando o sistema de
escala, o que tem levado muitos surdos a desistir da vaga.

h) Descricédo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem S&0 0S responsaveis.

A Unidade Responsavel sugeriu uma parceria do INES com a Delegacia Regional do Trabalho com
vistas a obter a indicacdo de quais empresas estdo aquém do cumprimento de suas cotas, nos termos da
Lei, para contatos e encaminhamentos. O investimento no Curso de OrientagOes para 0 Mercado de
Trabalho, que trata de questbes relacionadas ao mundo do trabalho, deve continuar com foco no
esclarecimento aos surdos em relacdo as condi¢gdes do mercado de trabalho e envolvendo suas familias
guanto a importancia de todos nesse processo de insercédo laboral.

2.4.3.2.5 Encaminhamento a emprego - processo de selecdo
a) Utilidade.

Demonstra 0 numero de pessoas que participaram da selecdo em relacdo a oportunidade
existente e o resultado da selecdo (disponibilidade para encaminhamento). Sendo cotejados com o

nimero de admissdes, indicard a prontabilidade existente no banco de dados, as necessidades pré-
existentes e o nivel do esforgo despendido para o atendimento.

b) Tipo.
Eficiéncia.
c¢) Férmula de célculo.
- Valor absoluto: diferencga entre o nimero de encaminhamentos e o nimero de selecionados.
- Percentual: apurado entre o encaminhamento e a selecdo, aplicando-se a formula: (encaminhamento

x 100).
selecéo

d) Método de afericao.

- Selecdo no ano: numero total de pessoas chamadas para selecéo.

- Encaminhamentos no ano: nimero total de pessoas encaminhadas.

- Aproveitamento: percentual apurado entre o encaminhamento e a selecao.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicao.

Diviséo de Qualificacdo e Encaminhamento Profissional

) Resultado do indicador no exercicio.

Processo de Selecdo
Selecdo | Encaminhamento | Aproveitamento
755 300 255
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H | | 3973% |

g) Descricédo das disfungfes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

Na perspectiva de contribuir para a ampliacdo e aplicacdo de conhecimento com vistas ao
sucesso desta Acdo, a Unidade Responsavel fez um levantamento informal e concluiu que a diferenca
existente entre a convocacdo para selecdo, o processo de selecdo, o0 encaminhamento e o
aproveitamento pela empresa do candidato a vaga se d& em relagdo a:

a) Da perspectiva do candidato surdo:
e Salério baixo;
Carga horéria elevada;
Trabalho aos sabados, domingos e feriados, mediante escala;
Auséncia de beneficios estendidos a familia;
Tipo de trabalho oferecido.
Oferta de vagas em fungbes simples e que exigem grande esforco fisico
b) Da perspectiva da empresa:

e Dominio insatisfatério da Lingua Portuguesa na modalidade oral;
Dominio insatisfatério da Lingua Portuguesa na modalidade escrita;
Preferéncia por surdos que conseguem comunicar-se apenas com a fala;
Falta de interesse da empresa em investir na a LIBRAS;

Falta de interesse da empresa em contratar tradutor/intérprete;

Alta exigéncia de escolaridade;

Exigéncia quanto ao local de moradia ser proximo ao trabalho;
Exigéncia quanto a idade (preferéncia pelos mais jovens);
Exigéncia quanto ao sexo (preferéncia por homens).

h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem s&o 0s responsaveis.

O INES tem desenvolvido junto as empresas palestras de sensibilizacdo e difusdo de informacdes
sobre a pessoa surda, com um trabalho proximo da area de Recursos Humanos dos estabelecimentos
quanto as exigéncias colocadas. Houve avangos, mas culturalmente, independentemente da audicdo, a
oferta de trabalho é maior para homens jovens. Parece-nos necessaria uma sensibilizacdo de maior
alcance, que podera ser viabilizada por meio de uma linha de acdo abrangente — entendimentos com as
liderancas dos segmentos: servi¢os, comércio e inddstria — e uma linha de acdo focalizada —
colaboracdo com a Delegacia do Trabalho para identificar empresas com pendéncias de ajustamento a
Lei de Cotas.

Quanto aos surdos, o Curso de Orientacbes para 0 Mercado de Trabalho trabalhou com eles a
questdo do trabalho aos sabados, domingos e feriados, mostrando que essas vagas nao sao exclusivas
para surdos, mas a resisténcia ainda é muito grande.

O Curso de Portugués instrumental, que teve sucesso em sua realizacdo, contribui para o
atendimento de demandas dos empregadores e, a0 mesmo tempo, para dar melhores condi¢cbes de
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empregabilidade ao surdo, mas ainda se faz necessario superar a barreira linguistica relacionada a
LIBRAS.

2.4.3.2.6 Encaminhamento a emprego - empresas ofertantes
a) Utilidade.

NUmero de empresas que disponibilizaram as vagas para estagio. Dever-se-& buscar o aumento
permanente das Empresas. Demonstra também a evolucdo da oferta e do esfor¢co na captacdo, em
relacdo ao periodo anterior.

b) Tipo.

Eficiéncia.

c¢) Férmula de célculo.
- Valor absoluto: diferenga entre o realizado e a meta.
- Percentual: extraido da diferenca entre os valores absolutos realizados e da meta, aplicando-se a

férmula: (realizado x 100) — 100.
meta

d) Método de afericao.

- Realizado ano anterior (2010): nimero de empresas ofertantes no periodo.

- Realizado ano atual (2011): nimero de empresas ofertantes no periodo.

- Evolucdo: diferenca absoluta e percentual entre o realizado atual e o realizado ano anterior.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicao.

Divisdo de Qualificacdo e Encaminhamento Profissional

f) Resultado do indicador no exercicio.

Empresas ofertantes
2010 2011 Evolucéo
73 63 -10

g) Descrigéo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

Na realidade, houve um acréscimo de vinte e quatro novas empresas e de modo geral temos cento
e setenta e um contatos e desses, sessenta e trés empresas selecionaram os surdos encaminhados pela
DIEPRO, sendo que trés empresas embora tenham entrado em contato, desistiram da contratacéo.

h) Descrigéo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem S0 0S responsaveis.
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O INES tem desenvolvido, junto as empresas, palestras de sensibilizacéo e difusdo de informacdes
sobre a pessoa surda, e existe um trabalho proximo da area de Recursos Humanos das empresas quanto
as exigéncias que costumam ser colocadas. Internamente, faz-se necessario reestruturar o Banco de
Dados da Unidade Responsavel. Externamente, existe a necessidade de uma abordagem estratégica da
Acdo, no sentido de mapear as possibilidades de colaboracdo com a Federacdo das Industrias e a
Associacdo Comercial, por exemplo, e de obter, junto a Delegacia Regional do Trabalho, a indicagédo
das empresas que ainda precisam preencher postos de trabalho em observancia a Lei de Cotas.

2.4.3.2.7 Gasto total
a) Utilidade.

Monitora a aplicagdo orcamentaria. E a comparag&o do gasto real com o orgado.
b) Tipo.
Eficiéncia.
c¢) Férmula de célculo.
- Valor absoluto: diferenga entre o realizado e a meta.
- Percentual: extraido da diferenca entre os valores absolutos realizados e da meta, aplicando-se a

férmula: (realizado x 100) — 100.
meta

d) Método de afericao.

- Meta ano: valor total or¢ado.

- Realizado no ano: gasto total real.

- Resultado no ano: diferenca absoluta e percentual entre o realizado e a meta.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicao.

Divisdo de Qualificacdo e Encaminhamento Profissional

2.4.3.2.8 Resultado do indicador no exercicio.

Gasto total
Meta Realizado Diferenca
R$ 208.000,00 R$ 48.965,00 R$ 159.035,00
76,46%

2.4.3.2.9 Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado
obtido neste indicador.

As maiores dificuldades, segundo a Unidade Responsavel, estdo relacionadas a trés fatores:
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a) processo de aquisicdo de bens e materiais especificos e em quantidade pequena: as empresas
ndo apresentam cotagdo para 0S mesmaos, como, por exemplo, aviamentos, materiais para curso
de ceramica, dentre outros;

b) contratacdo de servicos: a caréncia de recursos humanos no quadro permanente do INES e a
recomendacéo da Controladoria Geral da Unido para o INES deixar de contratar pessoas fisicas
para suprir a demanda - levaram ao cancelamento de ac¢des planejadas;

c) problemas nas instalactes fisicas: existem falhas no sistema elétrico e hidraulico do edificio
onde sdo realizados os Cursos, bem, como infiltragdes, e isso as vezes compromete 0
desenvolvimento das atividades;

d) inexisténcia de outros fatores de motivagdo: seria preciso criar mecanismos que, para além da
responsabilidade social, levassem as empresas a acolher surdos como estagiarios para
treinamento em servigo;

2.4.3.2.10 Descricao das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as
causas de insucesso neste indicador e quem sao 0S responsaveis.

A vista do que vem sendo exposto na anélise critica da presente Acdo, podemos dizer que 0
Instituto vem realizando revisdo do modelo vigente na perspectiva de superar a fragmentagcdo e
fragilizacdo das acdes e consolidar um novo modelo mais sintonizado com as praticas inclusivas de
educacéo profissional, com as demandas do mercado de aliar habilitacdo profissional e escolaridade, e
com as possibilidades de atender também a parcela menos escolarizada por meio da certificacdo de
competéncias via parcerias com instituicdes abalizadas.

Sdo indicativos dessa transicao:

e o reforco e os bons resultados das parcerias com o Sistema S;
e as metas do Plano de Desenvolvimento Institucional do INES 2012-2016 de:

o estabelecer parcerias que viabilizem o acesso e a permanéncia de jovens surdos em
cursos de educacdo profissional em Institutos Federais de Educagdo Tecnoldgica a partir
de 2013, em consonancia com 0 PRONATEC;

o Criar e efetivar um programa de apoio a transi¢cdo para o trabalho da pessoa surda a
partir de 2012, em parceria com 0 MTE, composto de manual de legislagdo; manual de
boas praticas; video orientador para empresas; cadastro informatizado de pessoas surdas
e de empresas acessiveis; cursos de preparacdo para o trabalho (presenciais e a
distancia); cursos para profissionais de RH (incluindo LIBRAS);

o elaborar, a partir de 2013, com participacdo de qualificados Intérpretes de LIBRAS e de
outros profissionais especializados, um glossario de termos técnicos em LIBRAS para 0
apoio a docentes dos Institutos Federais de Educacdo Tecnoldgica, na perspectiva de
viabilizar a participacdo de pessoas surdas nos seus cursos, em consonancia com o
PRONATEC, inclusive por meio de parcerias;

A sondagem de interesses e aptiddes ainda se faz necessaria, assim como a pesquisa do mercado
de trabalho e visitas técnicas a outras instituicdes para conhecer experiéncias diferentes daquelas
desenvolvidas no INES.

2.4.3.3 Acdo: Capacitagdo de profissionais para a area da surdez

2.4.3.3.1 Curso de Capacitacdo de Professores da Educacdo Infantil e dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental na area da surdez - nUmero de matriculas
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a) Utilidade.

Indica o numero de alunos matriculados. Deve proporcionar a visdo do real x previsto do ano
em curso, além da comparagdo com o periodo anterior.

b) Tipo.
Eficacia.
c¢) Férmula de célculo.

- Valor absoluto nos itens ano anterior e atual: diferenga entre o realizado e a meta.
- Percentual nos itens ano anterior e atual: extraido da diferenca entre os valores absolutos realizados e
da meta, aplicando-se a formula: (realizado x 100) — 100.

meta
- Valor absoluto no item Evolugdo VS Periodo anterior: diferenca entre a meta atual e ano anterior.
- Percentual no item Evolucdo VS Periodo anterior: extraido da diferenca entre os valores absolutos da
meta atual e ano anterior, aplicando-se a formula: (realizado x 100) — 100.

meta

d) Método de afericao.

- Meta ano anterior: meta prevista em 2010.

- Realizado no ano anterior: o que foi realizado em 2010.

- Diferenca ano anterior: diferenca absoluta e percentual entre a meta e o realizado no periodo anterior
(2009).

- Meta atual: meta relativa ao periodo atual (2011).

- Realizado atual: o que foi realizado em 2011.

- Diferenca atual: diferenca absoluta e percentual entre a meta e o realizado no periodo atual (2011).

- Evolugdo VS periodo anterior: demonstracdo da evolugdo da meta e do realizado, em relacdo ao
periodo anterior.

- VS meta: diferenca absoluta e percentual entre a meta atual e a meta do ano anterior.

- VS realizado: diferenca absoluta e percentual entre o realizado atual e o realizado no ano anterior.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicéo.
Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnolégico.

) Resultado do indicador no exercicio.

Numero de matriculas
Ano anterior Atual Evolugdo VS
Periodo
anterior
Meta | Realizado | Diferenca | Meta | Realizado | Diferenca | Meta | Realizado

10
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semestre 30 0 -30 30 0 -30 0 0
0% 0%

20
semestre

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

O Curso de Capacitacdo de Professores da Educacdo Infantil e Anos Iniciais do Ensino
Fundamental na area da Surdez na modalidade presencial, com carga horaria de 400 horas, nao foi
realizado no ano de 2011, tendo em vista que foi priorizada a continuidade da Capacitacdo dos
profissionais da equipe em Educacdo a Distancia - EAD.

Esta medida permitiu a finalizagdo dos documentos norteadores do curso na modalidade a
distancia, sendo estes: 0 Termo de Referéncia para contratacdo de empresa especializada em tecnologia
aplicada ao ensino a distancia (EAD) e o Projeto Pedagdgico do Curso — PPC.

h) Descrigéo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem s&o 0S responsaveis.

Para o proximo exercicio, ofereceremos o Curso para Educadores na Area da Surdez: Educagio
Infantil e Ensino Fundamental — Anos Iniciais na modalidade de Ensino a Distancia, visando dar
continuidade e se possivel ampliar a Capacitacdo de professores e profissionais ligados a educacao de
surdos.

Acreditamos que com esta iniciativa, estaremos suprindo a dificuldade dos interessados de se
locomover de seus Estados de origem para o Rio de Janeiro, além do custo de sua permanéncia
(moradia, transporte, alimentacdo) e evitando a suspensdo de suas atividades laborais.

2.4.3.3.2 Curso de Capacitacdo de Professores da Educacdo Infantil e dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental na area da surdez - situacéo profissional e origem dos alunos

a) Utilidade.

Monitora a situagdo profissional dos alunos no momento da conclusdo do curso (ja trabalha com
surdos ou pretende trabalhar). Apresenta também a origem geografica dos alunos, oferecendo subsidios
concretos para orientagdo de acgdes futuras.

b) Tipo.
Eficécia.
c¢) Férmula de célculo.
- Valor absoluto e percentual (em relagdo ao total geral) nos itens j& trabalham e pretendem trabalhar.
- Valor absoluto e percentual no item origem (relativamente a cada situacao).

- Valor absoluto e percentual no item Total, extraido do somatorio das duas situacdes, por regido
demogréfica, e respectivos percentuais sobre o total geral.
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d) Método de afericéo.

- J& trabalham: nimero e percentual, sobre o total (da situacdo), de alunos concluintes que j& trabalham
com surdos.

- Pretendem trabalhar: nimero e percentual, sobre o total (da situacdo), de alunos matriculados que
ainda néo trabalham com surdos.

- Origem: namero e percentual (relativamente a cada situacao) por regido geogréfica.

- Total: somatorio das duas situacdes, por regido geografica; percentuais sobre o total geral.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medic3o.
Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnolégico.
f) Resultado do indicador no exercicio.

Nédo oferecemos o referido curso em 2011, para reforma-lo e viabiliza-lo na modalidade a
distancia, conforme descrito anteriormente. Desta forma, ndo alcangcamos a meta pretendida.

g) Descrigéo das disfunges estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

Nédo oferecemos o referido curso em 2011, em funcdo de reforma-lo e viabiliza-lo na
modalidade a distancia, conforme descrito anteriormente. Desta forma, ndo alcancamos a meta
pretendida.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem s&o 0s responsaveis.

Para o proximo exercicio (2012), ofereceremos o Curso na modalidade de ensino & distancia —
EAD - pretendendo, assim, capacitar um namero maior de profissionais ligados a educacgédo de surdos.

2.4.3.3.3 Curso de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) - nUmero de matriculas
a) Utilidade.
Demonstrar o nimero de matriculas efetuadas no Curso de LIBRAS comparativamente a meta

estabelecida.
b) Tipo.

Eficécia.
c¢) Férmula de célculo.
- Valor absoluto: diferenga entre o realizado e a meta.
- Percentual: extraido da diferenca entre os valores absolutos realizados e da meta, aplicando-se a

férmula: (realizado x 100) — 100.
meta
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d) Método de afericéo.

- Meta ano: nimero de vagas oferecidas pelo Curso, por nivel.
- Realizado no ano: nimero de matriculas efetivamente realizadas.

- Diferenca: diferenca absoluta e percentual entre o realizado e a meta.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medigao.

Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnoldgico.

f) Resultado do indicador no exercicio.

Nudmero de matriculas no nivel 1

NUmero de matriculas no nivel 2

Meta Realizado Diferenca Meta Realizado Diferenca
192 205 13 160 140 -20
6,77 % -12,5 %
NUmero de matriculas no nivel 3 NUmero de matriculas no nivel 4
Meta Realizado Diferenca Meta Realizado Diferenca
96 92 -4 112 102 -10
-2,12 % -8,92 %
NUmero de matriculas no nivel 5
Meta Realizado Diferenca
64 55 -9
-14,06 %
Numero de matriculas em Turmas especiais
Meta | Realizado | Diferenca
Turmas para servidores do INES e familiares de alunos (30 180 87 -93
horas) -51,66 %
Turmas para novos servidores do INES e PROPP/2011 (Nivel 1 40 15 -25
— 50 horas - intensivo) -62,5 %

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste

indicador.

No primeiro semestre de 2011, o curso de LIBRAS foi suspenso para a comunidade em fungédo das
obras que ocorreram no prédio principal. Funcionou entdo, nesse periodo, um curso somente para 0S
profissionais e familiares do INES. No segundo semestre, as aulas retornaram normalmente. Foi realizado
também um curso intensivo para os servidores novos — uma vez que tais servidores, por forgca do
respectivo Edital, ao ingressarem na Instituicdo, necessitam ser capacitados na Lingua Brasileira de

Sinais — e também para 0s alunos que estavam no PROPP.
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h) Descricéo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem S&0 0S responsaveis.

Os servicos foram realizados por meio de contratos de terceirizacdo, a fim de afastar prejuizos
ao cumprimento das atribuicGes regimentais do INES.

Porém, uma medida que poderia ser adotada para sanear a disfungdo estrutural detectada seria a
ampliacdo do quadro docente para suprir essa caréncia.

2.4.3.3.4 Curso de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) - atendimento semestral
a) Utilidade.

Refere-se ao numero médio de alunos atendidos no semestre, em todos o0s niveis,
comparativamente a meta estabelecida.

b)Tipo.
Eficiéncia.
c¢) Férmula de célculo.
- Valor absoluto: diferenga entre o realizado e a meta.
- Percentual: extraido da diferenca entre os valores absolutos realizados e da meta, aplicando-se a
férmula: (realizado x 100) — 100.

meta
d) Método de afericao.

- Meta: meta global definida para atendimento no semestre, em todos os niveis.
- Realizado: nimero efetivo de alunos atendidos no semestre, em todos 0s niveis.
- Diferenca: diferenca absoluta e percentual entre o realizado e a meta.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medigao.
Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnolégico.

f) Resultado do indicador no exercicio.

Atendimento (semestral)
Meta Realizado Diferenca
93
1° semestre 180 87 5166 %
-55
2° semestre 664 609 -8.98 %

g) Descricédo das disfungfes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

Suspensao das aulas em funcédo das obras nas salas de aula do curso.
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h) Descricédo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem S&o 0S responsaveis.

No periodo de suspensao das aulas — primeiro semestre de 2011 — os servidores da Divisao de
Formacdo e Capacitacdo de Recursos Humanos — DFCRH, que se dedicam a gestdo do Curso de
LIBRAS, atuaram em outras frentes de trabalho, tais como: adequacédo e Capacitacdo dos servidores
para o Projeto de implementacgdo do Ensino a Distancia; confeccéo de material didatico para o curso de
LIBRAS; conversao do Curso de Capacitacdo Técnica em Programa de Préatica Profissional.

Destacamos ainda a criagdo no primeiro semestre da turma de curso de LIBRAS voltada para
servidores do INES e familiares dos alunos para suprir necessidades imediatas dentro do proprio
instituto, e de turmas intensivas de LIBRAS para novos servidores e para os participantes do Programa
de Prética Profissional - PROPP — 2011.

2.4.3.3.5 Curso de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) - nivel de evasao

a) Utilidade.

Determinar o comportamento da evasdo em cada nivel, proporcionando identificar a localizacdo
do maior numero de alunos evadidos.

b) Tipo.
Eficacia.
¢) Férmula de célculo.
- Valor absoluto nos itens matricula e concluintes.
- Valor absoluto e percentual no item Diferenca: extraido da diferenca entre os valores absolutos de

matriculas e concluintes, por nivel, aplicando-se a formula: (realizado x 100) — 100.
meta

d) Método de afericéo.

- Matriculas realizadas: numero de matriculados originalmente em cada nivel.

- Alunos concluintes: numero de alunos efetivos concluintes em cada nivel.

- Evasdo: diferenca absoluta e percentual entre o nimero de matriculas realizadas e o nimero de alunos
efetivos.

e) Area responsavel pelo céalculo e/ou medicao.

Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnoldgico.

f) Resultado do indicador no exercicio.
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Evaséo nivel 1 Evaséo nivel 2
Meta | Realizado | Diferenca Meta Realizado Diferenca
205 120 -85 140 79 -61
-41,46 % -43,57 %
Evasdo nivel 3 Evasdo nivel 4
Meta | Realizado | Diferenca Meta Realizado Diferenca
92 43 -61 102 62 -61
-43,57 % -43,57 %
Evaséo nivel 5
Meta Realizado Diferenca
55 15 -25
27,27 %
Evasdo - Turmas especiais
Meta | Realizado | Diferenca
Turmas para novos servidores do INES 87 31 -56
-64,36 %
Turmas para novos servidores do INES e 15 5 -10
PROPP/2011 (Nivel 1 — 50 horas - intensivo) -66,66 %

g) Descrigéo das disfunges estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

O principal motivo dos resultados obtidos nesse indicador é o fato de o Curso de LIBRAS
regular do INES ndo ter sido realizado no primeiro semestre, em funcéo de obras no edificio principal
do INES, que incluiram as salas onde o Curso ¢ oferecido. Todas as matriculas efetuadas para o
primeiro semestre foram transferidas automaticamente para o segundo semestre, mas muitos alunos do
Curso ndo puderam adequar seus horarios a essa mudanc¢a. Consequentemente, houve grande ndmero
de desisténcias e trancamentos de matriculas, indicando por essa razdo uma evasao superior a detectada
no exercicio anterior.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem s&o 0s responsaveis.

Para o préximo exercicio, aumentaremos o0 nimero de vagas do Curso de LIBRAS para atender
aos alunos que ndo puderam realizar o curso de LIBRAS em funcdo da mudanga da matricula do
primeiro para o segundo semestre, bem como aqueles que ndo puderam realizar a inscri¢cdo no segundo
semestre de 2012.

2.4.3.3.6 Congresso Internacional e Seminario Nacional - Participantes
a) Utilidade.
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Além de apresentar o nimero de participantes no evento, este indicador deverd mostrar o efeito
das providéncias para que seja aumentado o numero de profissionais no mesmo. A fim de estimular
essa progressao, o resultado sera também comparado com o ano anterior.

b) Tipo.
Eficiéncia.
c¢) Férmula de célculo.
- Valor absoluto no item Evolugdo VS Periodo anterior: diferenca entre o ano atual e o ano anterior,
para as categorias profissional e outros.
- Percentual no item Evolucdo VS Periodo anterior: extraido da diferenca entre os valores absolutos do

ano atual e ano anterior, nas categorias Profissional e Outros, aplicando-se a formula: (realizado x 100)
-100. meta

d) Método de afericéo.

- Profissionais ano anterior: nimero de profissionais participantes, no ano anterior e sua participacao
percentual no total

- Outros ano anterior: nimero de outros participantes, no ano interior e sua participagdo percentual no
total.

- Total ano anterior: somatério das duas parcelas anteriores.

- Profissionais atual: nimero de profissionais participantes, no ano atual e sua participacao percentual
no total.

- Outros atual: nimero de outros participantes, no ano atual e sua participacdo percentual no total.

- Total atual: somatério das duas parcelas anteriores.

- Profissionais evolucdo: diferenca absoluta e percentual entre profissionais atual e profissionais ano
anterior.

- Outros evolucao: diferenca absoluta e percentual entre outros atual e outros ano anterior.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicao.
Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnolégico.

f) Resultado do indicador no exercicio.

PARTICIPANTES
2010 2011 Evolucao X periodo anterior
Profissionais | Outros | Total Profissionais | Outros | Total Profissionais QOutros Total
543 207 750 630 201 831 87 -6 81

Meta de 2011 — 700 participantes
- participantes efetivos — 831
- percentual sobre evolucéo x periodo anterior + 16, 55%
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g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

Nao ocorreram.

h) Descricédo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem S&o 0S responsaveis.

No periodo, as principais medidas implementadas, inclusive em sintonia com o que foi avaliado
no Relatorio anterior foram: a formagéo de uma comissao cientifica que articulou os eventos do INES
numa proposta de discussdes atuais na Educacéo de Surdos; a continuidade da contratacdo de firma de
eventos para cuidar de toda a organizac¢ao do evento, ficando para o Instituto a supervisao dos servicos
contratados, e a alteracdo da localizacdo do evento, que aconteceu numa regido mais acessivel.

2.4.3.3.7 Assisténcias técnicas e seminarios - Pessoas atendidas
a) Utilidade.

Indica 0 nimero de pessoas atendidas nas diversas acdes especificas (assessorias técnicas,
palestras, seminarios, etc.) realizados, em comparagdo com 0 ano anterior.

b) Tipo.
Eficécia.
c¢) Férmula de célculo.
- Valor absoluto nos itens ano anterior e atual, para as categorias meta e realizado.
- Valor absoluto no item Evolucdo VS Periodo anterior: diferenca entre a meta atual e ano anterior.
- Percentual no item Evolucdo VS Periodo anterior: extraido da diferenca entre os valores absolutos da

meta atual e ano anterior, aplicando-se a formula: (realizado x 100) — 100.
meta

d) Método de afericéo.

- Meta ano anterior: meta prevista em 2010.

- Realizado no ano anterior: o que foi realizado em 2010.

- Meta atual: meta relativa ao periodo atual.

- Realizado atual: o que foi realizado em 2011.

- Evolucdo VS periodo anterior: demonstracdo da evolucdo da meta e do realizado, em relacdo ao
periodo anterior.

- VS meta: diferenca absoluta e percentual entre a meta atual e a meta do ano anterior.

- VS realizado: diferenca absoluta e percentual entre o realizado atual e o realizado no ano anterior.

e) Area responsavel pelo céalculo e/ou medicao.

Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnolégico.
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f) Resultado do indicador no exercicio.

Pessoas atendidas
Ano anterior Atual Evolucdo VS Ano
anterior
Meta Realizado Meta Realizado Meta Realizado
3.750 3698 3.750 7.337 0 3.639 (+97%)

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

O resultado (97% acima da meta) poderia ter sido mais expressivo se ndo tivéssemos passado
por uma situacdo de greve, seguida de reposi¢édo de aulas. Em razéo disso, os professores ndo puderam
ser liberados, 0 que ocasionou o cancelamento de diversas Assessorias Técnicas e quase inviabilizou a
realizacdo do ultimo Seminario. Ao mesmo tempo, ocorreram dificuldades em termos de liberacdo, por
parte das Secretarias de Educacdo de Estados e Municipios, de seus profissionais para a Capacitacéo
em nossos Seminarios.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem s&o 0s responsaveis.

Segundo a Unidade Responsavel, existe a necessidade premente de:
= Aumento do numero de servidores lotados na Divisdo de Cooperacgdo Técnica;
= Criagdo de um grupo tecnico especificamente voltado para o atendimento de Assessorias
Técnicas e Seminarios (01 por tema e 02 substitutos), na perspectiva de atender com qualidade
ao elevado nimero de solicitacGes que chegam ao INES de todo o Brasil.

2.4.3.3.8 Capacitacdo técnica - Profissionais atendidos
a) Utilidade.

Demonstra a utilizacdo dos recursos para a atividade, comparando as metas estabelecidas com o
efetivo aproveitamento.

b) Tipo.
Eficacia.
c¢) Férmula de célculo.
- Valor absoluto: diferenca entre o realizado e a meta.
- Percentual: extraido da diferenca entre os valores absolutos realizados e da meta, aplicando-se a

férmula; (realizado x 100) — 100.
meta

d) Método de afericao.
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- Meta: nimero de vagas oferecidas para todo o ano.
- Realizado: nimero real de atendimentos em todo o ano.
- Diferenca: diferenca absoluta e percentual entre o realizado e a meta.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicao.
Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnoldgico.

f) Resultado do indicador no exercicio.

Profissionais Atendidos
Meta Realizado Diferenca
25 20 5

O ndmero de vagas (meta) para Capacitacdo técnica é estabelecido em funcdo da demanda e das
disponibilidades dos setores do INES, comunicado ao DDHCT/DFCRH, no inicio de cada ano.

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

Né&o foi alcancada a totalidade da meta (25) em fungéo da eliminagdo de quatro candidatos que
descumpriram as normas do Programa e da desisténcia ndo justificada de uma candidata.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem s&0 0S responsaveis.

Em consonancia com as observacGes apresentadas no Relatério anterior, foi definido um novo
formato de Capacitagdo: o “Programa de Pratica Profisssional”. O PROPP foi implementado a partir do
2° semestre de 2011, em substituicdo a capacitacdo técnica. A carga horéria total do Programa é de 80
horas, distribuidas em 12 horas tedricas e 68 horas praticas de acordo com a area de formacao
profissional. A partir de 2012, pretendemos ofertar o PROPP em dois periodos anuais, no 1° e no 2°
semestres.

2.4.3.3.9 Estagios — numero de estagiarios
a) Utilidade.

Demonstra a utilizacdo dos recursos para a atividade, comparando as metas estabelecidas com o
efetivo aproveitamento (nimero de estagiarios).

b) Tipo.
Eficacia.

¢) Férmula de célculo.
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- Valor absoluto: diferenca entre o realizado e a meta.
- Percentual: extraido da diferenca entre os valores absolutos realizados e da meta, aplicando-se a
formula: (realizado x 100) — 100.

meta

d) Método de afericéo.

- Meta: nimero de vagas oferecidas para todo o ano.

- Realizado: nimero real de atendimentos em todo o ano.

- Diferenca: diferenca absoluta e percentual entre o realizado e a meta.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medigao.

Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnoldgico.

f) Resultado do indicador no exercicio.

Profissionais Atendidos
Meta Realizado Diferenca
66 (INES: 43; UFSC: 10) 13
Total: 53

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

A pouca procura por estagios no INES provavelmentedeve ter ocorrido em funcéo de ndo ser ofertada
bolsa-auxilio aos estudantes. O numero mais significativo de estagiarios é decorrente dos alunos do
ensino superior do INES.

h) Descrigéo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem S&o 0S responsaveis.

Intensificamos as acBes para celebracdo de convénios e novas parcerias. Estamos estudando a
possibilidade de ampliacdo de vagas para aceitacdo de estagiarios de outras instituicdes, que devera ser
formalizada junto ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, em funcdo do significativo
namero de estagiarios do ensino superior do INES.

2.4.3.3.10 Foruns permanentes de Educacdo, Linguagem e Surdez — Numero de foruns
permanentes

a) Utilidade.

Demonstra 0 namero de eventos realizados e participantes, comparativamente as metas
definidas.

b) Tipo.
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Eficacia.
c¢) Férmula de célculo.

- Valor absoluto: diferenga entre o realizado e a meta.
- Percentual: extraido da diferenca entre os valores absolutos realizados e da meta, aplicando-se a
formula:
(realizado x 100) — 100.
meta

d) Método de afericéo.

- Meta: nimero de vagas oferecidas para todo o ano.

- Realizado: nimero real de atendimentos em todo o ano.

- Diferenca: diferenca absoluta e percentual entre o realizado e a meta.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicao.

Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnolégico.

f) Resultado do indicador no exercicio.

Féruns permanentes
Meta Realizado | Diferenca
Eventos 08 08 2
Participantes 780 738 -42

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

A ocorréncia de uma greve de servidores prejudicou a participacdo de profissionais do DEBASI e do
DESU.

h) Descrigéo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem S&o 0S responsaveis.

Constituiu-se uma comissdo cientifica que, no Forum deste ano, propds um debate acerca de Praticas
para a Educacao de Surdos.

2.4.3.3.11 Encontro de pais
a) Utilidade.

Demonstra 0 namero de eventos realizados e participantes, comparativamente as metas
definidas.

b) Tipo.
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Eficécia.
¢) Férmula de célculo.

- Valor absoluto: diferenca entre o realizado e a meta.
- Percentual: extraido da diferenca entre os valores absolutos realizados e da meta, aplicando-se a
formula:
(realizado x 100) — 100.
meta

d) Método de afericao.

- Meta: nimero de vagas oferecidas para todo o ano.

- Realizado: nimero real de atendimentos em todo o ano.

- Diferenca: diferenca absoluta e percentual entre o realizado e a meta.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medico.

Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnolégico.

f) Resultado do indicador no exercicio.

Encontro de Pais
Meta Realizado | Diferenca
Eventos 01 01 -
Participantes 500 264 -236

g) Descrigédo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

Fatores como o pouco tempo entre a divulgacdo do evento e a sua realizacdo, bem como a gratuidade,
talvez facam com que ndo haja um compromisso por parte dos participantes externos.

h) Descrigéo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem S&o 0S responsaveis.

Formou-se uma comissdo cientifica que trabalhou junto com a associacdo de Pais do INES na
programacdo do Evento. Conforme havia sido sinalizado no Relatério anterior, realizou-se a
contratacdo de uma firma especializada para cuidar de toda a organizagéo do evento, ficando para o
Instituto a supervisdo dos servigos contratados.

2.4.3.3.12 Gasto total

a) Utilidade.
Monitora a aplicagio orcamentaria. E a comparac&o do gasto real com o orgado.

b) Tipo.
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Eficiéncia.
c¢) Férmula de célculo.

- Valor absoluto: diferenga entre o realizado e a meta.

- Percentual: extraido da diferenca entre os valores absolutos realizados e da meta, aplicando-se a
férmula: (realizado x 100) — 100.
meta

d) Método de afericao.

- Meta ano: valor total or¢ado.

- Realizado no ano: gasto total real.

- Resultado no ano: diferenca absoluta e percentual entre o realizado e a meta.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicao.

Departamento de Planejamento e Administracao.

f) Resultado do indicador no exercicio.

Gasto total
Meta Realizado Diferenca
R$ 2.021.710,00 R$ 1.439.873,99 R$ 581.836,01
28,78%

g) Descrigéo das disfunges estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

As disfuncgdes estruturais ja indicadas sao:

a) afalta de uma Comisséo Editorial completa, permanente e efetiva;

b) a inexisténcia de um Comité de Etica em Pesquisa;

c) adificuldade na atracdo de estudantes em formacdao para realizacdo de estagios;

d) adificuldade de realizar a missdo de apoiar 0s sistemas de ensino com o mesmo quadro docente
gue atua no CAP/INES, sem causar prejuizo a sua acao educativa;

e) as dificuldades apresentadas na atual Politica de Capacitacdo Técnica.

h) Descrigéo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem S&o 0S responsaveis.

As medidas implementadas sao:

e criacdo de uma Comissdo Editorial completa, permanente e efetiva;

e estabelecimento de parcerias e convénios na perspectiva de possibilitar a oferta de bolsa-auxilio
aos estagiarios;

o reformulacdo da Politica de Capacitacdo Técnica, na perspectiva de compatibilizar o formato de
Capacitacao a ao publico-alvo.
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As medidas a implementar sdo:
e criacdo de um Comité de Etica em Pesquisa;
e ampliacdo do quadro docente efetivo via concurso publico.

2.4.3.4 Funcionamento do Instituto Nacional de Educacéo de Surdos

2.4.3.4.1 NUmero de matriculas do CAP/INES
a) Utilidade.

Indica 0 nimero de alunos matriculados no Colégio de Aplicacdo do INES, em relacdo a meta
de matriculas da Instituigao.

b) Tipo.
Eficécia.
c¢) Férmula de célculo.

- Valor absoluto nos itens ano anterior e atual: diferenca entre o realizado e a meta.
- Percentual nos itens ano anterior e atual: extraido da diferenca entre os valores absolutos realizados e
da meta, aplicando-se a formula: (realizado x 100) — 100.

meta
- Valor absoluto no item Evolucédo VS Periodo anterior: diferenca entre a meta atual e ano anterior.
- Percentual no item Evolucdo VS Periodo anterior: extraido da diferenca entre os valores absolutos da
meta atual e ano anterior, aplicando-se a formula: (realizado x 100) — 100.

meta

d) Método de afericéo.

- Meta ano anterior: meta prevista em 2010.

- Realizado no ano anterior: o que foi realizado em 2010.

- Diferenca ano anterior: diferenca absoluta e percentual entre a meta e o realizado no periodo anterior
(2010).

- Meta atual: meta relativa ao periodo atual (2011).

- Realizado atual: o que foi realizado em 2011.

- Diferenca atual: diferenca absoluta e percentual entre a meta e o realizado no periodo atual (2011).

- Evolucdo VS periodo anterior: demonstracdo da evolucdo da meta e do realizado, em relacdo ao
periodo anterior.

- VS meta: diferenca absoluta e percentual entre a meta atual e a meta do ano anterior.

- VS realizado: diferencga absoluta e percentual entre o realizado atual e o realizado no ano anterior.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicao.
Departamento de Educacgéo Basica.

f) Resultado do indicador no exercicio.
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NUmero de matriculas
Ano anterior Atual Evolucdo VS
Periodo anterior
Meta | Realizado | Diferenca | Meta | Realizado | Diferenca | Meta | Realizado
600 487 -113 600 447 -153 zero -40
(CAP) -18,83% | (CAP) (-25,5%0) -9%

g)Descricao das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

Em relacdo a este indicador, podemos observar que foi mantida a meta de 600 alunos, definida
desde 2008. Isto se justifica pela atual politica de educacdo inclusiva e pela tendéncia, observada ha
algum tempo, de algumas familias buscarem atendimento educacional mais proximo de seus locais de
moradia.

Em 2011, observamos um decréscimo no nimero de matriculas em relacdo ao ano de 2010,
ficando o resultado 25,5% abaixo da meta prevista. Na comparagdo entre os ultimos dois anos, ndo
foram observadas alteragdes significativas no nimero de matriculas, nos diferentes segmentos, de uma
maneira geral. A analise do nimero de alunos apenas revela oscilacdes esperadas. Parte da razdo da
oscilacdo verificada diz respeito ao fato de que, neste Relatdrio, optamos por ndo contabilizar alunos
que realizam curso especifico de preparacdo ao vestibular como um dado para este indicador, para
evitar duplicidade na contagem, visto que alguns possuem matricula ativa no 3° ano do ensino médio e
outros ndo.

A diferenca entre o nimero alcancado de matriculas e a meta estipulada parece ter relacdo com
as dificuldades enfrentadas por nossos alunos e suas familias no que tange a distancia entre os locais de
moradia e o Instituto, as dificuldades de acesso, as dificuldades de locomocdo e as questbes de
seguranca. Devemos, ainda, considerar o aumento da oferta de vagas em escolas regulares da rede
publica e a atuacdo de intérpretes de LIBRAS em algumas escolas como fatores que facilitam o acesso
e a permanéncia dos alunos na rede regular.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem s&o 0S responsaveis.

Usando como parametro o cadastro de candidatos a vagas para o ano letivo de 2011, temos 0s
seguintes nimeros em relacdo a 2012:

Quadro VIII — Cadastro de candidatos a vagas na Educacdo Béasica do INES para 2011 e 2012

Segmento de ensino 2011 - 2012 .
N°. de Candidatos N°. de Candidatos
Educacgdo Infantil 10 07
Ensino Fundamental 80 79
Ensino Médio 17 13
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Série ndo definida - -
TOTAL 107 99

O nudmero de candidatos a vagas cadastrados em 2012 manteve-se estavel em relagdo ao ano
anterior. As avaliacGes de ingresso ja foram realizadas, sendo atendidos 99 candidatos cujas matriculas
foram efetivadas desde janeiro.

2.4.3.4.2 Matriculas trancadas no CAP/INES
a) Utilidade.

Indica 0 nimero de matriculas trancadas, levando-se sempre em conta que as matriculas
trancadas representam diminuicdo nas matriculas efetivas.

b) Tipo.
Efetividade.
c¢) Férmula de célculo.
- Valor absoluto: diferenca entre o realizado e a meta.
- Percentual: extraido da diferenca entre os valores absolutos realizados e da meta, aplicando-se a

férmula; (realizado x 100) — 100.
meta

d) Método de afericao.

- Meta: nimero estimado de matriculas trancadas para o periodo.

- Atual real: nimero de matriculas efetivamente trancadas.

- Diferenca: diferenca absoluta e percentual entre o atual real e a meta.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicao.

Departamento de Educacdo Bésica.

f) Resultado do indicador no exercicio.

Matriculas trancadas
Meta Atual real Diferenca
Zero 08 08

g) Descricédo das disfungfes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

Consideramos que o0 desejavel € que a totalidade dos alunos matriculados no inicio do ano
letivo chegue, com sucesso, ao final do mesmo e assim definimos esta meta como ZERO. Tivemos 08
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matriculas trancadas no periodo, por motivos de salde e por motivos particulares, ndo declarados a
secretaria escolar, mas avalizados pela equipe do Servico Social e/ou Servico Médico.

Consideramos que o percentual de trancamento de 1,61% do numero total de matriculas é
compativel com o crescimento evidente das dificuldades sociais e financeiras vivenciadas por nossos
alunos, como a distancia dos locais de moradia, dificuldade de acesso a servigcos de saude e meios de
transporte, para citar as mais comuns.

h) Descricédo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem S&o 0S responsaveis.

Para melhorar este indicador € necessario melhorar a qualidade de vida de nossos alunos, em
termos sociais e financeiros e esta € uma meta que esta necessariamente ligada as politicas publicas em
todos os niveis de governo.

2.4.3.4.3 Nivel de evasido no CAP/INES

a) Utilidade.

Determinar o nimero de alunos evadidos, comparativamente ao ano anterior. Ira indicar o
aproveitamento e a evasao.

b) Tipo.
Eficécia.
¢) Férmula de célculo.
- Valor absoluto nos itens ano anterior e atual.
- Valor absoluto no item Evolucéo VS Periodo anterior: diferenca entre o ano atual e o ano anterior.
- Percentual no item Evolucdo VS Periodo anterior: extraido da diferenca entre os valores absolutos do

ano atual e ano anterior, aplicando-se a formula: (realizado x 100) — 100.
meta

d) Método de afericao.
- Ano anterior: nimero de evadidos em 2010.
- Ano atual: nimero de evadidos em 2011.
- Evolucdo VS periodo anterior: diferenca absoluta e percentual entre o nimero de evadidos atual e o
numero de evadidos no ano anterior.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicao.
Departamento de Educagéo Baésica.

) Resultado do indicador no exercicio.

H Nivel de Evasio H
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Ano Ano Evolucdo VS
Anterior atual Periodo anterior
52 42 -10
-19,23%

g) Descricédo das disfungfes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

O indicador acima inclui casos de transferéncia para outras escolas, mais proximas dos locais
de moradia, a pedido das familias. Outros desligamentos foram efetivados devido a: nimero excessivo
de faltas, ndo renovacdo da matricula para o ano letivo em curso e a pedido do aluno/familia, por
motivos particulares.

Em geral, observamos que a evasdo aumenta na mesma propor¢do que as dificuldades
socioecondmicas das familias. Em 2011, o indice de evasdo diminuiu em relagdo ao ano anterior.

h) Descrigéo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem s&o 0S responsaveis.

Para melhorar este indicador é necessario melhorar a qualidade de vida de nossos alunos, em

termos sociais e financeiros e esta € uma meta que esta necessariamente ligada as politicas publicas em
todos os niveis de governo.

2.4.3.4.4 Encaminhamento a outras escolas (CAP/INES)

a) Utilidade.

Indica o nimero de alunos que foram encaminhados a outras escolas do sistema regular, pelos
diversos motivos, inclusive por exclusiva falta de vagas. A comparacdo é feita contra 0 mesmo periodo
do ano anterior e seu resultado pode auxiliar a compreensdo também sobre a evolucdo da demanda.

b) Tipo.
Efetividade.
¢) Férmula de célculo.
- Valor absoluto nos itens ano anterior e atual.
- Valor absoluto no item Evolugédo VS Periodo anterior: diferenca entre o ano atual e o ano anterior.
- Percentual no item Evolucdo VS Periodo anterior: extraido da diferenca entre os valores absolutos do

ano atual e ano anterior, aplicando-se a formula: (realizado x 100) — 100.
meta

d) Método de afericao.

77



- Ano anterior: nimero de alunos encaminhados em 2010.
- Ano atual: nimero de alunos encaminhados em 2011.
- Evolucdo VS periodo anterior: diferenca absoluta e percentual entre o numero de alunos
encaminhados atual e o numero de alunos encaminhados no ano anterior.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medigao.
Departamento de Educacéo Basica.

f) Resultado do indicador no exercicio.

Encaminhamento a outras escolas
Ano Anterior | Anoatual | Evolucdo VS Periodo anterior
19 18 -1
-5,26%0

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

Em relagdo ao indicador acima é necessario esclarecer que os alunos foram transferidos para
outras escolas a pedido de suas familias.

Em 2011, o nimero de encaminhamentos manteve-se estavel. As transferéncias realizadas ao
longo de 2011 tiveram variadas motivacdes, sendo as mais comuns aquelas relacionadas as dificuldades
de acesso e/ou locomogéo.

h) Descrigéo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem S&o 0S responsaveis.

Em 2011, foi implantado sistema de transporte de alunos com necessidades especiais de
locomogéo.

Para melhorar este indicador parece ser indicado ampliar os esforcos de facilitacdo o
acesso/locomocéo do alunado.

2.4.3.4.5 Nivel de reprovacdo (CAP/INES)

a) Utilidade.

Demonstrar o nivel de reprovacao, por série. Embora, pelas caracteristicas, ndo possa existir
meta pré-estabelecida, deverd servir como referéncia e comparagdo com o periodo anterior,
demonstrando a evolugéo.

b) Tipo.

Efetividade.

¢) Férmula de célculo.
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- Valor absoluto nos itens matricula ano anterior e atual.
- Valor absoluto e percentual nos itens reprovacao ano anterior e atual.
- Valor absoluto nos itens Evolucdo matriculas e reprovacOes: diferenca entre o ano atual e 0 ano
anterior.
- Percentual nos itens Evolucdo matriculas e reprovacdes: extraido da diferenca entre os valores
absolutos do ano atual e ano anterior, aplicando-se a formula: (realizado x 100) — 100.

meta

d) Método de afericao.

- Matriculas ano anterior: matriculas existentes no final do ano anterior, 2010.

- ReprovacBes ano anterior: nimero de reprovagGes ocorridas no ano anterior e sua participagao
percentual no nimero de matriculas.

- Matriculas ano atual: matriculas existentes no final do periodo atual, 2011.

- Reprovacdes atual: reprovacdes ocorridas no periodo atual e sua participacdo percentual no nimero
de matriculas.

- Evolucdo matriculas: diferenca absoluta e percentual entre matriculas atual e matriculas ano anterior.

- Evolucéo reprovacdes: diferenga absoluta e percentual entre reprovagdes atual e reprovacdes ano
anterior.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicao.
Departamento de Educacéo Basica.

g) Resultado do indicador no exercicio.

Nivel de reprovacao
Ano anterior Atual Evolugéo
Matriculas | Reprovagbes | Matriculas | Reprovacbes | Matriculas Reprovacoes
487 55 496 86 9 31
11,29% 17,34% 1,84% 56,36%

g) Descrigédo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

Observamos que o quantitativo de reprovacdes em 2011 representou 17,34% do nimero total de
alunos. Sabendo que no ano anterior essa propor¢do foi de 11,29%, verifica-se que ndo houve um
aumento significativo no nimero de reprovacfes. Analisando-se mais detalhadamente esses dados,
observa-se um numero maior de reprovacdes nas séries iniciais do Ensino Fundamental. Esse dado
pode ser compreendido pelo fato de os alunos chegarem ao Ensino Fundamental sem dominar uma
lingua, o que prejudica o inicio do processo de escolarizagdo. Excluem-se desse grupo os alunos que
ingressam no Ensino Fundamental ap6s cursar a Educagéo Infantil no CAP/INES.

h) Descricédo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem S&o 0S responsaveis.
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Sera necessario, mais uma vez, analisar o trabalho realizado nos segmentos em 2011, visando
identificar as causas do insucesso para corrigi-las, bem como criar estratégias para melhorar o
aproveitamento dos alunos e, assim, atingir melhores indices de aprovacao.

Investir na Capacitacdo dos docentes e na ampliacdo do quadro docente inclusive para atuacao
em funcBes especificas que ainda ndo tém profissdes regulamentadas — Assistente Educacional em
LIBRAS e Instrutor de LIBRAS — sdo medidas necessarias.

2.4.3.4.6 Atendimento CAAF (Centro de Atendimento Alternativo Florescer, destinado aos
alunos com outras necessidades especiais, além da surdez).

a) Utilidade.

Demonstrar o numero e a evolucao do atendimento realizado pelo CAAF, também em relagdo a
capacidade de atendimento.

b) Tipo.
Efetividade.

c¢) Férmula de célculo.

- Valor absoluto nos itens meta ano anterior e atual.
- Valor absoluto nos itens atendimento ano anterior e atual.
- Valor absoluto nos itens Evolucdo meta e atendimento: diferenca entre o ano atual e o ano anterior.
- Percentual nos itens Evolucdo meta e atendimento: extraido da diferenca entre os valores absolutos do
ano atual e ano anterior, aplicando-se a formula: (realizado x 100) — 100.
meta

d) Método de afericao.

- Meta ano anterior: representa a Capacidade maxima de atendimento do ano anterior, 2010.

- Atendimento ano anterior: nimero de alunos atendidos no ano anterior.

- Meta ano atual: representa a Capacidade maxima de atendimento do periodo atual, 2011.

- Atendimento atual: nimero de alunos atendidos no periodo atual.

- Evolucdo metas: diferenca absoluta e percentual entre metas atual e metas ano anterior.

- Evolucdo atendimento: diferenca absoluta e percentual entre atendimentos atual e atendimentos ano
anterior.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicao.

Departamento de Educacgéo Baésica.

f) Resultado do indicador no exercicio.

Atendimento CAAF
Ano anterior Atual Evolucéo
Meta | Atendimento | Meta | Atendimento | Meta | Atendimento
30 15 30 5 Zero -25
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L | | | | | -84% |

g) Descricédo das disfungfes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

Com o ingresso de servidores apds a realizacdo do concurso publico, este setor recebeu duas
professoras especialistas, substituindo as anteriormente contratadas sem solugéo de continuidade no
atendimento.

A frequéncia dos alunos aos atendimentos teve queda devido as dificuldades operacionais,
sociais e financeiras enfrentadas pelas familias. S&o alunos portadores de outras necessidades especiais
além da surdez, e esta condicdo de deficiéncia mdltipla algumas vezes envolve uma intensa
mobilizacdo familiar na rotina do deslocamento de casa a escola. Ha que se registrar que esses alunos
tém salde fragil dificultando sua assiduidade e o andamento do trabalho pedagogico.

h) Descrigéo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem S&o 0S responsaveis.

Para melhorar este indicador, em 2011 o INES implementou o transporte para esses alunos, e
devera amplia-lo em 2012.

Faz-se necessario também intensificar o didlogo com outras instituicdes que atendem pessoas
surdocegas ou com surdez associada a outras deficiéncias (Instituto Benjamin Constant, no Rio,
ADefAv e Grupo Brasil/Ahimsa, em Sao Paulo) com vistas a estabelecer parcerias, avaliar os
trabalhos, promover intercambios e/ou Capacitacdes e aperfeicoar as acoes.

Importante, igualmente, foi a deliberacdo constante dos documentos Plano de Desenvolvimento
Institucional e Projeto Politico Pedag6gico de institucionalizar o atendimento a esse segmento de
alunos, fazendo-o constar como atribuicdo regimental e dotando-o de estrutura, recurso e condicdes de
trabalho adequadas no periodo 2012-2016.

2.4.3.4.7 Gasto total
a) Utilidade.

Monitora a aplicacio orcamentaria. E a comparac&o do gasto real com o orcado.

b) Tipo.
Eficiéncia.

c¢) Férmula de célculo.

- Valor absoluto: diferenca entre o realizado e a meta.
- Percentual: extraido da diferenca entre os valores absolutos realizados e da meta, aplicando-se a
formula: (realizado x 100) — 100.

meta

d) Método de aferigéo.
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- Meta ano: valor total or¢ado.

- Realizado no ano: gasto total real.

- Resultado no ano: diferenca absoluta e percentual entre o realizado e a meta.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicao.

Departamento de Planejamento e Administracao.

f) Resultado do indicador no exercicio.

Gasto total
Meta Realizado Diferenca
R$ 45.495.691,00 | R$27.406.308,86 | R$ 18.089.382,14
39,76%

g) Descrigéo das disfunges estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

Né&o foram detectadas disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido
neste indicador.

h) Descrigéo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem S&o 0S responsaveis.

Né&o se faz necessaria a implantacdo de medidas.

2.4.3.4.8 Alunos matriculados no Curso de Pedagogia
a) Utilidade.

Indica 0 numero de alunos matriculados. Deve proporcionar a visdo do real X previsto, em
termos de nimero de matriculas e a respectiva meta.

b) Tipo.
Eficacia.
c¢) Férmula de célculo.
- Valor absoluto: diferenca entre o realizado e a meta.
- Percentual: extraido da diferenca entre os valores absolutos realizados e da meta, aplicando-se a

férmula; (realizado x 100) — 100.
meta

d) Método de aferigéo.

- Meta semestre: nimero de vagas oferecidas pelo curso.
- Realizado no semestre: numero de alunos matriculados.
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- Resultado no semestre: diferenca absoluta e percentual entre o realizado e a meta.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicao.
Departamento de Ensino Superior.

f) Resultado do indicador no exercicio.

Alunos matriculados — 1° semestre Alunos matriculados — 2° semestre
Meta | Realizado Diferenca Meta | Realizado Diferenca
360 320 20 320 262 38

-5,6% -12,7%

g) Descricdo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

No periodo de 2006 a 2011, o Curso de Licenciatura em Pedagogia ofertou trezentas e sessenta
vagas e realizou trezentas e vinte matriculas. Dessas, mantiveram-se duzentas e sessenta e duas, sendo
cento e oitenta e duas ativas, cinquenta e trés trancadas e vinte e sete alunos concluintes. Nas turmas
vigentes do Curso, portanto, 82% dos alunos inicialmente matriculados mantiveram-se matriculados, e
houve a evasao ou desligamento de cinquenta e oito alunos, ou seja, 18%.

A caréncia de recursos humanos principalmente docentes, mas também administrativos € a
principal disfuncdo estrutural enfrentada na oferta de Cursos de Graduacdo. Além disso, 0 projeto
arquitetbnico do prédio ndo previa salas para estudo individual, para pesquisa e outras atividades
imprescindiveis para o Ensino Superior, 0 que vem sendo gradativamente implementado.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem s&o 0s responsaveis.

Prover o quadro de pessoal do INES, no exercicio de 2012, com pelo menos vinte (vagas de
Professor de Magistério Superior, e autorizar a realizacdo de concurso publico para o respectivo
provimento, sdo as medidas a implementar, a cargo do Ministério da Educacdo, a fim de sanear as
dificuldades enfrentadas com a caréncia de recursos humanos.

A criacdo de vagas de Tradutor e Intérprete de LIBRAS — profissdo regulamentada com a Lei
12.319, de 1° de setembro de 2010 — no quadro de pessoal do INES e a autorizacdo para o0 respectivo
provimento, por meio de concurso publico, sdao medidas saneadoras, a cargo do Ministério da Educacéao
e do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, para que as atividades do curso ndo venham a
ser comprometidas.

2.4.3.5 Agdo: Produco e Disseminagdo de Conhecimento na Area da Surdez

2.4.3.5.1 Producdo de revistas, periodicos e midias

a) Utilidade.

Monitora a producdo dos materiais, em relacdo as respectivas metas. Contempla todos os
materiais (Revistas, periddicos, CD, DVD, etc.).
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b) Tipo.
Eficiéncia.
¢) Férmula de célculo.
- Valor absoluto: diferenca entre o realizado e a meta.
- Percentual: extraido da diferenca entre os valores absolutos realizados e da meta, aplicando-se a

férmula: (realizado x 100) — 100.
meta

d) Método de afericéo.
- Meta: meta de producéo de cada material para todo o ano.
- Realizado: numero produzido de cada material para todo o ano.
- Diferenca: diferenca absoluta e percentual entre o realizado e a meta.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medigao.
Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnolégico.

f) Resultado do indicador no exercicio.

Revistas e periddicos:

Material produzido

Meta Realizado Diferenca
Revista Espaco n° 34 5.000 Em elaboracdo de projeto -
grafico para impressao -
Revista Espaco 35 5000 Em producdo gréfica
Revista Espaco 36 5000 Em elaboracdo de projeto
grafico para impressao
Revista Arqueiro n® 23 4.000 Em producdo gréfica -
Revista Arqueiro n° 24 4.000 Em elaboragéo de projeto -
gréfico
Revista Forum 23 4.000 Em producdo gréfica -
Revista Forum 24 4000 Em elaboragéo de projeto
gréfico
ANAIS/2011 4.000 Em producdo grafica -
Cartilha Direito do Surdo Revisada 3000 Em producdo gréfica
Cartilha Sinalizando a sexualidade 3000 Em elaboracgéo de projeto
gréafico
2 Volumes da Série Histdrica 6000 Terminado
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Midias:

Material produzido
Meta Realizado Diferenca
DVD - Musica Brasileira e Lingua de Sinais: Historia, 3.000 3000 -
Politica, Cultura
Distribuicgéo:
Material distribuido
Distribuido

CD-ROM - Série Educacéo de Surdos Vol. 01 a 10
4.808 enviado para
Escolas, Empresas e outras
Instituicdes em todo o
Brasil

DVD - Série Educacdo de Surdos Vol. 01210 | 5.367 enviado para
Escolas, Empresas e outras
Instituicbes em todo o
Brasil

DVD: Musica Brasileira e Lingua de Sinais: Histéria, | 2500 distribuidos nos

Politica, Cultura eventos do INES e
enviado para solicitagdes
externas

Demais materiais enviados de atendimento a Publicacgdes 7.624

solicitacOes externas

Producéo:
Material em Desenvolvimento
Meta Realizado Diferenca
DVD Jodo em Maria 3.000 Em fase -
DVDs producdo
Duplos
DVD: Livro em LIBRAS (Linguagem e Cognic¢éo) 3.000 Em fase de -
producéo
DVD sobre implante coclear 3000 Em processo
licitatorio

g) Descricédo das disfungfes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

Como dificuldades situacionais que impactaram na realizacdo desta atividade, podemos
mencionar que em 2011 teve inicio uma nova gestdo e, portanto, com a adequagdo da nova equipe aos
trabalhos do Departamento, os trabalhos no ano de 2011 foram de finalizacdo das atividades iniciadas
no ano anterior. Soma-se a esse fato a necessidade de varias revisdes e corre¢cbes dos materiais até o
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momento da impressdo. Nao obstante, manteve-se o atendimento a demandas externas por meio do
encaminhamento de mais de 20.000 itens entre CDs, DVDs e publicagGes para todo o Brasil.

Para 0 ano de 2012 serdo produzidos materiais que foram licitados no ano de 2011. A relacédo
consta na tabela acima.

h) Descricédo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem S&0 0S responsaveis.

A medida saneadora imediata em relacdo as disfuncbes existentes, conforme havia sido
indicado no relatério anterior, foi a nomeacdo de uma Comissdo Editorial pela Direcdo-Geral do
Instituto, que, de maneira articulada com a Dire¢cdo do DDHCT, tem colaborado para a solugéo das
pendéncias existentes na linha editorial em relacdo ao exercicio de 2011, bem como para a captagéo de
artigos e editoracdo das diferentes publicagfes em 2012, segundo cronograma definido. Essa Comisséo
deverd promover o incentivo a producdo e fornecimento de artigos pelos profissionais do INES, bem
COMO por autores externos.

Em relacdo a producdo de midias, devera ser estabelecida prioridade na contratacdo de servicos
que interferem diretamente no cumprimento de metas regimentais do DDHCT.

2.4.3.5.2 Desenvolvimento de pesquisas
a) Utilidade.

E um indicador abrangente, que monitora o funcionamento da atividade, oferecendo subsidios
para o estabelecimento de providéncias mais adequadas aos objetivos do INES.

b) Tipo.
Eficiéncia.
¢) Férmula de célculo.
- Valor absoluto para todos os itens.
- Percentual para os itens Internas, Externas, Total Graduacdo e Total Pds-Graduagdo em relacdo ao
Total geral.
d) Método de afericao.
- Internas: nimero de pesquisas em andamento, por pesquisadores internos, e percentual em relacdo ao
total geral.
- Externas: numero de pesquisas em andamento, por pesquisadores externos, e percentual em relacéo ao
total geral.
- Total geral: somatério dos nimeros relativos as pesquisas internas mais as externas.
- Nivel académico: referente aos pesquisadores.
- Total: por nivel académico, com os percentuais referindo-se ao total geral.

e) Area responsavel pelo calculo e/ou medicao.
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Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnoldgico.

f) Resultado do indicador no exercicio.

Pesquisas
Internas Externas Total geral
5 16 21
Nivel académico Nivel académico Total
Graduagdo | Pds-graduacdo | Graduacdo | Pos-graduacdo | Graduacgdo | P6s-graduagdo
1 4 1 15 2 19

g) Descrigéo das disfunges estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

A greve dos professores do DEBASI interferiu no desenvolvimento de algumas pesquisas,
principalmente as que tinham selecionado alunos do SEF2 e SEME como alvo de investigagcdo. Sem
eles, a realizacdo de entrevistas e filmagens ficou prejudicada.

Também ndo foi possivel em 2011 a criacio do Comité de Etica em Pesquisa como estava
planejado. Foi discutida a reformulacdo das Normas de Pesquisa junto com os profissionais da DESU.

A orientacdo de pesquisas internas neste ano ndo aconteceu devido a falta de consultoria, apesar
do acordo feito em 2010, de que professores doutores do DESU seriam disponibilizados para esse
trabalho. A justificativa foi a necessidade de trabalho no Departamento de Ensino Superior envolvendo
0 pequeno numero de professores efetivos.

N&o houve utilizacdo de recursos com o desenvolvimento das pesquisas.

Duas pesquisas foram canceladas. Uma em 2010 e outra em 2011.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem s&o 0S responsaveis.

De uma forma geral ndo houve dificuldade e/ou restricbes para a realizacdo das pesquisas,
exceto o intervalo do primeiro semestre. Faz-se necesséria a criacio do Comité de Etica em Pesquisa,
bem como a conclusdo dos trabalhos de reformulacdo das normas existentes. E também a ampliacéo de
professores mestres e doutores do quadro efetivo do Ensino Superior através de concurso publico.

2.4.35.3 Gasto total
a) Utilidade.

Monitora a aplicagio orcamentaria. E a comparac&o do gasto real com o orgado.

b) Tipo.
Eficiéncia.

¢) Férmula de célculo.
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- Valor absoluto: diferenca entre o realizado e a meta.
- Percentual: extraido da diferenca entre os valores absolutos realizados e da meta, aplicando-se a
formula: (realizado x 100) — 100.

meta

d) Método de afericéo.

- Meta ano: valor total orgado.

- Realizado no ano: gasto total real.

- Resultado no ano: diferencga absoluta e percentual entre o realizado e a meta.
e) Area responsavel pelo célculo e/ou medigao.

Departamento de Planejamento e Administracéo.

f) Resultado do indicador no exercicio.

Gasto total
Meta Realizado Diferenca
R$ 770.000,00 R$ 665.398,32 R$ 104.601,68

g) Descrigéo das disfunges estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

Né&o foram detectadas disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido
neste indicador.

h) Descrigéo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem S&o 0S responsaveis.

N&o se faz necessaria a implantacdo de medidas.

3.  RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSQOS

3.1. Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Né&o ocorreu no periodo. Sendo assim, ndo ha informacdes a serem prestadas por meio do quadro
abaixo.

Quadro A.3.1. - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de
Créditos ou Recursos EmR$ 1,00

Identificacdo da Conta Contabil

Cddigo
SIAFI Denominacao
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Linha Detalhe

Saldo Final em
31/12/2010

Saldo Final em
31/12/2011

Movimento
Credor

Movimento
Devedor

Credor
UG (CNPJ/CPF)

Razdes e Justificativas:

Fonte: Departamento de Planejamento e Administracdo, INES.

3.2.  Anadlise Critica
Né&o se aplica.

4.  MOVIMENTACAO E SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

4.1 Pagamentos e cancelamentos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro A.4.1 - Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios

anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo | Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011
2010 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo | Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011
2010 6.557.338,90 186.429,01 6.346.209,89 24.700,00
2009 90.859,81 19.248,42 71.611,39 -
2008 30.200,00 1.681,11 28.518,89 -
Observacdes: Decreto n° 7.418, de 31/12/2010 - Prorroga RP - 2077, 2008 e 2009 até 30/04/2011 e
Decreto n° 7.654, de 23/12/2011, que dispde sobre a validacéo dos restos a pagar ndo processados.

Fonte: SIAFI GERENCIAL

4.2 Analise critica

No tocante ao saldo do valor inscrito no exercicio de 2010, refere-se & elaboragéo, revisdo e
composicdo grafica da revista espaco — publicacdo com periocidade semestral do INES. Assim, a
inscricdo na condicdo de resto a pagar ocorreu por necessidade de aprimoramento no processo de
analise e aprovacédo do material gréafico.

5. RECURSOS HUMANOS

89



5.1 Forga de trabalho da UJ

. o Quantidade
Quadro A.5.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situacdo apurada em 31/12
Lotacéo Ing;%ssos Egressos no
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva | oyercicio | EXEFCICIO
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 291 291 4 12

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 291 291 4 12
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 290 290 4 12
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado 1 1 - -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - - - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e

esferas - - - -

2. Servidores com Contratos Temporarios 44 26 26 6

3. Total de Servidores (1+2) 335 317 30 18

Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos, Departamento de Planejamento e Administracdo, INES.

Quadro A.5.2 — Situag6es que reduzem a forc¢a de trabalho da UJ — Situa¢éo em 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de pessoas na
situacdo em 31 de

dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 1
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao -
1.2. Exercicio de Funcédo de Confianca 1
1.3. Outras situacOes previstas em leis especificas (especificar as leis) -
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 5
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo -
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 1
2.3. Para Servigo em Organismo Internacional -
2.4. Para Participagdo em Programa de Pés-Graduagdo Stricto Sensu no Pais 4

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administracdo
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3.2. A pedido, a critério da Administracdo

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
cbnjuge/companheiro

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Motivo de
salde

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo
seletivo

4. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em pessoa da familia

4.2. Capacitacdo

5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 4
5.1. Afastamento do c6njuge ou companheiro 1
5.2. Servigo militar -
5.3. Atividade politica -
5.4. Interesses particulares 3
5.5. Mandato classista -
6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo) -
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 10

Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos, Departamento de Planejamento e Administracdo, INES.

Quadro A.5.3 — Detalhamento estrutura de cargos em comisséo e fungoes

gratificadas da UJ (Situacdo em 31 de dezembro)

Tipologias dos cargos em comissdo e das funcbes Lotagdo Inglr']%ssos = rr:essos
gratificadas Autorizada | Efetiva | gyercicio | exercicio

1. Cargos em comissdo 19 18 8 8
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento superior 8 8
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo - -
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado - - - -
1.2.3. Servidores de outros drgdos e esferas - - - -
1.2.4. Sem vinculo 1 1 - -
1.2.5. Aposentados - - - -
2. Funcdes gratificadas 52 37 13 16
2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 52 37 13 16
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2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas

3. Total de servidores em cargo e em funcao (1+2)

71

55

21

24

Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos, Departamento de Planejamento e Administracao, INES.

Quadro A.5.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etéria - Situacéo

apurada em 31/12
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De3la | Ded4la | De5la |Acimade
anos 40anos | 50anos | 60anos | 60 anos

1. Provimento de cargo efetivo 47 54 58 91 20
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - i} i} i}
1.2. Servidores de Carreira 37 43 4 91 20
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 10 11 4 ) )

2. Provimento de cargo em comisséo 2 5 12 24 3
2.1. Cargos de Natureza Especial - B i} i} i}
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 1 2 1 5 )
2.3. Funcdes gratificadas 1 3 11 19 3

3. Totais (1+2) 49 59 70 115 23

Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos, Departamento de Planejamento e Administracdo, INES.

Quadro A.5.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade -

Situacdo apurada em 31/12

Quantidade de pessoas por nivel de
escolaridade
Tipologias do Cargo 1 2| 3|4|5 |6 7 8 |9
1. Provimento de cargo efetivo - - - 6 | 37 {49122 | 56 | 5
1.1. Membros de poder e agentes - - - - - - - -
politicos -
1.2. Servidores de Carreira - - - | 6| 37]40]114 |48 |5
1.3. Servidores com Contratos - - - - 9 8 8
Temporarios -
2. Provimento de cargo em comissao - - - - 9 | 2120 | 7 |5
2.1. Cargos de Natureza Especial - - } - } } } } }
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento - - - 1 - 4 2 | 2
Superior -
2.3. Funcdes gratificadas - - i} - 8 12|16 |5 |3
3. Totais (1+2) - - - | 6 | 46 |51|142 | 63 | 10
LEGENDA . .. - - - -
Nivel de Escolaridade .
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro
grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pés-
Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - N&o Classificada.

Fonte: Coordenagéo de Recursos Humanos, Departamento de Planejamento e Administracdo, INES.
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Quadro A.5.6 - Composicao do Quadro de Servidores Inativos - Situacao

apurada em 31 de dezembro

Quantidade
Regime de proventos /. Regime de De Servidores De Aposentadorias
aposentadoria Aposentados até | iniciadas no exercicio
31/12 de referéncia

1. Integral 364 4
1.1 Voluntaria 338 4
1.2 Compulsoéria - )
1.3 Invalidez Permanente 25
1.4 Outras 1

2. Proporcional 43 1
2.1 Voluntéria 38
2.2 Compulsoria 3
2.3 Invalidez Permanente 2 1
2.4 Outras - )

3. Totais (1+2) 407 5
Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos, Departamento de Planejamento e Administracéo,
INES.

Quadro A.5.7 - Composi¢ao do Quadro de Instituidores de Penséo -
Situacdo apurada em 31/12
Quantidade de Beneficiarios de
Penséo
Regime de proventos do servidor instituidor ) Iniciada no
Acumulada até .
exercicio de
31/12 .
referéncia
1. Aposentado 173 6
1.1. Integral 116 -
1.2. Proporcional 57 6
2. Em Atividade 6 1
3. Total (1+2) 179 7
Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos, Departamento de Planejamento e
Administracéo, INES.
EmR$ 1,00

Quadro A.5.8 - Composi¢cdo do Quadro de Estagiarios

93



. . Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no
Nivel de escolaridade : : : - .
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre exercicio
1. Nivel superior : : : - -
1.1 Area Fim - - - - NA
1.2 Area NA
Meio - - - -
2. Nivel Médio - - - -
2.1 Area NA
Fim - - - -
2.2 Area NA
Meio - - - -
NA

3. Total (1+2)

Fonte: N&o houve estagio remunerado pelo INES no exercicio de 2011, segundo informagdes da
Coordenagdo de Recursos Humanos, Departamento de Planejamento e Administracéo, INES.
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Quadro de custos de recursos humanos

Quadro A.5.9 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores Em R$ 1,00
Despesas Variaveis
; . Vencimentos e o Despesas de .
-EpOIO,g'.aS/ vantagens Aimgﬂ;‘g; o| Demais Exercicios ‘IJDe‘;:_lsge_s Total
ABICICIOS fixas Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais Indenizactes . despesas | Anteriores | -Udiclals
previden- AN
S variaveis
ciarios
Membros
de poder e
agentes
politicos
@ NA NA NA NA NA NA NA NA NA -
K=} 2011
5 2010 NA NA NA NA NA NA NA NA NA -
(5]
|_|>j NA NA NA NA NA NA NA NA NA -
2009
Servidores
de
Carreira
que ndo
ocupam
cargo de
provimento
em
comiss&o
9.464.528,12 NA 1.453.075,55
'g 2011 10.917.603,67
S 8.910.849,99 NA 6.23852380 | 640.664,00 NA 246.160,66 NA NA NA
§ 2010 T T T T 16.036.198,45
L NA NA
2009 6.987.328,47 NA 2.390.055,48 553.164,26 NA NA NA 9.930.548,21
Servidores
com
Contratos
Temporarios
2 | Jowt 561.681,27 - 45.098,80 NA NA NA 68.185,68 NA NA 674.965,75
o
S
S| o010 | 475.796,79 NA 47.070,25 NA NA NA 47.070,25 NA NA 569.937,29
[«5)
X
W oo09 | 75431085 NA 72.498,72 NA NA NA NA NA NA 826.809,57
Servidores
Cedidos
com 6nus
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ouem
Licenca
2 | 0wt 29.622,52 NA 2.630,05 2.357,76 NA 349200 | 1.230,91 NA NA 341.272,62
S
S| so10 | 27000173 NA 25.322,20 5.525,45 NA NA NA NA NA 1.128.748,95
Q
x
W o9 | 75431085 NA NA 72.498,72 NA NA NA NA NA 826.809,57
Servidores
ocupantes
de Cargos
de
Natureza
Especial
U, NA NA NA NA NA NA NA NA NA -
8| 2011
2 | 2010 NA NA NA NA NA NA NA NA NA -
Q
& NA NA NA NA NA NA NA NA NA -
2009
Servidores
ocupantes de
cargos do
Grupo
Diregédo e
Assessoramento
Superior
NA 23.874,12 3.924,68
8| 2011 | 106.35478 NA NA NA NA NA | 13415358
5 10155384 NA 21504,86 2.824,26 NA NA NA NA NA
$ | 2010 S N o 125.882,96
i NA NA
2009 NA NA NA NA NA NA NA )
Servidores
ocupantes
de Funcdes
gratificadas
2 | Jowt 132.42354 | 181538,79 150.721,95 |  118.695,28 NA 12875216 [  Na NA NA 72113172
o
°©
S| 010 | 12075144 | 16566168 | 15690045 | 114.49519 NA 125.965,56 NA NA NA 692.774,32
)
x
W o009 | 5475984 | 11541924 | 121.565,92 91.270,80 NA 109.165,56 NA NA NA 492.181,36

Fonte: Coordenag&o de Programacéo Orcamentéria e Financeira, Departamento de Planejamento e Administracéo, INES.
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Quadro A.5.9 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de
cargos da unidade jurisdicionada

L . Quantidade no final do exercicio
Descricao dos cargos e atividades do Ingressos | Egressos
plano de cargos do 6rgéo em que ha no no
ocorréncia de servidores terceirizados 2011 2010 2009 exercicio | exercicio
Assistente Educacional de LIBRAS 23 23 23 0 0
Intérprete de LIBRAS 25 25 25 0 0
Instrutor de LIBRAS 16 16 16 0 0
Nutricionista 1 1 1 0 0
Coordenador de Suporte 1 0 0 0 0
Analista de Suporte 5 2 2 0 0
Programador 2 2 2 0 0
Analista de Tecnologia 1 1 1 0 0
Analista de Sistemas 1 1 1 0 0
Andlise critica da situacdo da terceiriza¢gdo no 6rgao

Observa-se no quadro acima que, ainda, é consideravel o nimero de terceirizados. No entanto, ao
considerarmos que as contratacfes atendem importantes &reas da Instituicdo, quando ndo temos na estrutura
de carreira servidores que possam exercer tais atividades, faz-se necessaria a contratacéo, considerando,
sobretudo que o resultado do trabalho passa a ser uma relevante preocupacéo.

Fonte: Departamento de Planejamento e Administracdo, INES.

N&o houve substituicdo de empregados terceirizados seja por meio de concurso publico ou de
provimento adicional autorizado, e por essa razdo nao é preenchido o quadro A.5.10.

Quadro A.5.10 — Relacdo dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da
realizacdo de concurso publico ou de provimento adicional autorizados

Data do
Nome do empregado terceirizado substituido Calgy que ocupava D'Q'U;de
no érgdo publicacdo da
dispensa

N&o houve, em 2011, autorizacdo para concurso publico ou provimento adicional destinado a substituir
terceirizados, razdo pela qual ndo ha informacgdes a declinar no Quadro A.5.11.

Quadro A.5.11 — Autorizacges para realizagdo de concursos publicos ou provimento adicional para

substituicdo de terceirizados

Nome do érgdo autorizado a realizar o
concurso ou provimento adicional

Norma ou expediente
autorizador, do exercicio e dos
dois anteriores

Quantidade
autorizada de
servidores
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NuUmero

Data

Fonte:

Quadro A.5.12 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACAO DE SURDOS

UG/Gestéo: 152005/00001

\ CNPJ: 00.394.445/0273-01

Informacdes sobre os contratos

Nivel de Escolaridade
Periodo contratual de exigido dos
Anodo | 5 |\ Identificacdo | CNPJ da Empresa | execucdo das atividades tl(’%ailrg?gggss i
contrato | ~\1e& | Natureza | "~ irato Contratada contratadas b
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C
2011\ L (6] N° 13/2011 29.000.841/0001-80 | 17/02/2011 17/02/2012 | 27 | 27 A
2009V o N° 11/2009 | 03.372.304/0001-78 | 30/04/2009| 30/04/2012 |32 | 32 P
Observagdes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Departamento de Planejamento e Administracéo, INES.
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Quadro A.5.13 - Contratos de prestacao de servi¢os com locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE EDUCAGAO DE SURDOS

UG/Gestéo: 152005/00001

CNPJ: 00.394.445/0273-01
Informagbes sobre os contratos
Nivel de Escolaridade
Periodo contratual de exigido dos
Anodo | 5 |\ tureza | deNtificagdo | CNPJ da Empresa execucdo das atividades trabalhadores Sit.
contrato do Contrato Contratada contratadas contratados
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2008 14 o} N° 22/2008 | 04.075.315/0001-59 | 26/06/2008 | 25/05/2012 | 18 | 18 P
2009 3 @) N° 11/2009 | 03.372.304/0001-78 | 30/04/2009 | 30/04/2012 | 32 | 32 P
2009 14 o} N° 34/2009 | 04.075.315/0001-59 | 05/08/2009 | 04/08/2012 25|25 P
2009 14 (0] N° 37/2009 | 04.075.315/0001-59 | 01/10/2009 | 30/09/2012 25 | 25 B
2010 14 o) N° 25/2010 | 04.075.315/0001-59 | 02/07/2010 | 02/07/2012 16 | 16 P
2010 4 @] N° 26/2010 | 04.057.771/0001-76 | 02/07/2010 | 02/07/2012 | 4 | 4 P
2011 1 @] N°13/2011 | 29.000.841/0001-80 | 17/02/2011 | 17/02/2012 | 27 | 27 A
2011 14 o} N° 14/2011 | 06.098.311/0001-11 | 01/03/2011 | 01/03/2012 | 2 | 2 1(1]|A
2011 7 o) N° 15/2011 | 04.075.315/0001-59 | 01/03/2011 | 01/03/2012 717 A
2011 1 o) N° 22/2011 | 07.710.046/0001-43 | 31/05/2011 | 31/05/2012 | 7 | 7 A
2011 5 @] N° 31/2011 | 58.069.360/0001-20 | 26/07/2011 | 26/07/2012 A
2011 5 E N° 47/2011 | 58.069.360/0001-20 | 01/11/2011 | 01/03/2012 212 |2]2]A
Observagdes:
LEGENDA
) Natureza: (O) Ordinaria; (E)
Area: Emergencial.

1. Conservacéo e Limpeza;

2. Seguranga;

3. Vigilancia;

4. Transportes;
5. Informética;
6. Copeiragem;
7. Recepgdo;

8. Reprografia;

9. Telecomunicagoes;

10. Manutenc¢&o de bens méveis

11. Manutencao de bens imoveis

12. Brigadistas

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

14. QOutras

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino
Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino
Superior.

Situacéo do Contrato: (A)

Ativo Normal; (P) Ativo

Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores:

(P) Prevista no contrato; (C)

Efetivamente contratada.

Fonte: Departamento de Planejamento e Administracdo, INES.
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Quadro 11.C.4 — Demonstrativo do quantitativo de terceirizados irregulares na Administracao

Direta, Autarquica ou Fundacional (Acérddo TCU n.° 1.520/2006-Plenério)

Quantitativo de servidores terceirizados irregulares e servidores concursados ao final do exercicio

Ano Orgao/Entidade da Administragdo Vinculagao Concursados | Terceirizados | B/(A+B)

Direta, Autarquica ou Fundacional Ministerial (A) (B) (©)

Instituto Nacional de Educacdo de MEC - 60 1
2008 Surdos - INES

Instituto Nacional de Educacéo de MEC 25 65 0,666
2009 Surdos - INES

Instituto Nacional de Educacéo de MEC -- 66 1
2010 Surdos — INES

Instituto Nacional de Educacéo de MEC -- 66 1
2011 Surdos — INES

Fonte: Departamento de Planejamento e Administragéo, INES.

Quadro I11.C.5 — Providéncias adotadas para substitui¢cdo do servidores terceirizados irregulares
por servidores concursados (Acordao TCU n.° 1.520/2006-Plenario)

Orgao/Entidade da Administracéo Vinculacao Providéncias adotadas para substituicdo por servidores
Direta, Autdrguica ou Fundacional Ministerial concursados
Instituto Nacional de Educacédo de Surdos - MEC Em 2009, realizamos concurso publico, edital n°. 05, para

INES

substituicdo de 21 Assistentes de Alunos, 02 Bibliotecarios e
02 Técnicos de Enfermagem, conforme artigo 3° da Portaria
Ministerial de n°. 37, de 27/02/2009. Os demais profissionais
terceirizados (Instrutor de LIBRAS, Assistente Educacional em
LIBRAS e Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais)
permaneceram em atividade, a fim de afastar prejuizo ao
cumprimento das competéncias do INES. A medida a ser
adotada é ampliacdo dos quadros docente e técnico-
administrativo em Educagdo do INES, a fim de suprir essa
necessidade. Esses ajustes dependem de a¢des do Ministério da
Educacdo e do Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestéo, conforme solicitacbes encaminhadas ao MEC, desde
2002. Em 2009, apo6s reunido com representantes do INES, da
SRH/MPOG, da SEESP/MEC e do Ministério Publico Federal,
alusiva ao PA n° 1.00.000.002097/2005-52, ficou definida a
ampliacdo do respectivo quadro de vagas, como forma de
solucionar o problema da terceirizacdo de servigos de
Instrutores de Libras e Tradutores e Intérpretes de Libras.
Quanto ao cargo de Assistente Educacional em Libras, a
discussdo ainda ndo foi encerrada, embora a tendéncia aponte
para a ampliacdo do quadro docente para solucdo do problema.
Temos promovido gestfes junto ao Ministério da Educacéo,
para avancar na questdo. Tramita na Camara dos Deputados o
Projeto de Lei n® 2.134/2011, que contempla as demandas do
INES por criacdo de cargos e autorizacdo de concurso.

Fonte: Departamento de Planejamento e Administracdo, INES.
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5.6. Indicadores Gerenciais / Analise Critica sobre Recursos Humanos

A UJ ndo possui indicadores gerenciais sobre recursos humanos, mas pretende realizar
capacitacdo de servidores e promover a criacdo de um grupo de trabalho com a tarefa de pesquisar e
criar esses referenciais.

Compor a lotacdo ideal para o adequado desenvolvimento das atividades é um dos principais
desafios organizacionais que enfrentamos, nos Gltimos anos: apesar do provimento de cargos, por meio
de concurso publico, ainda persistem caréncias fundamentais no quadro permanente do Instituto, dentre
as quais, aquelas necessérias para viabilizar a disseminacéo da LIBRAS.

Sendo assim, a terceirizacdo, abrangendo as categorias de Instrutores de Libras, Tradutor e
Intérprete de Libras e Assistente Educacional em Libras, foi a medida adotada pelo Orgdo, a fim de
afastar prejuizos ao cumprimento de suas atribui¢fes regimentais.

A ampliacdo dos quadros docente e técnico-administrativo em Educacdo é a providéncia
desejavel para suprir essa necessidade. Esses ajustes dependem de a¢6es do Ministério da Educacéo e
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, conforme solicitagbes encaminhadas ao MEC,
desde 2002.

Os docentes do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico atuam na Capacitacdo de profissionais na
area da surdez, na producdo de materiais didatico-pedagogicos e nas atividades do CAP/INES.
Considerando o elevado numero de aposentadorias previstas para 0S pProximos exercicios,
necessitamos, com urgéncia, ampliar o quadro de professores, a fim de assegurar o cumprimento das
competéncias atribuidas ao Instituto.

Quanto a carreira de Magistério Superior, 0 Curso de Pedagogia oferecido pelo INES ainda
necessita do provimento de, pelo menos, mais vinte vagas para suprir suas necessidades. Hoje, para
prestar adequadamente o servico, contamos com a contratacdo de professores temporarios.

Outro ponto a ser enfrentado é o desenvolvimento e a implantacdo de um efetivo programa de
gerenciamento de recursos humanos, desde a concepcdo e a aplicacdo de indicadores gerenciais até o
plano de Capacitacdo do quadro de servidores do Orgdo. A elaboracdo do plano de Capacitagdo do
INES foi concluida em 2010, dependendo de alguns ajustes para efetiva implantacéo.

Entendemos que esse conjunto de acles viabilizard o aprimoramento das competéncias
individuais dos servidores e, consequentemente, favorecera o desenvolvimento das competéncias
institucionais do INES.

Tramita na Camara dos Deputados o Projeto de Lei n° 2.134/2011, que contempla as demandas
do INES por criagdo de cargos e autorizagao de concurso.

Registramos a imensa dificuldade que temos em envolver os servidores para o exercicio de
Funcdes Gratificadas.

Devido as imensas responsabilidades e nenhum atrativo financeiro para o desempenho dessas
funcbes temos muitos cargos de chefia vagos, prejudicando o andamento de nossas inUmeras
responsabilidades.

Para 2012, apresentaremos um estudo de nossas urgentes necessidades de ajustes nas funcgdes
gratificadas e nos cargos de dire¢do ao Ministério da Educacao.

6. TRANSFERENCIAS REALIZADAS
5.1 Transferéncias efetuadas no exercicio

N&o ocorreram no periodo. Sendo assim, ndo ha informacGes a serem prestadas por meio do
quadro abaixo.
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Quadro A.6.1 — Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de

referéncia
Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
CNPJ: | UG/GESTAO:
Informacoes sobre as transferéncias
3 Valores Pactuados Valores Repassados o
< Vigéncia
2 NPl Beneficiario Sit
3 | instrumento Global Contrapartida No | Acumulado . ] '
§ exercicio | até exercicio | Inicio | Fim
LEGENDA
Modalidade: Situagdo 9a L
Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperacéo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Departamento de Planejamento e Administracdo, INES.

6.1.2 Quantidade de instrumentos de transferéncias celebrados e valores repassados nos trés
altimos exercicios

N&o ocorreram repasses de valores relacionados a convénios no periodo. Sendo assim, ndo ha

informacdes a serem prestadas por meio do quadro abaixo.

Quadro A.6.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés tltimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
CNPJ:
UG/GESTAO:
. Montantes repassados em cada
instrS;ggtéii%?e%?ados exercicio, independentemente do ano
Modalidade em cada exercicio de celebragéo do instrumento (em R$
1,00)

2011 2010 2009 2011 2010 2009
Convénio
Contrato de Repasse
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Termo de Cooperacdo
Termo de Compromisso

Totais
Fonte: Departamento de Planejamento e Administracdo, INES.

6.1.3 Informaces sobre o conjunto de instrumentos de transferéncias que vigerao no exercicio

de 2011 e seguintes
N&o h& previsdo de instrumentos de transferéncias que vigerdo no exercicio de 2011 e seguintes.
Sendo assim, ndo ha informacdes a serem prestadas por meio do quadro abaixo.

Quadro A.6.3 — Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2011 e exercicios
seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:
CNPJ: | UGIGESTAO:
Qtd. de Valores (R$ 1,00)
instrumentos
Modalidade A
com vigencia Repassados até | Previstos para % do Valor,glot.)al
em2012 e Contratados repassado até o final
: 2011 2012 o
seguintes do exercicio de 2011
Convénio

Contrato de Repasse

Termo de Cooperacdo
Termo de
Compromisso

Totais
Fonte: Departamento de Planejamento e Administracdo, INES.

6.1.4 Informac0es sobre a prestacdo de contas relativas aos convénios e contratos de repasse

N&o houve transferéncias nas modalidades de convénio ou de contrato de repasse no exercicio. Sendo
assim, ndo ha informacdes a serem prestadas por meio do quadro abaixo.

Quadro A.6.4 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias
concedidas pela UJ na modalidade de convénio, termo de cooperagao e de vgjores em R$

contratos de repasse. 1,00
Unidade Concedente
Nome:
CNPJ: UG/GESTAO:
Exercicio Instrumentos
dta ~ | Quantitativos e montante repassados (Quantidade e Montante Repassado)
c[jores a(;éio Termo de Contratos de
as contas Convénios Cooperacéo Repasse
Quantidade
2011 Contas prestadas
Montante
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Repassado

Contas NAO prestadas

Quantidade

Montante
Repassado

Contas prestadas

Quantidade

Montante
Repassado

2010

Contas NAO prestadas

Quantidade

Montante
Repassado

Contas prestadas

Quantidade

Montante
Repassado

2009

Contas NAO prestadas

Quantidade

Montante
Repassado

Anteriores
a 2009

Contas NAO prestadas

Quantidade

Montante
Repassado

Fonte: Departamento de Planejamento e Administracdo, INES.

6.1.5

InformacGes sobre a andlise das prestacfes de contas de convénios e de contratos de

repasse

Né&o ha informacdes a prestar acerca de prestacdo de contas de convénios e de contratos de repasse com
respeito aos exercicios indicados no quadro abaixo.

Quadro A.6.5 - Visdo Geral da analise das prestacdes de contas

de Convénios e Contratos de Repasse EmR$ 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
CNPJ: | UGIGESTAO:
Exercicio Instrumentos
da Quantitativos e montantes repassados . Contratos de
prestacéo Convénios Repasse
das contas P
Quantidade de contas prestadas
Com prazo ) Contas analisadas
de analise Quantidade " -
. ~ Contas Ndo analisadas
ainda néo
vencido Montante repassado (R$)
2011 Quantidade Aprovada
Contas -
Com prazo analisadas OQENHEELS REPTOen
de analise Quantidade de TCE
vencido Contas Quantidade
NAO
analisadas | Montante repassado (R$)
2010 Quantidade de contas prestadas
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Quantidade Aprovada
Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO | Quantidade

analisadas | Montante repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas

Contas
analisadas

Quantidade Aprovada
2009 an(;(ljirs];?jsas Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE

Contas NAO | Quantidade
analisadas | Montante repassado

EXxercicios | ~ontas NAO | Quantidade

anteriores :
a 2009 analisadas Montante repassado

Fonte: Departamento de Planejamento e Administragéo, INES.

6.2 Andlise Critica

Nos exercicios de 2009, 2010 e 2011 n&o ocorreram transferéncias de recursos. A transferéncia
ocorrida em exercicio anterior a 2009, mais precisamente no exercicio de 2008, foi no valor de R$
2.912,60 (dois mil, novecentos e doze reais e sessenta centavos) e referiu-se a etapa final de execucao
de convénio, com total regularidade de aplicacdo dos recursos e consonancia com a legislacdo vigente,
observada a prestacdo de contas efetivada a época.

7. INFORMACOES SOBRE CONTRATOS E CONVENIOS INSERIDOS NO SIASG E NO
SICONV

Quadro A.7.1 — Modelo de declaracdo de insercao e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, ALVANEI DOS SANTOS VIANA, CPF n° 037.550.507-57, Diretor do Departamento de Planejamento e
Administracdo, exercido no Instituto Nacional de Educacéo de Surdos, declaro junto aos drgdos de controle interno
e externo que todas as informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio
de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de
Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV,
conforme estabelece o art. 19 da Lei n°® 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 29 de marco de 2012.
ALVANEI DOS SANTOS VIANA
CPF n° 037.550.507-57
Diretor do Departamento de Planejamento e Administracao/Instituto Nacional de Educacéo de Surdos - INES

8. ENTREGA E TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS E RENDAS

Quadro A.8.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e

servidores da UJ, da obrigacdo de entregar a DBR
Quantidade
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Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em relagdo as Posse ou Final d
Funcdes obrigados a entregar exigéncias da Lei n°® Inicio do ihal Od Final do
a DBR 8.730/93 exercicio de | EXErCICloda ) oy ercicio
~ Fungéo ou - .
Funcéo ou financeiro
Cargo Cale
. . Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Autoridades (Incisos | a VI do
art. 1° da Lei n° 8.730/93) SNIEoAEMIIER 0 0 0
N&o cumpriram a obrigacdo 0 0
Obrigados a entregar a DBR 4 290
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 4 196
N&o cumpriram a obrigacdo 0 0
FuncGes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 0 46
(Cargo, Emprego, Funcao de Entregaram a DBR 0 46
Confianga ou em comissao) N - s
N&o cumpriram a obrigacdo 0 0

Fonte: A Coordenacdo de Administracdo de Recursos Humanos (Departamento de Planejamento e
Administracdo, INES) declarou que os integrantes do Rol de Responsaveis estdo em dia com a entrega das

declaracOes de bens e rendas, nos termos da Lei n° 8.730, de 10 de novembro de 1993.

9. CONTROLE INTERNO DA UNIDADE

9.1 Estrutura de controles internos da UJ

QUADRO A.9.1 - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Quadro A.9.1 — Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacdo
Ambiente de Controle 21345
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecucgao X
dos objetivos da unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos o0s X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagéo dos funcionarios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragéo dos procedimentos, das instruces
operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacOes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fungbes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliacdo de Risco 2 13|45
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
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11. Hé clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos X
nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13. E pratica da unidade a definicao de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil X
de risco da UJ, ocasionadas por transformagfes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informac0es Uteis a tomada de decis&o.
16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da | x
unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 11213145
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s riscos X
e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacao 11213145
23. A informac&o relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ séo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacao disponivel & UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1121345
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagoes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Consideracdes gerais: Como se percebe, algumas barreiras, ainda, precisam ser ultrapassadas para o alcance da
efetividade nas acBes de controle interno. O sucesso na implantagdo de planos que tendem a modificar rotinas e
comportamento depende, inquestionavelmente, da forma como sdo conduzidos. Assim, para que tenhamos um efetivo o
modelo de controle interno integrado em nossa Instituicdo, ha que se tomar medidas corretivas ou complementares, a fim
de adequar e integrar toda a estrutura administrativa ao sistema. E o que se pretende alcancar, ainda que cientes dos
desafios a serem superados.

LEGENDA
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Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado no
contexto da UJ.

10. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

10.1 Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis
QUADRO A.10.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Quadro A.10.1 - Gestdo Ambiental e Licitaces Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo
Licitagdes Sustentaveis 1 2 3 4 5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que X

levem em consideragdo os processos de extracdo ou fabricacéo, utilizacéo e
descarte dos produtos e matérias primas.

= Se houver concordancia com a afirmag@o acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente X
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e
maior quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles X
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido consideradaa | x
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e
produtoras (ex: 1SO), como critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisigdo de
produtos e servigos.

= Se houver concordancia com a afirmag@o acima, qual certificacdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o X
menor consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automaticas, lampadas
econdmicas).

= Se houver concordancia com a afirmag@o acima, qual o impacto da aquisi¢ao
desses produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel X
reciclado).

= Se houver concordancia com a afirmag¢do acima, quais foram os produtos

adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes X

e menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

= Se houver concordancia com a afirmagéo acima, este critério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatorio?
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8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de X
reutilizacdo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

= Se houver concordancia com a afirmago acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisi¢do de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade X
e qualidade de tais bens/produtos.
10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de X

engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencéo e
operacionalizacdo da edificacdo, a reducdo do consumo de energia e dgua € a
utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como X
sua destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos Ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando | x
a diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicac@es oficiais, etc.)?

13. Nos dltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da X
necessidade de protecdo do meio ambiente e preservagao de recursos naturais
voltadas para os seus servidores.

= Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicac@es oficiais, etc.)?

Consideracgdes gerais: Algumas iniciativas foram implementadas em relagdo a
Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis, como por exemplo a aquisi¢do de
materiais biodegraddveis. No entanto, deva ser registrado que os indicadores
relativos a temética analisada precisam ser aprimorados. As respostas acima foram
fornecidas pelo Departamento de Planejamento e Administracéo.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo h4 como afirmar a proporcao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa
no contexto da UJ.

(4) Parcialmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto
da UJ.

11. PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIDADE

11.1 Gestédo de Bens Imoveis de Uso Especial

Quadro A.11.1- Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Uni&o.
Né&o se aplica.

Quadro A.11.2 - Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial locados de terceiros
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Né&o se aplica.

Quadro A.11.3 — Discriminacdo dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

Despesa com
Estado d Valor do Imdvel Manutencao no
uG RIP Regime stado de exercicio
Conservacgao

s Data da Valor . ~

Valor Histérico o . Imével | Instalacbes
Avaliacéo Reavaliado

152005 | 6001003905 21 3 114.477.540,62 | 14/01/2005| 120.429.991,00 |49.773,92 | 71.780,40
Total 49.773,92 | 71.780,40

Fonte: O valor indicado no campo despesa refere-se ao exercicio de 2011 (reforma no prédio principal e anexos)

Anélise Critica:

Considerando as informacgfes acima, infere-se que a gestdo de bens imodveis deverd ser
submetida a uma nova avaliacdo, considerando, sobretudo, a contabilizacdo das benfeitorias realizadas
ao longo dos exercicios anteriores. Para esse fim, ja desenvolvemos um Sistema de Gerenciamento
Patrimonial que estd em fase de validacdo. Em relacdo as 08 unidades de imoveis utilizados como
moradias funcionais, faz-se necessario elucidar o seguinte:

| - 02 (dois) imoveis estdo lancados no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial
da Unido — SP1Unet;

Il - 03 (trés) ainda ndo estdo lancados no SP1Unet e sdo ocupados por servidores do INES;

[11 - 03 (trés) ndo estdo lancados no SPIUnet e estdo ocupados por pessoas que ndo tem vinculo
com a Instituicdo e sdo dependentes de servidores aposentados e/ou ja falecidos.

Cumpre-nos esclarecer que esses imoveis encontram-se em processo de retomada pela Unido,
em conformidade com a consulta formalizada no sistema da CPROD, em 16/04/2009. Vale a pena
esclarecer que o Servico de Patrimdnio do INES estd promovendo a¢fes, com vistas a reestruturacao,
levantamento de bens e regularizacdo dos bens. Assim, foi encaminhado para GRPU/RJ o Oficio n°
605, datado de 08/09/2011, reiterado pelo Oficio n°® 68, datado de 15/02/2012, a fim de que se
concluam todos os tramites necessarios. O SEPAT — Servico de Patriménio do INES concluiu um
cadastro de moradores e um memorial descritivo dos imoveis.

12. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

12.1 Gestdo da Tecnologia da Informagéo (TI)

Quadro A.12.1 — Gestdo da Tecnologia da Informacéo da unidade jurisdicionada
Avaliacao
Quesitos a serem avaliados 1(2[3|4]|5

Planejamento da area

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como
um todo. X

2. Ha& Planejamento Estratégico para a area de T1 em vigor. X

3. Ha comité que decida sobre a priorizagdo das agdes e investimentos de TI para a UJ.
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Perfil dos Recursos Humanos envolvidos ‘ ‘ ‘ ‘

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. 10
5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do Orgéo/Entidade.
X
Seguranca da Informacéo
6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente com
seguranca da informac&o. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informacédo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico. X

Desenvolvimento e Producdo de Sistemas

8. E efetuada avaliagio para verificar se os recursos de T sio compativeis com as necessidades
da UJ. X

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida.

X
10. E efetuada a gest&o de acordos de niveis de servico das solucdes de T do Orgéo/Entidade
oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servico. X

Contratacdo e Gestéo de Bens e Servicos de T1

12. Nivel de participacao de terceirizacdo de bens e servigos de Tl em relacéo ao
desenvolvimento interno da propria UJ. 62,5%

13. Na elaboracao do projeto béasico das contratagdes de Tl sdo explicitados os beneficios da
contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI.

X
14. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de
gestdo de contratos de bens e servicos de TI. X
15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgao/Entidade referente a produtos e
servigos de TI terceirizados? X

Consideracdes gerais: Os indicadores acima langados mostram que, no que tange a Gestdo da Tecnologia da
Informagdo, h& necessidade de aprimoramento dos processos de trabalho. Parte das dificuldades, deve-se ao fato
de ndo conseguirmos a elaboracdo de Plano Diretor da Tecnologia da Informacdo - PDTI. Isto porque a
Instituicdo ainda conta com um ndmero significativo de terceirizados para esta area estratégica. Mesmo, vale
apena registrar que as Ultimas licitagBes, tem-se buscado o aperfeicoamento dos instrumentos de contratagdo, no
que diz respeito a analise de risco e controle de niveis de servicos.

LEGENDA
Niveis de avaliacdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da

uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vélida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.
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13. UTILIZACAO DE CARTOES DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL

Total utilizado pela UJ %////////////% -1 9.028,98 | 9.028,98

Fonte: Siafi Gerencial

Quadro A.13.2 — Despesa Com Cartéo de Crédito

Valores em R$

1,00

Corporativo (Série Historica)

- Saque Fatura Total (R$)
Exercicios = =
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+b)
2011 0 35 9.028,98 9.028,98
2010 0 50 7.738,29 7.738,29
2009 0 58 9.210,52 9.210,52

Fonte: Siafi Gerencial e Banco do Brasil

14. RENUNCIAS TRIBUTARIAS

N&o ocorreram no periodo.
15. ATENDIMENTO A DELIBERAC}()ES DO TCU E DO OCI
15.1 Deliberagdes do TCU atendidas no exercicio

N&o houve, no exercicio de 2011, deliberacdes do TCU a serem cumpridas pela UG. Em razéo de tal
fato, ndo foi preenchido o Quadro A.15.1.

112



Quadro A.15.1 - Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no
exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa:

Codigo SIORG

Deliberac6es do TCU

Deliberag6es expedidas pelo TCU

Comunicagao

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Expedida
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagio Cadigo SIORG
Descricéo da Deliberagéo:

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo

gestor

Justificativa para o seu ndo cumprimento:
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Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

15.2 Deliberagdes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio

Quadro A.15.2 - Situacéo das deliberacgdes do TCU que
permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Instituto Nacional de Educacdo de Surdos 252

Deliberactes do TCU

Deliberag6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

1| 012.055/2007-9 1344-09/2009-2 15.1.1 DE Oficio n°. 701/2009
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Descricéo da Deliberagéo:

Faca constar nas proximas contas informacdes a providéncias que estdo sendo adotadas, visando ao registro de
iméveis passiveis de regularizacdo pertencentes ao conjunto arquiteténico do Instituto Nacional de Educagéo de
Surdos, manifestando-se a respeito do preenchimento dos requisitos legais pelos ocupantes dos iméveis e da falta de
pronunciamento da GRPU/RJ, frente aos oficios de n°. 605, de 08/09/2011 e n°. 068, de 15/02/2012, no que tange as
orientacOes para regularizacdo das pendéncias registradas.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG
Departamento de Planejamento e Administracdo 28
Justificativa para o seu ndo cumprimento:
O registro dos im6veis passiveis de regularizagdo ainda depende de a¢des da Geréncia Regional do Patrimdnio da
Unido no Rio de Janeiro - GRPU/RJ.
Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
estor
gConforme j& mencionado, estamos promovendo a¢des junto ao 6rgdo acima citado para concluirmos a referida
regularizagéo.
Deliberagoes do TCU
Deliberac6es expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
2| 012.055/2007-9 1344-09/2009-2 1512 DE Oficio n°. 701/2009
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendacéo Cadigo SIORG
Instituto Nacional de Educacdo de Surdos 252
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Descricdo da Deliberacao:

Providencie senha do SPIUNET para servidor que possua perfil de executor no SIAFI para sejam cadastrados os 06
imoveis funcionais, ainda ndo incluidos no SPIUNET.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administracdo 28

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A senha ja foi providenciada e estamos promovendo as gestdes junto a GRPU/RJ, por meio dos oficios citados
anteriormente. Restam, ainda, algumas demandas relativas a medicdes, bem como avaliagdes dos iméveis em voga.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Estamos promovendo as a¢des necessarias para a finalizagéo da pendéncia evidenciada.

Deliberag6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

3| 012.055/2007-9 1344-09/2009-2 15.1.3 DE Oficio n°. 701/2009
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendac&o Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Educacdo de Surdos 252

Descricéo da Deliberacgdo:

Solicite & Geréncia Regional de Patrimdnio da Unido - GRPU a transferéncia do imével funcional cadastrado
erroneamente naquela UG para o INES.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administracao 28

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Estamos aguardando o pronunciamento da GRPU/RJ, face aos oficios de n°. 605, de 08/09/2011 e n°. 068, de
15/02/2012.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogédo de providéncias pelo
gestor

Com vistas a sanarmos as dificuldades relatadas, sera providenciado o agendamento uma reunido, em carater
emergencial, resgatando-se as delibera¢6es contidas nos oficios encaminhados.

15.3 Recomendacdes do OCI atendidas no exercicio

Quadro A.15.3 - Relatdrio de cumprimento das recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Codigo SIORG

Instituto Nacional de Educacdo de Surdos - INES 252

Recomendac6es do OCI
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Recomendacoes expedidas pelo OCI

Identificacdo do

Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendagéo 01 201108900 Constatagdo 12 Nota Técnica n° 2.793, de 21/10/2011
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Educacdo de Surdos - INES 252

Descricdo da Recomendacao:

Abster-se de contratar profissionais abrangidos pelos planos de cargos do INES por meio de dispensa de licitacdo ou
por qualquer outra forma que ndo as autorizadas pela legislacdo pertinente.

Providéncias Adotadas

Setor responsével pela implementacéo Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Educacéo de Surdos - INES 252

Sintese da providéncia adotada:

No exercicio de 2011, ndo efetuamos a contratacdo de profissionais por meio de dispensa de licitacdo. Recebemos
autorizagdo para contratagdo de 14 professores temporarios para atuar no Ensino Superior e, observada a necessidade,
foi autorizada a contratacdo de até 20% do total de vagas para atuar na Educacdo Baésica, tudo nos termos da Lei n°
8.745/93. Estamos ajustando um acordo de cooperacdo técnica com o Instituto Federal do Rio de Janeiro para a
alocacdo de 15 professores da carreira de Educagdo Bésica, Técnica e Tecnoldgica no INES, para o desenvolvimento
de atividades de ensino, pesquisa e extensdo. No més de abril de 2011, encaminhamos as demandas do INES por
concurso publico @ Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas do Ministério da Educacdo e ao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e, no inicio de junho de 2011, encaminhamos Nota Técnica ao Diretor de
Desenvolvimento da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacéo, ratificando
essas demandas. Temos noticias de que o Projeto de Lei n® 2.134/2011, contemplando essas necessidades, ja foi
encaminhado ao Congresso Nacional e hd a expectativa de autorizacdo para realizagdo de concurso publico no
primeiro semestre de 2012.

Sintese dos resultados obtidos

Conforme analise do OCI, “em consulta ao SIAFI, com base na extracdo dos empenhos emitidos pela Unidade até
agosto/2011, verificamos que apos a emissdo da recomendagdo pela CGU/RJ ndo foram empenhadas despesas para
contratacdo de pessoas fisicas para atividades finalisticas do INES”.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Em 14 de marg¢o de 2012, o INES participou de reunido no Ministério da Educacdo com vistas ao aperfeigoamento da
gestdo de pessoas no &mbito do MEC, e foi tratado objetivamente do Projeto de Lei 2.134 de 2011, do Executivo,
destinado a criar cargos e fun¢des comissionadas que possivelmente atenderdo as demandas da Instituicao.

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacdo do

Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendacdo 02 201108900 Constatacdo 12 Nota Técnica n® 2.793, de 21/10/2011
Orgéol/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos - INES 252
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Descricdo da Recomendacao:

Fazer um levantamento consubstanciado das necessidades de pessoal do INES e encaminhar o pleito ao Ministério da
Educacdo para substituir os contratados no caso em tela, e outros na mesma situacdo, caso existam.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Educacdo de Surdos - INES 252

Sintese da providéncia adotada:

No exercicio de 2011, ndo efetuamos a contratacdo de profissionais por meio de dispensa de licitacdo. Recebemos
autorizacéo para contratagdo de 14 professores temporarios para atuar no Ensino Superior e, observada a necessidade,
foi autorizada a contratagdo de até 20% do total de vagas para atuar na Educagdo Bésica, tudo nos termos da Lei n°
8.745/93. Estamos ajustando um acordo de cooperagdo técnica com o Instituto Federal do Rio de Janeiro para a
alocacdo de 15 professores da carreira de Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica no INES, para o desenvolvimento
de atividades de ensino, pesquisa e extensdo. No més de abril de 2011, encaminhamos as demandas do INES por
concurso publico @ Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas do Ministério da Educacdo e ao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e, no inicio de junho de 2011, encaminhamos Nota Técnica ao Diretor de
Desenvolvimento da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacéo, ratificando
essas demandas. Temos noticias de que o Projeto de Lei n° 2.134/2011, contemplando essas necessidades, ja foi
encaminhado ao Congresso Nacional e hd a expectativa de autorizacdo para realizacdo de concurso publico no
primeiro semestre de 2012.

Sintese dos resultados obtidos

Conforme anélise do OCI, “As demandas foram encaminhadas. A realizagdo do concurso serd acompanhada por meio
da recomendacdo 001 relativa a constata¢do 013,

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

Em 14 de margo de 2012, o INES participou de reunido no Ministério da Educagdo com vistas ao aperfeicoamento da
gestdo de pessoas no &mbito do MEC, e foi tratado objetivamente do Projeto de Lei 2.134 de 2011, do Executivo,
destinado a criar cargos e fun¢Ges comissionadas que possivelmente atenderdo as demandas da Instituigdo.

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Identificacéo do

Ordem Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
Recomendacdo 01 201108900 Constatacdo 18 Nota Técnica n° 2.793, de 21/10/2011
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Educacdo de Surdos - INES 252

Descricdo da Recomendacio:

Sem prejuizo dos interesses da administracdo, somente autorizar a participagdo dos seus servidores em cursos de
capacitacdo oferecidos em outros Estados quando ficar demonstrado de forma inequivoca que 0s mesmos ndao possam
ser realizados na prépria cidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG
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Instituto Nacional de Educacdo de Surdos - INES 252

Sintese da providéncia adotada:

A recomendac¢do da CGU vem sendo fielmente observada pela Unidade Jurisdicionada. Retomamos a discusséo sobre
a proposta de Plano Anual de Capacitacdo, por meio do Conselho Diretor. A proposta sera debatida na comissao para
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional e serd reapresentada ao Conselho Diretor do INES para
aprovacdo. Durante este periodo, estamos organizando agoes de capacitagdo cujas demandas revelam-se mais urgentes
para o aprimoramento das competéncias institucionais.

Sintese dos resultados obtidos

Conforme analise do OCI, “em consulta ao SIAFI, identificamos um caso onde dois servidores foram autorizados a
participar do curso "Semana Orcamentéria e Financeira", na cidade de Recife, organizado pela ESAF, apesar de o
mesmo curso ter previsdo de realizagdo na cidade do Rio de Janeiro quatro meses apos. Entretanto, consideramos
atendida a recomendac8o pelo fato da participacdo no curso ter sido autorizada pelo gestor duas semanas antes da
reunido conjunta de busca de solucBes, ou seja, antes da emissdo da recomendacdo, e ainda, pelo fato de somente
termos identificado este Unico caso até a data desta analise (data-base: Agosto/2011), o que indica que a UJ vem
implementando a recomendagdo”.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ado de providéncias pelo
gestor

Ao longo de todo 0 ano de 2011, 90% dos eventos de capacitagdo de que participaram servidores do Departamento de
Planejamento e Administracdo do INES foram realizados em instituicdes publicas e boa parte deles em Escolas de
Governo, sempre que possivel no Rio de Janeiro.

15.4 Recomendacdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

Quadro A.15.4 - Situacéo das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
SIOR

Denominagéo completa: G

Instituto Nacional de Educacdo de Surdos - INES 252

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Identificacao Comunica
do Relatério | Item do ¢éo
Ordem de Auditoria RA Expedida

Nota
Técnica n°
Constata 200, de

Recomendagéo 01

201108900

¢édo 03

23/01/2012

Orgéol/entidade objeto da recomendacéo

Cddigo
SIOR
G

Instituto Nacional de Educacdo de Surdos - INES

252

Descricao da Recomendacéo:

118




Recomendacdo 1: Aprimorar os indicadores de gestdo apresentados com intuito de que estes instrumentos se tornem
ferramentas gerenciais efetivas para o INES.

Providéncias Adotadas

Cddigo

SIOR
Setor responsavel pela implementacao G
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos - INES 252

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Dois séo os fatores:

1 — Um planejamento estratégico construido e aprovado para a instituicdo, com clara definicdo de sua Missdo, bem como de
seus Objetivos e Metas para determinado periodo, constitui a base para o redimensionamento dos indicadores recomendado
pelo OCI para a boa gestdo das a¢des do Instituto. Nessa perspectiva, foi construido coletivamente, ao longo de 2011, o
Plano de Desenvolvimento Institucional INES 2012-2016. Ao final do mencionado exercicio, o texto final foi aprovado
pelo Conselho Diretor da Instituicdo e, ainda no primeiro semestre de 2012, deverd ser apreciado pelo novo Ministro de
Estado da Educacdo. Uma vez aprovado, com publicacdo no Diario Oficial da Unido, passard a nortear o mencionado
redimensionamento de indicadores.

2 — A disponibilidade orcamentaria para 2012, com o novo PPA, passou a indicar que o INES ndo mais trabalhard com
varias agdes finalisticas, mas sim com apenas uma A¢do Finalistica — Funcionamento do Instituto — que correspondera a um
Unico produto: alunos matriculados. A consulta ao SIMEC, nos termos de mensagem encaminhada pelo Senhor
Coordenador de Programacéo e Monitoramento da CGP/SPO/MEC, em 14 de margo de 2012, esta bloqueada, no aguardo
de diretrizes metodolégicas da parte do Orgdo Central do Sistema, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo,
considerando o0 novo PPA.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Temos mudangas anunciadas tanto pelo PDI quanto pelas novas diretrizes orcamentarias, mas que dependem de
providéncias externas ao INES, respectivamente a aprovagdo do PDI pelo Senhor Ministro da Educacéo e a liberagdo do
SIMEC para que a UJ comece a atuar na gestéo de sua(s) agdo(des) no novo PPA.

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Identificacao Comunica
do Relatério | Item do ¢éo
Ordem de Auditoria RA Expedida

Nota
Técnica n®
200, de
Constatag | 23/01/2012
Recomendagao 01 201108900 30 07

Cddigo
SIOR
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo G

Instituto Nacional de Educac8o de Surdos - INES 252
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Descricdo da Recomendacao:

Adotar as medidas necessarias junto a Secretaria de Patriménio da Unido no Rio de Janeiro no sentido de regularizar o
cadastro no SPIUNET dos imdveis pertencentes ao conjunto arquiteténico do INES referentes as 6 casas ndo cadastradas n.°
02, 06, 08, 10, 12 e 16.

Providéncias Adotadas

Cadigo

SIOR
Setor responsavel pela implementacéo G
Instituto Nacional de Educacdo de Surdos - INES 252

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Expedimos Oficio a GRPU/RJ, em 08/9/2011, e n°. 068, de 15/02/2012. com a solicitacdo de agendamento de audiéncia.
Estamos mantendo contato telefénico com a aludida Unidade a fim de agilizar as a¢Bes para a regularizagdo recomendada.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor

A gestdo de bens iméveis devera ser submetida a uma nova avaliacdo, considerando, sobretudo, a contabilizacdo
das benfeitorias realizadas ao longo dos exercicios anteriores. Para esse fim, ja desenvolvemos um Sistema de
Gerenciamento Patrimonial que estd em fase de validacdo. Em relacdo as 08 unidades de imoveis utilizados como moradias
funcionais, faz-se necessario elucidar o seguinte:

| - 02 (dois) imoveis estdo langados no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido —
SPIUnet;

Il - 03 (trés) ainda ndo estdo lancados no SP1Unet e sdo ocupados por servidores do INES;

I11 - 03 (trés) ndo estdo langados no SPIUnNet e estdo ocupados por pessoas que ndo tem vinculo com a Instituigéo e
sdo dependentes de servidores aposentados e/ou ja falecidos. Em 01 (um) desses casos, foi expedido o Oficio n° 560, de
01/09/2011, solicitando desocupacdo de imével, em razdo do falecimento do servidor que o ocupava.

Cumpre-nos esclarecer que esses imdveis encontram-se em processo de retomada pela Unido, em conformidade
com a consulta formalizada no sistema da CPROD, em 16/04/2009. Vale a pena esclarecer que o Servico de Patrimdnio do
INES estd promovendo agdes, com vistas a reestruturacdo, levantamento de bens e regularizacdo dos bens. Assim, foi
encaminhado para GRPU/RJ o Oficio n°® 605, datado de 08/09/2011, reiterado pelo Oficio n° 68, datado de 15/02/2012, a
fim de que se concluam todos os tramites necessarios. Além disso, 0 SEPAT - Servico de Patriménio do INES realizou o
cadastro de moradores e elaborou um memorial descritivo dos iméveis.

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Identificacio Comunica
do Relatério | Item do ¢éo
Ordem de Auditoria RA Expedida

Nota
Técnica n°
200, de
Constatac | 23/01/2012
Recomendagéo 2 201108900 do 7

Cddigo
. SIOR
Orgao/entidade objeto da recomendacao G

Instituto Nacional de Educacdo de Surdos - INES 252

Descricao da Recomendacdo:

Envidar esforgos junto & Geréncia Regional de Patrimdnio da Unido - GRPU/RJ com intuito de transferir os dois imoveis
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(casas 04 e 14) cadastrados erroneamente naquela UJ para a do INES.

Providéncias Adotadas

Cddigo

SIOR
Setor responsavel pela implementacao G
Instituto Nacional de Educacgdo de Surdos - INES 252

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Expedimos Oficio a GRPU/RJ, em 08/9/2011, e n°. 068, de 15/02/2012. com a solicitacdo de agendamento de audiéncia.
Estamos mantendo contato telefénico com a aludida Unidade a fim de agilizar as a¢des para a regularizacdo recomendada.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

A gestdo de bens imdveis deverd ser submetida a uma nova avaliagdo, considerando, sobretudo, a contabiliza¢do
das benfeitorias realizadas ao longo dos exercicios anteriores. Para esse fim, ja desenvolvemos um Sistema de
Gerenciamento Patrimonial que estd em fase de validagdo. Em relacdo as 08 unidades de iméveis utilizados como moradias
funcionais, faz-se necessario elucidar o seguinte:

| - 02 (dois) imoveis estdo langados no Sistema de Gerenciamento dos Imdéveis de Uso Especial da Unido —
SPIUnet;

Il - 03 (trés) ainda ndo estdo langados no SP1Unet e sdo ocupados por servidores do INES;

I11 - 03 (trés) ndo estdo lancados no SPIUnNet e estdo ocupados por pessoas que ndo tem vinculo com a Instituigéo e
sdo dependentes de servidores aposentados e/ou ja falecidos. Em 01 (um) desses casos, foi expedido o Oficio n° 560, de
01/09/2011, solicitando desocupacdo de imével, em razdo do falecimento do servidor que o ocupava.

Cumpre-nos esclarecer que esses iméveis encontram-se em processo de retomada pela Unido, em conformidade
com a consulta formalizada no sistema da CPROD, em 16/04/2009. Vale a pena esclarecer que o Servigo de Patriménio do
INES estd promovendo acBes, com vistas a reestruturacdo, levantamento de bens e regularizacdo dos bens. Assim, foi
encaminhado para GRPU/RJ o Oficio n° 605, datado de 08/09/2011, reiterado pelo Oficio n° 68, datado de 15/02/2012, a
fim de que se concluam todos os tramites necessarios. Além disso, 0 SEPAT - Servico de Patriménio do INES realizou o
cadastro de moradores e elaborou um memorial descritivo dos imdveis.

Recomendagtes expedidas pelo OCI

Identificacao Comunica
do Relatério | Item do ¢éo
Ordem de Auditoria RA Expedida

Nota
Técnica n°
200, de
Constatag | 23/01/2012
Recomendagéo 3 201108900 do 7

Cddigo
. SIOR
Orgao/entidade objeto da recomendacao G

Instituto Nacional de Educacg8o de Surdos - INES 252

Descricao da Recomendacédo:

Considerando o exposto no processo 007247/2008-34 e na Orientacdo Normativa GEAPN n.° 03/2001, adotar as medidas
necessarias junto a Secretaria de Patrim6nio da Unido no Rio de Janeiro com intuito de obter parecer circunstanciado sobre
a possibilidade dos iméveis (oito casas), hoje ocupados de forma irregular, terem seus o regimes de ocupacao declarados
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como de utiliza¢do funcional.

Providéncias Adotadas

Cddigo

SIOR
Setor responsavel pela implementacéo G
Instituto Nacional de Educacgéo de Surdos - INES 252

Justificativa para o0 seu ndo cumprimento:

Expedimos Oficio a GRPU/RJ, em 08/9/2011, e n°. 068, de 15/02/2012. com a solicitacdo de agendamento de audiéncia.
Estamos mantendo contato telefénico com a aludida Unidade a fim de agilizar as a¢des para a regularizacdo recomendada.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

A gestdo de bens imoOveis deverd ser submetida a uma nova avaliagdo, considerando, sobretudo, a contabilizacdo
das benfeitorias realizadas ao longo dos exercicios anteriores. Para esse fim, j4 desenvolvemos um Sistema de
Gerenciamento Patrimonial que estd em fase de validagdo. Em relacdo as 08 unidades de imdveis utilizados como moradias
funcionais, faz-se necessario elucidar o seguinte:

| - 02 (dois) imoveis estdo langados no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido —
SPIUnet;

Il - 03 (trés) ainda ndo estdo lan¢ados no SP1Unet e sdo ocupados por servidores do INES;

I11 - 03 (trés) ndo estdo lancados no SPIUnNet e estdo ocupados por pessoas que ndo tem vinculo com a Instituicéo e
sdo dependentes de servidores aposentados e/ou ja falecidos. Em 01 (um) desses casos, foi expedido o Oficio n° 560, de
01/09/2011, solicitando desocupacdo de imével, em razdo do falecimento do servidor que o ocupava.

Cumpre-nos esclarecer que esses iméveis encontram-se em processo de retomada pela Unido, em conformidade
com a consulta formalizada no sistema da CPROD, em 16/04/2009. Vale a pena esclarecer que o Servico de Patrimdnio do
INES estd promovendo ac¢Bes, com vistas & reestruturacdo, levantamento de bens e regularizacdo dos bens. Assim, foi
encaminhado para GRPU/RJ o Oficio n° 605, datado de 08/09/2011, reiterado pelo Oficio n° 68, datado de 15/02/2012, a
fim de que se concluam todos os tramites necessarios. Além disso, 0 SEPAT - Servico de Patriménio do INES realizou o
cadastro de moradores e elaborou um memorial descritivo dos imdveis.

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Identificacao Comunica
do Relatério | Item do ¢éo
Ordem de Auditoria RA Expedida

Nota
Técnica n°
Constatag | 200, de
Recomendagao 4 201108900 do7 23/01/2012

Cddigo
. SIOR
Orgao/entidade objeto da recomendacgao G

Instituto Nacional de Educacg8o de Surdos - INES 252

Descricao da Recomendacdo:

Elaborar rotinas administrativas no sentido de estabelecer mecanismos de controle relacionados a gestdo de patriménio do
INES.

Providéncias Adotadas
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Cadigo

SIOR
Setor responsavel pela implementacao G
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos - INES 252

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Estamos trabalhando no mapeamento dos bens moveis e imdveis existentes com vistas a elaboracdo dessas rotinas

administrativas.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

Recomendaces expedidas pelo OCI

Ordem

Identificacdo
do Relatorio
de Auditoria

Item do
RA

Comunica
¢ao
Expedida

Recomendacédo 5

201108900

Constatag
do7

Nota
Técnica n°
200, de
23/01/2012

Orgéao/entidade objeto da recomendacéo

Cadigo
SIOR
G

Instituto Nacional de Educagdo de Surdos - INES

252

Descricdo da Recomendacio:

Designar comissdo de inventario para elaboracdo do inventario dos bens moveis e imoveis do INES, em cumprimento a

legislagdo pertinente.

Providéncias Adotadas

Cadigo

SIOR
Setor responsavel pela implementacao G
Instituto Nacional de Educacgdo de Surdos - INES 252

Justificativa para o seu ndo cumprimento:
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A Portaria n 16, de 6 de janeiro de 2012, publicada no Boletim de Servico n® 01 — Especial, de 9 de janeiro de 2012
designou “comissdo responsavel pelo acompanhamento do levantamento de bens méveis e equipamentos, inserviveis que se
encontram no espago fisico da marcenaria do INES”.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

Recomendaces expedidas pelo OCI

Identificacio Comunica
do Relatério | Item do ¢do
Ordem de Auditoria RA Expedida

Nota
Técnica n®
Constatag | 200, de
Recomendacéo 6 201108900 do7 23/01/2012

Cadigo
) SIOR
Orgao/entidade objeto da recomendacdo G

Instituto Nacional de Educagdo de Surdos - INES 252

Descricdo da Recomendacio:

Providenciar a avaliacdo do imdvel do INES referente ao RIP 6001.02666.500-0, cuja data de validade expirou em
14/01/2007.

Providéncias Adotadas

Cddigo

SIOR
Setor responsavel pela implementacéo G
Instituto Nacional de Educacdo de Surdos - INES 252

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi encaminhado para a GRPU/RJ o Oficio n°® 605, datado de 08/09/2011, reiterado pelo Oficio n°® 68, datado de
15/02/2012, a fim de que seja feita tal avaliagdo.
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Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

16. RECOMENDAQOES DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO OU DE AUDITORIA
INTERNA

16.6. Recomendacdes da unidade de controle interno ou de auditoria interna atendidas no
exercicio

Este item ndo se aplica a natureza da UJ. Em razdo de tal fato, ndo foi preenchido o Quadro
A.16.1.

Quadro A.16.1 — Informacdes sobre recomendacdo da unidade de controle interno ou de auditoria interna
atendida no exercicio

Caracterizacéo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacdo do Relatdrio
de Auditoria

Data do Relatério de
Auditoria

Item do Relatorio de
Auditoria

Comunicacao
Expedida/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da
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recomendacao

Descricédo da
Recomendacéao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel
Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

Sintese das providéncias adotadas

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adog¢ao de
providéncias pelo gestor

16.7. Recomendagdes da unidade de auditoria interna pendentes de atendimento no final do
exercicio de referéncia
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Quadro A.16.2 — Informacdes sobre recomendacédo de unidade de auditoria interna pendente de atendimento no

final do exercicio de referéncia

Caracterizacéo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacdo do Relatério
de Auditoria

Item do Relatdrio de
Auditoria

Comunicacao Expedida

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da
recomendacao

Descricédo da
Recomendacéo

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

Justificativas para o ndo atendimento
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17. DECLARACAO DO(A) CONTADOR(A)

17.1 Declaragéo Plena, com Ressalva ou Adversa

Quadro B.1.1 - Declaracdo de que as demonstracfes contdbeis do exercicio refletem

corretamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada.
DECLARACAO DO CONTADOR
Denominacédo completa (UJ) Cddigo da UG
Instituto Nacional de Educacdo de Surdos 152005

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balancos Orgamentério,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de
margo de 1964) relativas ao exercicio de 2011 refletem adequada e integralmente a situacdo orcamentéria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestéo.

Local

Brasilia

Data

30/3/2012

Contador Responsavel

Ndcia Ferreira da Silva

CRCn°

DF 010702/0-6

18. COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

QUADRO B.4.1 - COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

19. DISTRIBUICAO DE RECURSOS DO FUNDO PARTIDARIO

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

QUADRO C.1.3 — DISTRIBUICAO DOS VALORES DO FUNDO PARTIDARIO AOS PARTIDOS NO

EXERCICIO DE 2010

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

20. OPERACOES DE FUNDOS

N&o ocorreram no periodo.

21. DESEMPENHO DA UJ NA CONDICAO DE INSTITUICAO FEDERAL DE ENSINO

SUPERIOR
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21.1 Indicadores de gestao

Quadro C.7.1 — Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n.° 408/2002

INDICADORES PRIMARIOS DAERCIEI0S
2011 2010 2009 2008 2007
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) NA NA NA NA NA
Custo corrente sem HU (Hospitais Universitarios) NA NA NA NA NA
Numero de professores equivalentes NA NA NA NA NA
NUmero de funcionarios equivalentes com HU (Hospitais NA NA NA NA NA
Universitarios)
Numero de funcionarios equivalentes sem HU (Hospitais NA NA NA NA NA
Universitarios)
Total de alunos regularmente matriculados na graduagéo
(AG) 320 262 220 164 116
Total de alunos na pds-graduacgdo stricto sensu, incluindo- NA NA NA NA NA
se alunos de mestrado e de doutorado (APG)
Alunos de residéncia médica (AR) NA NA NA NA NA
Numero de alunos da graduacdo em tempo Integral (AGTI) NA NA NA NA NA
NUmero de alunos equivalentes da graduacéo (AGE) NA NA NA NA NA
Numero de alunos da p6s-graduacdo em tempo integral NA NA NA NA NA
(APGTI)
Numero de alunos tempo integral de residéncia médica NA NA NA NA NA
(ARTI)
NA — Nao se Aplica.
Quadro C.7.2 — Resultados dos Indicadores da Decisao TCU n.° 408/2002
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - P EXERCICIOS

2011 2010 2009 2008 2007
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente NA NA NA NA NA
Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente NA NA NA NA NA
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente NA NA NA NA NA
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com NA NA NA NA NA
HU
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem NA NA NA NA NA
HU
Funcionario Equivalente com HU / Professor NA NA NA NA NA
Equivalente
Funcionario Equivalente sem HU / Professor NA NA NA NA NA
Equivalente
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) NA NA NA NA NA
Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduacao NA NA NA NA NA
(CEPG)
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagdo NA NA NA NA NA
indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD) 3,12 3,15 3,55 3,56 3,8
Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG)

NA — Nao se Aplica.
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Anélise critica: Nos termos da Portaria TCU 123, de 2011, e com base em consulta informal a CGU,
firmamos o entendimento de que os componentes dos indicadores em tela, de maneira geral (alunos em
tempo integral; envolvimento discente com pds-graduacdo [Stricto Sensu]; conceito CAPES/MEC para
pos-graduacdo [Stricto Sensu]; hospital universitario; residéncia médica; oferta semestral de cursos)
ndo correspondem a realidade de uma instituicdo como o INES — que tdo-somente mantém um curso de
graduacdo (desde 2006) e um de especializacdo Lato Sensu (desde 2008) — e sim a de Universidades
Federais. Nos quadros acima, assinalamos NA nos casos que correspondem a esse entendimento.

22. OPERACOES DE FINANCIAMENTO
N&o se aplicam a natureza juridica da UJ.
23. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Né&o se aplica a natureza juridica da UJ.
QUADRO C.12.1 - REMUNERAGAO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO E FISCAL

Né&o se aplica a natureza juridica da UJ.

24. CONTRATACAO DE CONSULTORES NANMODALIDADE “PRODUTO”, NO AMBITO
DOS PROJETOS DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS
INTERNACIONAIS

N&o ocorreram no periodo.

25. DESIMOBILIZACAO DE ATIVOS IMOBILIARIOS

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

QUADRO C.30.1 - EVOLUCAO DO PLANO NACIONAL DE DESIMOBILIZAGCAO NO EXERCICIO DE 2010

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.
26. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Em 2011, vigoraram as seguintes parcerias de cooperacao técnico-cientifica:

N°. DE ORDEM E DO PARTICIPE OBJETO ASSINATURA | VIGENCIA
PROCESSO

Oferta de estagio no Instituto Nossa Senhora de
Instituto Nossa Lourdes aos alunos matriculados nos seguintes cursos

Convénio n° 001/2011 Senhora de oferecidos pelo INES:
Processo: Lourdes . Curso Bilingue de Pedagogia
23121.000044/2011-20 -INOSEL- . Curso de Capacitacéo para Professores da Ed. 04/10/2011 04/10/2013

Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Universidade Veiga | Oferta de estagio no INES aos alunos matriculados
Convénio n°002/2011 de Almeida na Universidade Veiga de Almeida 15/09/2011 15/09/2013

Processo: -UVA-
23121.000683/2011-95
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Faculdade Oferta de estagio no INES aos alunos matriculados
Convénio n° 003/2011 CCAA na Faculdade CCAA. 12/09/2011 12/09/2013
Processo:
23121.000684/2011-30
Convénio n°. 01/05 Universidade Oferta de estagio a estudantes da UFF, matriculados nos cursos
Federal Fluminense | de graduago. 26/4/2006 26/4/2011
Universidade Colaboragdo mutua, em &reas técnico-cientificas e intercambio
Convénio n°004/2011 Federal do Rio de | cultural entre o INES e as unidades de ensino, pesquisa e 18/11/2011 18/11/2012
Janeiro extensdo da UFRJ.
-UFRJ-
Secretaria Oferta de estagio nas escolas publicas municipais do Rio ¢
Convénio 20/2010 Municipal de Janeiro aos alunos matriculados nos seguintes cursq  24/03/2010 24/03/2012
Educacéo da oferecidos pelo INES:
Cidade do Riode | . Curso Bilingue de Pedagogia
Janeiro . Curso de Capacitacéo para Professores da Ed. Infantil e Anos
Iniciais do Ensino Fundamental.
Convénio n° 03/2008 Fundacéo de Apoio | Cooperagéo reciproca entre as partes visando a realizagdo de
a Escola Técnica do | estudos para a elaboragdo e implementacdo de um curso de | 14/07/2010 17/07/2013
Estado do Rio de | pds-graduacéo em Letramento Bilingue.
Janeiro -FAETEC
e Instituto Superior
de Educacéo do
Estado do Rio de
Janeiro — ISERJ
Termo de Cooperagéo Técnica Associacdo de Desenvolver técnicas para oferecer alternativas de| 13/04/2011 13/04/2012
Comunicagéao acessibilidade aos espectadores de veiculos de distribuicdo de
Educativa Roquette | conteidos audiovisuais digitais, através da Lingua Portuguesa
Pinto oral, escrita ou pela Lingua Brasileira de Sinais — Libras.
Acordo de Cooperagéo Técnica Instituto Federal de | Estabelecer e regular a acéo coordenada do IFRJ e do INES, 21/12/2011 21/12/2012

Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio
de Janeiro

com vistas ao desenvolvimento de projetos de pesquisa e
ensino a serem realizados no INES, obedecendo as Clausulas

de Obrigacdo entre as partes.

Rio de Janeiro, 30 de marco de 2012.

SOLANGE MARIA DA ROCHA

Diretora Geral do INES
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