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| - INTRODUCAO

Apresentamos o Relatorio de Gestédo do Institutciddal de Educacdo de Surdos, alusivo ao
exercicio de 2013. O documento foi estruturadotensj observadas as normas do Tribunal de Contas
da Unido, possibilitando ao leitor dimensionar st@e institucional, seus sucessos e suas dificesjad
bem como o impacto de sua atuacdo no contextactis@o social da pessoa surda.

Nesse periodo, em que o Instituto conduziu o segdod cinco anos de implementacado de seu
Plano de Desenvolvimento Institucional 2012-201&arcamos a quase totalidade das metas
estabelecidas. Os recursos orcamentarios demamsts adequados as necessidades institucionais.

Nos termos do Anexo lll da Decisdao Normativa TCU18%7/2013, resultados da gestdo ao
longo de 2013 encontram-se demonstrados no Andasté Relatorio.

Na esfera de Macroprocessos Finalisticos, mereestaglie as seguintes realizacoes:

No campo déPoliticas Publicas e Desenvolvimento Institucionab INES refor¢ou seu papel
no cenario das politicas educacionais brasilei@adnstituto encaminhou ao Senado propostas ao
Projeto de Lei do Plano Nacional de Educacéo quafaontempladas na verséao final do texto. Além
disso, realizou o Il Encontro dos Centros de Cape@®0 de Profissionais da Educacdo e de
Atendimento as Pessoas com Surdez — CAS, de td8masl, visando mapear demandas, efetivar
parcerias e acompanhar as politicas publicas ogladas a surdez. Em 2013, o INES foi chamado a
integrar Grupo de Trabalho Ministerial que elabsudsidios para a Politica Nacional de Educacéo
Bilingue. Por fim, o Instituto participou da etapstadual da Conferéncia Nacional de Educacdo —
CONAE 2014, em defesa da educacéao bilingue padgasue participara da etapa nacional.

No campo daEducacdo Superior: Ensino, Pesquisa e Extensdo Curso Bilingue de
graduacdo em Pedagogia — Licenciatura, ofertado INES, ja reconhecido em avaliacdo oficial,
manteve a oferta de 60 vagas, todas preenchidsiscdado-se o esforco de divulgacdo em espacgos
académicos, nos sistemas publicos de ensino, negmemtos surdos e nas redes sociais, que se
refletiu no maior numero de candidatos (300) desdmbertura do Curso, em 2006. No processo
seletivo, foi observada a Lei 12.711/12, a chamadale Cotas. Além disso, em 2013 houve avangos
(construcdo de projeto pedagdgico, lancamento dal el concurso publico) na perspectiva de que
em 2014 seja oferecido o primeiro Curso de PedagBijingue na modalidade semipresencial, que
alcangara 12 polos em todo o Brasil, com 360 alwosgos e ouvintes, com recursos Rlano
Nacional dos Direitos da Pessoa com DeficiénciaivelV sem Limite(Decreto n® 7.612/2011), da
Presidéncia da Republica. Foi também concluida edigéio e lancada uma nova do Curso de Poés-
Graduagédo Lato Sensu sobre Educacao Bilingue.

No campo deéEducacao Basica: Colégio de Aplicacddoi mantido o patamar esperado de
matriculas no CAP-INES de cerca de 500 aluhMasQualificacdo Profissional e Encaminhamento ao
Trabalho, destacaram-se, de um lado, as parcer@s-incluem o Programdovem Aprendiz o
Sistema S (SENAC e SENAI) e capacitaram (EletacestAssistente Administrativo) e inseriram 39
pessoas surdas — e o alto indice de conclusdounsssaministrados: 83%) Colégio passou a contar,
em seu quadro de servidores, com Tradutores eptatés de Libras; Professores do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico — Libras e Assistentes denddyitodos aprovados em concurso publico.

No campo daSaude, Surdez e Educacdoforam realizados 8.532 procedimentos, em
atendimento a 581 alunos do INES e 3.506 pessoammanidadeHouve 2.198 atendimentos a
criancas (da comunidade e do INES), relacionadesadou indiretamente ao acesso e permanéncia na
escola; 377 pessoas foram atendidas visando asseesso ao transporte publico gratuito; e 587
atendimentos visavam acesso e permanéncia de javesdultos surdos no trabalho. Conforme
planejado, foram preenchidas 14 vagas na arealuk $ar meio de concurso publico.



No campo daGestdo do Conhecimento3.509 profissionais ligados a educacdo de surdos de
todo o Brasil foram capacitados por meio de acodsstituto, incluindo 27 assessorias técnicas ¢m 1
Estados do Pais. Houve 53 pesquisas cadastraddesamvolvimento, 11 internas e 42 externas. O
Curso de Libras presencial, a partir de 2013 coofepsores surdos concursados, alcangou 703
participantes ao longo do ano, 48% deles da arezddeacdoEm abril de 2013, foi lancada a TV
INES, primeira Web TV bilingue — Libras e Linguarttguesa — do Brasil, com um quadro de
apresentadores Surdos e de Intérpretes, que ppdeessada tanto pela Internet quanto por meio de
aplicativos para celulares e tablets, e teve, dé aldezembro de 2013, quase 120 mil visualizacdes
Por fim, em 2013 o INES conduziu a realizacdo dedé¢do do Exame Nacional Prolibras, que bateu
recorde com 7.120 pessoas inscritas, surdas etesvin

Na esfera de Macroprocessos de Apoio, que denomm&estéo Institucional foi realizado
concurso publico que possibilitou a substituicdo5@eterceirizadoslniciou-se a implementacdo do
Plano Anual de Capacitacdo — PAC INES e de seu®@ragde Apoio a Capacitacdo de Servidores. As
licitacOes realizadas pelo Instituto tém observetitérios ambientais e de sustentabilidade. A pace
INES - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa/RNP esRedmunitarias de Educacéo e Pesquisa / Rede
COMEP, que viabilizou novo link de Internet comoatiade de 1 Gbps, potencializou a utilizacdo e a
acessibilidade do portal INES, renovado e relangad@®013 — que veicula conteddos em videos para
0 publico surdo — e favorecerda a realiza¢do deosuaglistancia para o Brasil, em especial o Cueso d
Pedagogia Bilingue do Programéver sem Limite Encontram-se em funcionamento regular a
Ouvidoria do Servidor e o Servico de Informacdo Gidaddo.Nos termos do instrumento de
Cooperacao Técnica com o Nucleo Estadual no Ritadeiro do Ministério da Saude, foi implantado
e se encontra em funcionamento o Subsistema lokegle Atencdo a Saude do Servidor — SIASS.

Abaixo, discriminamos os itens da norma qu&o se aplicama natureza da Unidade
Jurisdicionada, com a correspondente justificativa:

Quadro | — Itens da Norma que ndo se aplicam a nateza da Unidade Jurisdicionada

Iltem da norma Justificativa

Parte A, item 1, do Anexo Il da DN TCU nNos termos do art. 5° da IN 63/2010, o Relatorio INES é
127/2013: Quadros A.1.1.2,A.1.1.3e A.1.1.4 | Individual por envolver uma Unica Unidade Jurisulzda.

Parte A, item 2, do Anexo Il da DN TCU nEsta Unidade Jurisdicionada ndo tem sob sua respitidade
127/2013: Quadros A.2.2.1, A.2.2.2, A.2.2.3.Brograma Tematico ou Programa de Gestdo e Manatenca
A.2.232,A2.2.33,A2234
Parte A, item 3, do Anexo Il da DN TCU n®A abrangéncia desse item da Norma sdo as EmprébiisaB, as
127/2013: Quadros A.3.3.2, A.3.3.3e A.3.3.4 | Sociedades de Economia Mista e as demais emprestreladas
direta ou indiretamente pela Unido, nos termoseada L

Parte A, item 4, do Anexo Il da DN TCU nEsta Unidade Jurisdicionada ndo realiza gestdo etgincias
127/2013: Quadros A.4.6.1.1, A.4.6.2.1, A.4.6.2.8jbutérias.

A46.23, A46.241, A46.24.2, A46.25(1,

A4.6.252, A46.26, A46.27, A46.28,
A4.6.2.9,A4.6.2.11
Parte A, item 4, do Anexo Il da DN TCU n%A abrangéncia desse item, nos termos da Lei, sd0nidades
127/2013: Quadros A.4.7.1 e A.4.7.2 Jurisdicionadas do Poder Judiciario Federal respais pelal
gestdo e pagamento de precatérios.

Parte A, item 6, do Anexo Il da DN TCU n®© INES nédo dispde de bens imdveis de uso espamabibs de

127/2013: Quadros A.6.3 terceiros.

Parte A, item 11, do Anexo Il da DN TCU n®© INES é 6rgdo especifico e singular da estrutorMuhistério da

127/2013: Quadros A.11.5.1 e A.11.5.2 Educacdo e como tal ndo se constitui em “entidadestida” ou
“investidora”.

Parte B do Anexo Il da DN 127/2013 — conte(dd abrangéncia da Norma s&do as Unidades vinculadasstica
especifico por unidade jurisdicionada ou grupq @deitoral.




unidades afins - Parte B, item 1, do Anexo Il
DN TCU n° 127/2013: Quadros B.1.1 aB.1.12

da

Parte B, item 4, do Ane: Il da DN TCU N°
127/2013: Quadros B.4.1a B.4.5

A abrangéncia da Norma é a seguinte: Fundo Coaistital de
Financiamento do Nordeste — FNE, Fundo Constitatiote
Financiamento do Norte — FNO e Fundo Constituciodal
Financiamento do Centro Oeste (FCO).

Parte B, item 6, do Anexo |l da DN TCU
127/2013: Quadro B.6.3

A abrangéncia da Norma é de IFES que mantenhamatmrdom
Fundagéo de Apoio, e esse ndo é o caso do INES.

Parte B, item 7, do Anexo |l da DN TCU
127/2013: Quadros B.7.1 e B.7.2

A Norma abrange Instituicdes Federais de Educae&adlégica, o
que o INES nao é.

Parte B, item 8, do Anexo |l da DN TCU
127/2013: Quadros B.8.1 e B.8.2

A Norma abrange Instituicdes Federais de Pesquisatifica e
Tecnolégica — ICT, categoria em que o INES ndoiesgxido.

Parte B, item 11, do Anexo |l da DN TCU
127/2013: Quadros B.11.1 e B.11.2

A abrangéncia da Norma é a seguinte: Banco Naciales
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), BND
Participagbes (BNDESPar) e Agéncia Especial denEiamento
Industrial (Finame).

Parte B, item 5, do Anexo Il da DN TCU N
127/2013: Quadro B.15.1

A Norma abrange 6rgdos e entidades que executandoscale
cooperacao internacional, com a contratacdo deuttorss na
modalidade “Produto”, o que o INES néo realiza.

Parte B, item 6, do Anexo Il da DN TCU N
127/2013: Quadros B.16.1 e B.16.2

A Norma abrange a Secretaria de Recursos Humanbnistério
do Planejamento, Or¢gamento e Gestao.

Parte B, item 17, do Anexo Il da DN TCU N°
127/2013: Quadro B.17.1

A abrangéncia da Norma é a Agéncia Nacional der@ane
Ancine.

Parte B, item 8, do Anexo Il deDN TCU n°
127/2013: Quadro B.18.1

A abrangéncia da Norma séo as Unidades jurisdidemgue
tenham como incumbéncia a supervisdo da execucéont@tos de
gestdo em que unidade da administracdo publicadesia uma
das partes signatarias.

Parte B, item 27, do Anexo Il da DN TCU N°
127/2013: Quadro B.27.1

A abrangéncia da Norma é o Instituto Nacional dgu8e Socia—
INSS.

Parte B, item 4, do Anexo Il deDN TCU n°
127/2013: Quadros B.34.1 a B.34.13

Unidades que sejam signatérias de contrato decgggtiienvolva

repasse de recursos publicos a entidade parcsrecialmente os
regidos pela Lei 9.637/98, e cuja vigéncia tenhraradido, no todo
ou em parte, o exercicio de referéncia do relatfgigestdo.

Parte B, item 5, do Anexo Il deDN TCU n°
127/2013: Quadros B.35.1 a B.35.6

Unidades que tenham firmado termo de parceria quela
repasse de recursos publicos a entidade parcsrecialmente os

regidos pela Lei 9.790/99.

Fonte: Gabinete da Direcao Geral do INES.

Os itens da norma para os qua@® houve ocorrénciano exercicio de 2013 foram:
e Acdes nao previstas na LOA — restos a pagar naegsados OFSS;
* Reconhecimento de passivos por insuficiéncia dditoss
» Estagiarios remunerados (houve apenas estagicwari;

* Danos ao erario;

» Tratamento de deliberacdes exaradas em acordaGdp T

* Prestagéo de contas de convénios e contratos aeseep

» Suprimento de fundos (seja conta tipo “B” ou CPGF);

* Imodveis funcionais da Unido sob a responsabilidbdENES,;

* Bens imoveis locados de terceiros sob a respordadie! do INES.



1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UJ

1.1Relatorio de Gestdo Individual

Quadro A.1.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatorio dé&estdo Individual

Poder e Orgéo de Vinculag&o

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacéc Ministério da Educacéo Cdédigo SIORC: 244

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completalnstituto Nacional de Educac¢éo de Surdos

Denominagdo Abreviada INES

Cadigo

LOA:
Cadigo SIORG: 252 26104 Cadigo SIAFI: 152005
Natureza Juridica: Orgdo Publico | CNPJ: 00.394.445/0273-01
Principal Atividade : Educag&o superior - graduagao Cédigo CNAE: 8531-7/00

Telefones/Fax de contatol (21) 2285 5107| (21) 2285 78546 | (21) 2285 7592

Endereco Eletrénica dirge@ines.gov.br
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Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracao da Unidade Jurisdidie

Criacdo: Lei n° 939, de 26 de setembro de 185hoD@éacao atual: Lei n°® 3.198, de 6 de julho de71%alizamentd
como Instituicdo Federal de Ensino: art. 206 da sGwicdo Federal e Lei 9.394, de 1996 (LDB). Batiento com¢
centro de referéncia nacional na area da surdezef®e6.949, de 25 de agosto de 2009 (D.O.U. d&/Z®@09).

Outras normas infralegais relacionadas a gestdtr@a da Unidade Jurisdicionada

Como o6rgédo especifico singular da estrutura do MB€creto n° 7.690, de 2 de marco de 2012 (D.O&J.6dde marg
de 2012). Balizamento como instituicdo educaciobdingue (Lingua Brasileira de Sinais e Lingua BPguesa): Le
10.436, de 2002 e seu Decreto de Regulamentagdd.6#6, de 2005. Credenciamento para ensino supeFortarig
MEC n° 2.830, de 17 de agosto de 2005, publicaddfU. de 18 de agosto de 2005. Regimento InteRwtaria MEC
n° 323, de 08 de abril de 2009 (D.O.U. de 9/4/208@rada pela Portaria 951, de 21/7/2010 (D.@QdR2/7/2012).

O

Manuais e publicagdes relacionadas as atividademittade Jurisdicionada

A instituicdo promoveu em regime participativo, &ango do exercicio de 2011, a elaboragdo de unjetBrdPolitico-
Pedagégico - PPP e de um Plano de Desenvolvimeastidukional — PDI para o periodo de 2012 a 201&s Hocumento
de planejamento estratégico foram finalizados aildados a comunidade por meio da Intranet, bem caprovados er
reunido aberta do Conselho Diretor do INES e englaatios ao Senhor Ministro de Estado da Educacgao.
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Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unlddaddicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdiciada

Cédigo SIAFI Nome

152005 Instituto Nacional de Educacédo de Surdos
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

00001 Instituto Nacional de Educacéo de Surdos

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes




Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestao

152005 00001

1.2Finalidades e competéncias institucionais da unidad

O Instituto foi originalmente criado pela Lei n°®3e 26 de setembro de 1857, e teve sua
denominacao atual dada pela Lei n° 3.198, de Glde ¢le 1957.

Como Instituicdo Federal de Ensino habilitada atafde Educacdo Bésica (da Educagéo Infantil
ao Ensino Médio) e Educacao Superior (graduacadésegmduacao), a acdo educativa do INES é
balizada nos principios firmados no art. 206 dadfitticdo Federal e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, de n® 9.394, de 1996. A PorteliZC n° 2.830, de 17 de agosto de 2005,
publicada no D.O.U. de 18 de agosto de 2005, copole instituicdo para 0 ensino superior.

Como centro de referéncia nacional na area dazsusda atuacédo tem como base o Decreto 6.949,
de 25 de agosto de 2009, que promulgou a Convéntgoacional sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo. Nos terrdosArt. 5°, 8§ 3° da Constituicdo, texto desse
dispositivo tem valor juridico de Emenda Constibnel no Brasil e baliza varias acdes do INES,
conforme demonstrado a seguir.

Em seu Artigo 24, relativo Bducacaq esse Decreto estabelece que os Estados-Panesvai:

» Facilitacdo do aprendizado da lingua de sinais ampcdo da identidade linguistica da
comunidade surda; e

e Garantia de que a educacgédo de pessoas, em partidalacas (...) surdocegas e surdas, seja
ministrada nas linguas e nos modos e meios de ¢oagdio mais adequados ao individuo e em
ambientes que favoregam ao maximo seu desenvolteraeadémico e social.

Além disso, ainda na area Hducacéo,o referido artigo desse Decreto também determieaogu
Estados-Partes:

(... tomardo medidas apropriadas para empregdiegsares, inclusive professores com
deficiéncia, habilitados para o ensino da linguasihais e/ou do braille, e para capacitar
profissionais e equipes atuantes em todos os nileesnsino. Essa capacitagdo incorporara a
conscientizacdo da deficiéncia e a utilizagdo delavo meios e formatos apropriados de
comunicacdo aumentativa e alternativa, e técnicamteriais pedagdgicos, como apoios para
pessoas com deficiéncia.

« (...) assegurardo que as pessoas com deficiéngsampaer acesso ao ensino superior em geral,
treinamento profissional de acordo com sua vocae@lnicacdo para adultos e formacéo
continuada, sem discriminacdo e em igualdade deigies. Para tanto, os Estados Partes
assegurardo a provisdo de adaptacdes razoaveisgza@as com deficiéncia.

Com respeito a&ncaminhamento Profissional determina-se:

» Possibilitar as pessoas com deficiéncia o acessivefa programas de orientacdo técnica e
profissional e a servi¢cos de colocagéo no trabaltie treinamento profissional e continuado;

O Decreto, em seu Capitulo 25, trateéSdaide e define que os Estados-Partes:



» Oferecerdo as pessoas com deficiéncia programasetdedo a salde gratuitos ou a custos
acessiveis da mesma variedade, qualidade e padéicap oferecidos as demais pessoas,
inclusive na area de salde sexual e reprodutiva grajramas de salde publica destinados a
populagédo em geral,

» Propiciardo servicos de salde que as pessoas daméri@a necessitam especificamente por
causa de sua deficiéncia, inclusive diagnésticamteriencdo precoces, bem como servigcos
projetados para reduzir ao maximo e prevenir difaias adicionais, inclusive entre criancas e
idosos;

Indicamos, a seguir, artigos da Convencdo da ONE garteiam a atuacdo do INES
especificamente conf@entro de Referéncia Nacional na Area da Surdez:

* Realizar ou promover a pesquisa e o desenvolvimgatprodutos, servigos, equipamentos e
instalacdes com desenho universal, conforme definid Artigo 2 da presente Convenc¢éo, que
exijam o minimo possivel de adaptacdo e cujo cssfa 0 minimo possivel, destinados a
atender as necessidades especificas de pessoakficidncia, a promover sua disponibilidade
e seu uso e a promover o desenho universal quandalboracdo de normas e diretrizes;

» Realizar ou promover a pesquisa e 0 desenvolvimbeta como a disponibilidade e 0 emprego
de novas tecnologias, inclusive as tecnologiasnftarnacdo e comunicacao, ajudas técnicas
para locomocéo, dispositivos e tecnologias asastiadequados a pessoas com deficiéncia,
dando prioridade a tecnologias de custo acessivel;

» Propiciar informacao acessivel para as pessoaslebaiéncia a respeito de ajudas técnicas para
locomocao, dispositivos e tecnologias assistivaduindo novas tecnologias bem como outras
formas de assisténcia, servigcos de apoio e inSedac

 Promover a capacitacdo em relacdo aos direitosmecaos pela presente Convencdo dos
profissionais e equipes que trabalham com pessmasdeficiéncia, de forma a melhorar a
prestacéo de assisténcia e servicos garantidaspes direitos.

» Proporcionar, a todos os atores envolvidos, formagé relacdo as questdes de acessibilidade
com as quais as pessoas com deficiéncia se caarfnpnt

* Promover, desde a fase inicial, a concepc¢éo, ondebémento, a producéo e a disseminacao de
sistemas e tecnologias de informacdo e comunicacfim de que esses sistemas e tecnologias
se tornem acessiveis a custo minimo.

» Facilitar a cooperacdo em pesquisa e 0 acesschaaorentos cientificos e técnicos;

» Fornecer, prontamente e sem custo adicional, Eagxom deficiéncia, todas as informacdes
destinadas ao publico em geral, em formatos a@sstecnologias apropriadas aos diferentes
tipos de deficiéncia;

» Reconhecer e promover o uso de linguas de sinais;



« [Tomar] medidas apropriadas para que as pessoagiefioéncia tenham a oportunidade de
desenvolver e utilizar seu potencial criativo, stitb e intelectual, ndo somente em beneficio
préprio, mas também para o enriquecimento da saded

* As pessoas com deficiéncia far@o jus, em igualdadeportunidades com as demais pessoas, a
gue sua identidade cultural e linguistica espexrifieja reconhecida e apoiada, incluindo as
linguas de sinais e a cultura surda;

» [Coletar] dados apropriados, inclusive estatistieae pesquisas, para que possam formular e
implementar politicas destinadas a por em pratm&sente Convencao.

As finalidades e competéncias do INES estdo delameespectivamente em dois dispositivos. O
primeiro deles é a Portaria MEC n° 323, de 08 dit @b 2009, publicada no D.O.U. de 09 de abril de
2009, alterada pela Portaria 951, de 21 de julh®0d®, publicada no D.O.U. de 22 de julho de 2010,
que aprovou o Regimento Interno do INES. Nesserdento legal define-se que o Instituto € dotado
de autonomia limitada e subordinado diretamentiiacstro de Estado da Educacéo.

O segundo dispositivo a ser examinado € o Decfefoa90, de 2 de margo de 2012, publicado no
D.O.U. de 6 de marco de 2012, que aprovou a estrodgimental do Ministério da Educacédo. Nele,
define-se que o Instituto € 6rgdo especifico sargdlh estrutura organizacional do Ministério da
Educacéo.

Assim, nos termos do art. 1°, § 1° de seu Regimatemo, sadinalidades do INES

| — estimular a criacdo cultural e o desenvolvimnedb espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Il — formar diplomados nas diferentes areas de edniento, aptos para a insercdo em setores
profissionais e para a participacdo no desenvohticnda sociedade brasileira, e colaborar na sua
formacéao continua;

[l — incentivar o trabalho de pesquisa e invesiigacientifica, visando ao desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo wWtura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive;

IV — promover a divulgacdo de conhecimentos cubluraentificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber ardeéensino, da publicagdo ou de outras
formas de comunicacéao;

V — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamaritaral e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagcao, integrando os canketds que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhediongé® cada geracao;

VI — estimular o conhecimento dos problemas do rmauymesente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a catadai e estabelecer com esta uma relacdo de
reciprocidade; e,

VII — promover a extensédo, aberta a participacapagalacao, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criacdo cultural e dayyies cientifica e tecnoldgica geradas na
instituicao.

Nos termos do art. 35 do Decreto 7.690/12 csinpeténcias do INES

| - subsidiar a formulagéo da Politica Nacionabdeicacdo na area de surdez;
Il - promover e realizar programas de capacitagiedursos humanos na area de surdez;



[l - assistir, tecnicamente, os sistemas de ensilsando ao atendimento educacional de alunos
surdos;

IV - promover intercambio com as associacfes enirgades educacionais do Pais, visando a
incentivar a integracdo das pessoas surdas;

V - promover a educacdo de alunos surdos, atrawvésahutencdo de 6rgdo de educacédo basica,
visando a garantir o atendimento educacional epgpacao para o trabalho de pessoas surdas;

VI - efetivar os propdsitos da educacdo inclusateavés da oferta de cursos de graduacao e de
pés-graduacdo, com o objetivo de preparar profisssobilingues com competéncia cientifica,
social, politica e técnica, habilitados a eficiematiiacdo profissional, observada a area de
formacao;

VII - promover, realizar e divulgar estudos e pésaginas areas de prevencao da surdez, avaliacdo
dos métodos e técnicas utilizados e desenvolvimgmt@cursos didaticos, visando a melhoria da
gualidade do atendimento da pessoa surda;

VIII - promover programas de intercambio de expegi@&s, conhecimentos e inovacdes na area de
educacéo de alunos surdos;

IX - elaborar e produzir material didatico-pedagégbara o ensino de alunos surdos;

X - atuar de forma permanente junto a sociedaddjamt os meios de comunicacdo de massa e
de outros recursos, visando ao resgate da imageaal das pessoas surdas; e

XI - desenvolver programas de reabilitacdo, pesqdis mercado de trabalho e promocéo de
encaminhamento profissional, com a finalidade desibditar as pessoas surdas o pleno exercicio
da cidadania.



1.3 Organograma funcional — competéncias e atribuigs

DIRECAO-GERAL

| - dirigir, orientar, coordenar e supervisiona@cucao das atividades do INES;
Il - decidir sobre planos, programas, projetoswedztdes do INES;

Il - gerir, coordenar e controlar a utilizagé@o desursos do INES;

IV — assinar provisfes, empenhos, ordens de pagareentros correlatos;

V - celebrar acordos, contratos, convénios e odtnasas de ajustes com entidades publicas ou @s/aendo em Il
vista a consecucdo das finalidades do INES;

VI - controlar, designar, movimentar, promover gpéinsar pessoal, de acordo com a legislacéo vigente

VII — promover a apuracdo de irregularidades neiger de que tenha conhecimento, por meio de phoesdo
sindicante ou administrativo disciplinar;

VIII - baixar portarias, instru¢cdes normativas,end de servico e demais atos necessérios a exatagatvidades dd

INES;

IX - representar o 6rgéo, na forma da legislacdwigor.

GABINETE DA DIRECAO-GERAL

desenvolvimento das atividades técnicas

e administrativas no ambito do Gabinete;

Il - coordenar as atividades de comunicacéo saitia
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos.

| - prestar assisténcia ao Diretor-Geral em sua
representacao social, politica e administrativa;
- coordenar, supervisionar e orientar |o

DESU

| — coordenar, supervisionar
orientar os cursos oferecidos e
atividades docentes, através
acOes e programas instituciona
que conduzam a melhoria d
ensino, a qualificagdo do corp|
docente e a avaliagdo d
qualidade;

Il — propor diretrizes gerais par.
andlise e reformulacdo do
curriculos dos cursos;

Il — emitir parecer técnico sobrg
a criacdo, expansao, modificag)
e extingdo de cursos;

IV — propor outras matérias d
sua algada.
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DEBASI

| - planejar, propor e avaliar ap
atividades inerentes a orientagdo e

acompanhamento da préatica pedagégjca

e ao desenvolvimento do ensino do
surdo;
Il - planejar, propor e avaliar normas de
administragdo escolar para o Colégio de
Aplicacdo do INES;

Il - planejar, propor e avaliar d
atendimento médico-odontor
fonoaudiolégico e sOcio-psico

pedagogico ao aluno do Colégio de
Aplicagdo do INES;
IV - planejar, propor e avaliar normas de

atendimento na area da qualificacfio

profissional da pessoa surda;

V - diagnosticar a necessidade e progor

programa de desenvolvimento de

recursos humanos no ambito de spa

competéncia.

DDHCT

| - planejar, propor e avaliar projetos d
desenvolvimento de recursos humano
Il - articular-se com instituicdes
nacionais e estrangeiras, ligadas a &
da surdez, mediante convénios p3
intercambio de agfes, experiéncias
informacdes;

Ill - planejar, propor e avaliar acée
voltadas ao desenvolvimento
producdo de conhecimentos cientificd
tecnolégicos e pedagogicos;
IV - propor projetos e mecanismos d
acao voltados para o desenvolvimer
de tecnologias na area da audiologia;
V - propor programas de cooperag
técnica com organizacdes que ofereg
atendimento ao surdo;

VI - expandir e preservar a meméria €
acervo cultural do INES.
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DEPA

| - propor o desenvolvimento de atividad
relacionadas a organizagdo e moderniza
administrativa, ao planejamento, a programa
orcamentdria e financeira, aos recursos

informacao e informatica, aos recursos huma
€ aos servigos gerais, no ambito do Instituto;

Il - informar e orientar os segmentd
organizacionais do Instituto quanto 4
cumprimento das normas estabelecidas
administragao federal;
Ill - propor a elaboragdo e consolidagdo d
planos e programas de atividades na area de
competéncia e submeté-los & deciséo superio
IV - orientar e supervisionar os procediment
de compra, contratagdo de servicos, alienac
locagbes de bens, realizados pela Comis
Permanente de Compras e pela Comis
Permanente de Licitacao;

V - gerenciar suprimentos de fundos;

VI - realizar licitagBes, autorizadas pela Direg
Geral, em cumprimento as normas gerais so
licitagdes para compras, servigos, alienagfeg
locacgBes, de acordo com a legislagdo em vig
bem como as que lhe sdo correlatas.

BS
Cao
a0
da
nos

530
5A0

Ao

bre
e

or,




1.4Macroprocessos finalisticos

Nos termos do documento PDI INES 2012-2016, os opascessos finalisticos do INES
podem ser assim organizados:

1.4.1 Politicas Publicas e Desenvolvimento Institucional

1.4.2

143

1.4.4

145

1.4.6

1.4.1.1Processd-ormulacdo de Politicas Publicas
1.4.1.2Processd@estdo do Desenvolvimento Institucional
1.4.1.3Processd@estdo das Relacgdes Institucionais

Educacéo Superior: Ensino, Pesquisa, Extenséo

1.4.2.1Processdensino de Graduacaaurso bilingue de graduacdo em Pedagogia —
Licenciatura

1.4.2.2Processdensino de Pos-Graduacéourso de pds-graduacao Lato Sensu em
Educacéao Bilingue

1.4.2.3Processdesquisamanutencéo de grupos de pesquisa

1.4.2.4Processdextensdooferta de cursos a comunidade

Educacao Basica: Colégio de Aplicacao

1.4.3.1Processdescolarizacaooferta de Educacéo Basica (da Educacéo Infamtil a
Ensino Médio) a alunos surdos

1.4.3.2ProcessdPreparacdo para o Trabalho e Geracdo de Renda exminthamento
Profissional

Saude, Surdez e Educacéo

1.4.4.1Process@\¢des Preventivas, Diagnosticas e Terapéuticasdreladas a Saude
Auditiva, abertas a Comunidade
1.4.4.2Process&onstrucdo de Conhecimento em Saude Auditiva

Gestao do Conhecimento

1.4.5.1Processd®esenvolvimento e Distribuicdo de Materiais de AmpEducacao de
Surdos

1.4.5.2Process@roducao Editorial na Area da Surdez

1.4.5.3Process@ooperacdo Técnica com Estados e Municipios Biesiiea Area da
Surdez

1.4.5.4Processdifusdo da Lingua Brasileira de Sinais - Libras

Macroprocesso de apoio: Gestéo Institucional
1.4.6.1Processd’rogramacédo e Execucdo Orcamentaria e Financeira

1.4.6.2Process@estdo de Pessoas
1.4.6.3Processd@sestdo de Suporte Técnico e Operacional



1.4.6.4Process@ompras e Contratacdo de Bens e Servi¢os
1.4.6.5Processd@sestdo de Tecnologia da Informacgéo

1.5Principais parceiros

Os principais parceiros das a¢des realizadas psiibuto séo:

» Presidéncia da Republica — Secretaria Nacionaliaggt®@ Humanos

e Ministério da Educacdo — MEC

» Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisixeira - INEP

* Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao OP

e Ministério da Saude — MS

» Instituto Benjamin Constant - IBC

* Unidades Regionais dos Servi¢cos Nacionais de Apragem — SENAI e SENAC

* Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ

* No ProgramaViver sem LimitgPresidéncia da Republi¢aMinistério da Educagé&o), para a
realizacao do Curso de Pedagogia Bilingue semipcedeUniversidade Federal do Amazonas;
Universidade do Estado do Para; Universidade FkederaCeard; Universidade Federal de
Pernambuco; Universidade Federal da Bahia; Undade Federal da Grande Dourados;
Instituto Federal de Goias; Universidade EstadwalGampinas - Unicamp; Universidade
Federal do Parana e Universidade Federal do Rindérdo Sul.

» Centros de Capacitacado de Profissionais da Edu@daocAtendimento as Pessoas com Surdez
— CAS de todo o Brasil (Acre, Alagoas, Amazonashi8aEspirito Santo, Goias, Santa
Catarina, Maranhdo, Mato Grosso do Sul, Mato Gro$%ra, Piaui, Parana, Roraima,
Rondénia, Tocantins, Ceara, Sergipe, Sao PauloGRinde do Norte, Pernambuco e Paraiba)

» Secretaria de Educacao do Municipio do Rio de danei

» Secretaria de Educacéo do Estado do Rio de Janeiro

* Instituto Estadual do Patrimonio Cultural (Rio dadiro) - INEPAC

» Secretaria Municipal de Educacéo de Niter6i-RJ

* Departamento de Transito do Governo do Estado dal®Janeiro — DETRAN/RJ

e Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janei@RJT

» Tribunal Regional Federal da Primeira Regido —d®idaneiro — TRF1

* Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP e Redwesrtérias de Educacéo e Pesquisa —
Rede COMEP.

[l - DESENVOLVIMENTO

2. Planejamento da unidade
2.1Plano de Desenvolvimento Institucional

Ao longo de 2011, o INES construiu coletivamente Riano de Desenvolvimento Institucional,
que foi aprovado por unanimidade em Reunido Exdiaéria aberta do 7° Conselho Diretor do

Instituto, no dia 18 de novembro de 2011. Sua pabfio deu-se na Portaria INES n® 306/2012,
Boletim de Servico 11/2012.



2.1.1 Periodo de abrangéncia do PDI
O PDI INES abarca o periodo de 2012 a 2016.
2.1.2 Vinculagédo do PDI com as competéncias instituciorsi
No PDI INES 2012-2016, a misséo do Instituto fiesgim definida:

O Instituto Nacional de Educacédo de Surdos, érgi@administracdo direta, especifico e singular da

estrutura do Ministério da Educac&o, Centro de iRetga Nacional na Area da Surdez — com a missao
de promover a inclusédo social e a cidadania dasopsssurdas nas politicas educacionais do Brasil em
uma perspectiva bilingue (Lingua Brasileira de iSiraLIBRAS e Lingua Portuguesa) e de colaborar

para que tal propésito se efetive também nas gadithacionais: de saulde; de trabalho e emprego; de
assisténcia social; sociojuridicas; linguisticas; aliltura; de direitos humanos; de comunicacéo; de
esporte e de ciéncia e tecnologia — é instituighteral de ensino habilitada a oferta de Educagéo

Superior (ensino, pesquisa e extensado), e a dfertBducacdo Basica, em suas diferentes etapas e
modalidades.

Os 23 objetivos e 136 metas do PDI estédo estreitimeanculados as competéncias regimentais
do Instituto, consubstanciadas nos campos finaistem que foram reunidos no Plano — Politicas
Pulblicas e Relagdes Institucionais; Educagédo Baknhacacdo Superior: Ensino, Pesquisa e Extensao;
Gestdo do Conhecimento; Saude, Surdez e Educasg@nados ao campo da Gestéo Institucional. S&o
multiplas as dimensdes da atuacdo do INES comooOespecifico e singular da estrutura
organizacional do Ministério da Educacéao:

» Como instituicdo deeducacdo Basicaque mantém um Colégio de Aplicacdo de orientdajiiogue
(LIBRAS e Portugués), que oferta Estimulacdo Precd&ducacdo Infantil, Ensino Fundamental e
Ensino Médio, além de preparacao para o trabair@aminhamento profissional;

e Como instituicdo deEnsino Superior que realiza, em contexto bilingue (LIBRAS e Pangg), a

formacéo inicial (graduacdo) e continuada (pésupeado Lato Sensu) de profissionais da educacéo,
bem como a pesquisa e a extenséo;

« ComocCentro de Referéncia Nacional na Area da Surdezue atua:
o No diagndstico e atencao inicial em salde auditibartos a comunidade;

o0 Na producéo editorial orientada para a difusdmétemacdes e conhecimentos nessa area, por
meio impresso, audiovisual e eletrénico;

o0 Na valorizacao das préticas culturais das comueiladrdas e no ensino da Lingua Brasileira
de Sinais aberto a comunidade;

0 Na cooperagéo técnica com Estados e Municipiosetagdo a formulacéo e implementacéo de
politicas publicas e a difusdo de conhecimentodogmacdes na area da surdez, na perspectiva
da incluséo social e cidadania das pessoas surdas;

o0 Na promocdo de eventos nacionais e internacionags \isam socializar os resultados de
pesquisas na area da surdez.

2.1.3 Vinculagédo do PDI com o PPA



A Lei 11.593 de 2012, que institui o Plano Plur@n@012-2015 - PPA, inclui entre as
diretrizes desse documento que orienta as acoE&oderno Federal no Brasil a “garantia dos direitos
humanos” e a “valorizacdo da diversidade cultural”.

O documentdDimensdo Tatica: Programas Tematitorelativo ao PPA 2012-2015, pde em
relevo aspectos que dialogam com as vertentessiondeste Instituto.

Em primeiro lugar, o texto diz que os objetivosElucacdo Béasicade formar “individuos
autdbnomos e capazes de assumir uma postura @itidativa frente ao mundo” e de “contribuir para
dotar os individuos de conceitos, habilidadestadss para o exercicio da cidadania e para a reduca
das desigualdades sociais existentes” ndo poderalc®icados, sem que a educacdo seja norteada
pelos “principios da&quidade davalorizacao da diversidade dosdireitos humanos(...) da garantia
de padréao de qualidade, d@eessibilidade daigualdade de condicOepara 0 acesso e permanéncia do
educando na escola, independentemente de corétmia, sexo, local de domicilio ou condicdo de
pessoa com deficiéncia[grifo nossd

Em segundo lugar, o documento faz menc&macacdo Superior Realca que “um primeiro
desafio que se coloca é a continuidade da expaleséfterta de vagas e matriculas na graduacao”, mas
lembra que “a expansao da ofeetm condicdes adequadas para o acesso de todos gsnsetos
populacionais € um importante instrumento de irfuwsocial”. §rifo nossd

E conclui que “outro desafio € a manutencéo e atdd das medidas que garantamndicdes
de acesso a educacao superior para toda®mo a expansao e interiorizacdo da rede putdberal
gratuita, da concessao de bolsas de estudo eateifimentos estudantis, além do apoio a permanéncia
dos estudantes de baixa renda, de forma a redazas®o”. §rifo noss¢

2.1.3.1Programas tematicos

As principais acoes finalisticas do INES, no PPA2Q015, podem ser compreendidas no
ambito do Programa Temético 2030 — Educacdo Basioa,qual a acdo que lhe cabe é a
2030.20R1.26104.0033 — Funcionamento das Instiési¢éederais de Educacéo Basica.

Com base no Anexo | da Lei 11.593 de 2012, tramsanes Objetivos, Metas e Iniciativas
entre aspas, e indicamos, nos Comentad®sjue maneira o INES participa de sua efetivacao.

Programa 2030 - Educacao Basica:

“OBJETIVO 0598 - Apoiar o educando, a escola e os entes federamlbsacfes direcionadas ao
desenvolvimento da educacéo bésica, & ampliacadedta de educacdo integral e & alfabetizacdo e
educacao de jovens e adultos segundo os prinadidiasquidade, da valorizacdo da pluralidade, dos
direitos humanos, do enfrentamento da violénctalerancia e discriminagdo, da gestdo democratica d
ensino publico, da garantia de padrdo de qualidade,gualdade de condicdes para acesso e
permanéncia do educando na escola, da garantiaadmtegridade fisica, psiquica e emocional, e da
acessibilidade, observado o regime de colaboram@oos entes federadds

Comentério: Esse objetivo inclui tanto #niciativa 02BY do PPA de “manutencdo das
instituicdes federais de educacdo basica” (comdN&S$, com seu Colégio de Aplicacéo)
guanto aMeta do PPAde “elevar a taxa de inclus@o escolar de estudauie 4 a 17 anos
com deficiéncia”, para a qual colabora a acdo ddE8lde cooperacao técnica com as redes
regulares de ensino de Estados e Municipios, e éamd producéo e envio de materiais de

! Disponivel em:
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadivos/spi/PPA/2012/mp 004 dimensao_tatico sapidisAcesso
em 06 dezembro 2012.




orientacdo e apoio, bem como o apoitniziativa 02C1 do PPArelativa ao “acesso a rede
mundial de computadores, a equipamentos e recuesosologicos digitais”, visando a
“utilizacdo pedagdgica das tecnologias de informagd comunica¢do”, o que vem sendo
feito desde 2012 com o projeto de acessabéetspor parte do corpo docente e discente do
Colégio de Aplicacao do Instituto.

Além disso, o INES também ajuda a efetivar outrbetos contemplados no Programa 2030:

“OBJETIVO 0596 - Elevar o atendimento escolar, por meio da pré@oalp acesso e da permanéncia,
e a conclusdo na educacgdo basica, nas suas etapagakdades de ensino, em colabora¢cdo com 0s
entes federados, também por meio da ampliacaolificagiio da rede fisica.”

“OBJETIVO 0597 - Promover, em articulagdo com os sistemas dex@restaduais e municipais, a
valorizacdo dos profissionais da educacédo, apoiendstimulando a formacao inicial e continuada, a
estruturacdo de planos de carreira e remuneracatengdo a salde e a integridade e as relacdes
democraticas de trabalho.”

Comentério:Esses objetivos contemplam tanto a escolarizacac®a ofertada no Colégio
de Aplicacdo do INES — quantolmiciativa 02BQ do PPA relativa a “formacéo inicial e
continuada, presencial e a distancia”, que incluifarmacgéo para docéncia intercultural”’ e
para a “educacéo bilingue”, algo que o Departamexd® Ensino Superior do INES realiza
com o curso hilingue de graduacdo em Pedagogiaceridiatura e com o curso de pos-
graduacdo Lato Sensu em Educacéo Bilingue.

A andlise detalhada do PPA 2012-2015 indica quenadg acdes finalisticas do INES ajudam a
efetivar propositos inscritos ermautros Programas Tematicos do PPA vinculados ao MEC
Igualmente, para fins didaticos, transcrevemos b e Metas desses outros Programas entre aspas,
e indicamos, nos Comentarja$e que maneira podemos considerar que o INES calgimra sua
efetivacao.

Programa 2031 Educacéo Profissional e Tecnologicllihistério da Educacao):

“OBJETIVO 0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualifica oferta de cursos de educacéao
profissional e tecnoldgica, considerando os argepjodutivos, sociais, culturais, locais e regisnai
necessidade de ampliagdo das oportunidades edoaicidos trabalhadores e o0s interesses e
necessidades das populagbes do campo, indigen@snlaplas, afrodescendentes, das mulheres de
baixa renda e das pessoas com deficiéncia.”

Comentario: O INES tem realizado nos Ultimos anos parcerias coistema S que tém
viabilizado a participacdo de pessoas surdas emsazurcertificados de Educacéo
Profissional, e isso também efetiva meta do Plaacidthal de Educacao.

Programa 2032 — Educacédo Superior: graduacédo, pésagluacdo, ensino, pesquisa e extensao:

“OBJETIVO 0841 - Ampliar o acesso a educacao superior com congligégpermanéncia e equidade
por meio, em especial, da expansdo da rede federatlucacéo superior, da concessédo de bolsas de
estudos em instituicbes privadas para alunos de& bbanda e do financiamento estudantil, promovendo
0 apoio as instituicbes de educacdo superior, \saghe da qualidade académica e a qualificacdo de
recursos humanos.”



Comentario:No PPA, para esse Objetivo, incluem-sevitasde “ampliar a participacéo
proporcional de grupos historicamente excluidosedaicacdo superior” e de “ampliar o
numero de vagas em graduacao presencial em unilaetss federais, com foco em cursos
noturnos, em consonancia com o PNE 2011-2020", bmmo as correspondentes
Iniciativas 03GA de promover acesso, permanéncia e sucesso naaghicsuperior
considerando “as especificidades das pessoas cditi&eia”, e 03GD, de promover “a
pesquisa e a extensdo” e garantir “condicbes desail®lidade”. Todas essas metas e
iniciativas sdo contempladas na Educacdo SupermiMES, e efetivam também metas e
estratégias do Plano Nacional de Educacéo.

Por fim, cabe registrar que a analise do PPA magiemalgumas ac¢des finalisticas do INES
ajudam a efetivar propoésitos inscritos étrogramas Tematicos do PPA vinculados a outros
Ministérios. Novamente transcrevemos Objetivos e Metas demstess Programas entre aspas, e
indicamos, nos Comentariode que maneira podemos considerar que o INES calgbara sua
efetivacao.

Programa 2071 — Trabalho, Emprego e Renda (Ministéo do Trabalho e Emprego):

“OBJETIVO: 0869 - Promover o emprego e o trabalho decente no Bcasiforme compromissos
assumidos pelo pais na Agenda e no Plano Nacion@tabalho Decente, visando ao enfrentamento a
pobreza e a desigualdade social, ao desempregofermalidade, aos baixos niveis de rendimentos e
produtividade, as desigualdades de género e raigatetao combate a todo tipo de discriminagdo no
mundo do trabalho.”

Comentério:O INES realiza a¢Bes em 5 (cinco) frentes que aoeicopara a promog¢éo do
Trabalho Decente:
e Termo de Adesdo entre INES e Secretaria NacionaDiuleitos Humanos da

Presidéncia da Republica no Programa Nacional des&o ao Ensino Técnico e
Emprego - Pronatec, criado pela Lei n°® 12.513, @8ed2 outubro de 2011, em sua
modalidade Bolsa-Formacdo, prevé participacdo ptéoia de pessoas com
deficiéncia;

e cursos de preparacdo para o trabalho e para a géoage renda;

» cadastramento e encaminhamento profissional deopessurdas;

e parcerias com instituicdes da rede regular de egéocaprofissional, com vistas em
acesso, permanéncia e formacao profissional deopsssurdas;

» diagndstico clinico de surdez como um dos meiosialglizar a participagdo de
pessoas surdas em processos de habilitagdo e iteghib profissional, bem como
seu acesso ao mundo do trabalho via contrato derafizagem ou contrato de
trabalho.

Programa 2015 - Aperfeicoamento do Sistema Unico @ade (SUS) (Ministério da Saude):

“OBJETIVO: 0713 - Garantir acesso da populacado a servi¢os de aqdalicom equidade e em tempo
adequado ao atendimento das necessidades de spiidegrando a politica de atencédo basica e a
atencao especializada.”



Comentario O INES atua em consonancia conn&iativa 02PRdo PPA- Implementacéo
da Palitica Nacional para a Pessoa com Deficién@apecificamente segundo a diretriz
prevista para a “atencéo béasica” no Art-3° da Paria MS n° 2.073 de 2004, que institui a
Politica Nacional de Atencdo a Saude Auditiva: lizr acbes de carater individual ou
coletivo, voltadas para a promocdo da saude auglitda prevencdo e da identificacao
precoce dos problemas auditivos, bem como ac¢@esviafivas, educativas e de orientacédo
familiar.” Todas essas atividades sdo realizadadageDivisbes de Audiologia e de
Fonoaudiologia do INES.

2.1.3.2Programas de gestdo, manutencao e servicos ao Estad

As acdes do INES nessa esfera estdo inseridas agyaRra 2109 — Programa de Gestdo e
Manutencdo do Ministério da Educacéo e sdo asrdegui

e 2109.2004.26104.0033 - Assisténcia Médica e Odogicd aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes;

e 2109.2010.26104.0033 - Assisténcia Pré-Escolar Bependentes dos Servidores e
Empregados;

e 2109.2011.26104.0033 - Auxilio-Transporte aos Sends e Empregados;

e 2109.2012.26104.0033 - Auxilio-Alimentacdo aos Blemes e Empregados;

e 2109.20CW.26104.0033 - Assisténcia Médica aos 8ems e Empregados — Exames
Periddicos;

e 2109.4572.26104.0033 - Capacitacdo de ServidorddicBsl Federais em Processo de
Qualificagcédo e Requalificagao.

2.1.4 Contexto de planejamento estratégico

As acbes do Instituto — dado ser ele 6rgao especéfisingular da estrutura organizacional do
Ministério da Educacgdo, nos termos do Decreto 7.6802012 — estdo compreendidas, conforme
transcrito a seguir, no contexto de planejamerttatégiico do referido Ministério, nos termos donBla
Nacional de Educacao proposto pelo Executivo Fédeatualmente Projeto de Lei 8.035-B, de 2010,
em tramitacéo no Congresso Nacional:

‘META

4; Universalizar, para a populacdo de 4 (quatro)/ adezessete) anos, o atendimento escolar aos(as)
alunos(as) com deficiéncia, transtornos globaisieleenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo
preferencialmente na rede regular de ensino, gadant atendimento educacional especializado eas sal
de recursos multifuncionais, classes, escolas ouc¢es especializados, publicos ou comunitarios na
formas complementar e suplementar, em escolasragae especializados, publicos ou conveniados.

ESTRATEGIAS

4.5 Manter e ampliar programas suplementares que qwam a acessibilidade nas escolas publicas para
garantir 0 acesso e a permanéncia na escola ded(as)s(as) com deficiéncia por meio da adequacgéo
arquitetbnica, da oferta de transporte acessivgeldidponibilizacdo de material didatico préoprio & d
recursos de tecnologia assistiva,



4.6 Garantir a oferta de educacéo bilingue, em LiByaaileira de Sinais — LIBRAS como primeira lingua
e na modalidade escrita da Lingua Portuguesa cegumda Lingua, aos(as) alunos(as) surdos e defisien
auditivos de 0 (zero) a 17 (dezessete) anos, eolagsse classes bilingues e em escolas inclusiess, n
termos do art. 22 do Decreto n° 5.626, de 22 dendem de 2005 e dos arts. 24 e 30 da Convencae Sobr
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, bem commogdo do SistenBraille de leitura para cegos e
surdos-cegos;

4.8 Fortalecer o acompanhamento e 0 monitoramentcdsso a escola, bem como da permanéncia e do
desenvolvimento escolares, dos(as) alunos(as) @fitié&hcia, transtornos globais do desenvolvimeanto
altas habilidades ou superdotacdo beneficiarios@pyogramas de transferéncia de renda, juntarosente

0 combate as situacbes de discriminacdo, preconeeitioléncia, com vistas no estabelecimento de
condicBes adequadas para o0 sucesso educacionzd)amracdo com as familias e com érgéos publieos d
assisténcia social, saude e protecdo a infaneidol@scéncia e a juventude;

4.9 Fomentar pesquisas voltadas para o desenvolvimelet metodologias, materiais didaticos,
equipamentos e recursos de tecnologia assistivavistas na promocao do ensino e da aprendizagem, be
como das condi¢cdes de acessibilidade, dos(as) aesasd com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdatacéo

4.10 Estimular a continuidade da escolarizacdo dos{asps(as) com deficiéncia na educacéo de jovens e
adultos, de forma a assegurar a educacao ao lengdal observadas suas necessidades e espediisida

4.11 Apoiar a ampliacdo das equipes de profissioraisdiicacdo para atender a demanda do processo de
escolarizacdo dos(das) estudantes com deficién@astornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo, garantindo a ofertapadessores(as) do atendimento educacional
especializado, de profissionais de apoio ou augdiatradutores(as) e intérpretes de Libras, guias-
intérpretes para surdos-cegos, professores(aspades| prioritariamente surdos e professores(disigoies;

4.12 Definir, no 2° (segundo) ano de vigéncia dest& PiNdicadores de qualidade para o funcionamento

de instituices publicas e privadas que prestandaiento aos(as) alunos(as) com deficiéncia, tamss
globais do desenvolvimento e altas habilidadesupersiotacéo.

META

11: triplicar as matriculas da educacédo profissigdahica de nivel médio, assegurando a qualidade da
oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) dareséo no segmento publico.

ESTRATEGIA

11.6 ampliar a oferta de matriculas gratuitas de egAmaprofissional técnica de nivel médio pelas
entidades privadas de formacéo profissional virtagaao sistema sindical e entidades sem fins ivasat
de atendimento a pessoa com deficiéncia, com aiwagiusiva na modalidade;

META

12: elevar a taxa bruta de matricula na educacaaisupara 50% (cinquenta por cento) e a taxa liguid
para 33% (trinta e trés por cento) da populaca®@8dgdezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, asseguaad
gualidade da oferta e expansado para, pelo menés, (§0arenta por cento) das novas matriculas, no
segmento publico.

ESTRATEGIA



12.5 ampliar as politicas de inclusdo e de assist@stigdantil dirigidas aos(as) estudantes de ingiis
publicas e bolsistas de instituicbes privadas decagho superior, de modo a reduzir as desigualdades
étnico-raciais e ampliar as taxas de acesso e pénuoia na educacao superior de estudantes egassos
escola publica, afrodescendentes, indigenas e telaeses com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotdgdimrma a apoiar seu sucesso académico.”

2.1.5 Obijetivos estratégicos e Plano de Ac¢éo para 2013

Com base no PDI INES 2012-2016 e consideradosro®s$edo Plano Nacional de Educacéo
explicitados no item 2.1.4, os Objetivos Estratégie o correspondente Plano de Acdo do INES para

2012 seguem delineados por area de abrangéncia.

Politicas Publicas e Relacoes |

nstitucionais

Objetivo Estratégico (PDI)

Plano de Acao

Il — Participar da formulagéo
execucdo das politicas nacionais
educagdo, em uma perspect
bilingte (LIBRAS e Portugués);

e* Elaborar, em 2013, um texto propositivo aos debaobre o Plano Nacion

va
* Apoiar, a partir de em 2013, a realizacdo de pissg sobre surdez e politic
publicas no Brasil.

Il — Subsidiar a formulacdo dg
politicas nacionais de salde,
trabalho e emprego, de assistén
social, sociojuridicas, de cultura,
direitos humanos, de comunicag
de esporte e de ciéncia e tecnolo
no ambito de sua competéncia na 4
da surdez;

;

1S
de
cia
e
o,
ia,
rea

die Educacéo no Congresso Nacional, em audiéncidisggie demais eventos;;

IV- Promover e apoiar politicas* Matricular anualmente 600 pessoas da comunidatewsgsos presenciais de
linguisticas que contribuam para| &IBRAS no INES;

valorizagdo e difusdo da Lingya

Brasileira de Sinais — LIBRAS |-* Criar em 2012 um Nucleo de Estudos da LIBRASed#tlo por profissionais
como patrimdnio imaterial do Pajsurdos docentes e/ou pesquisadores da LIBRAS epastitipacdo aberta p
em todo territério nacional, elinglistas e outros dedicados ao tema;

favorecam a sua aquisicdo por

criancas, jovens e adultos surdpg, Realizar anualmente, até 2015, o Exame Naciorel Gértificacdo de

seus familiares e colegas de escold duoficiéncia em LIBRAS — Pro-LIBRAS.

trabalho, bem como por profissionais

gue atendam essas pessoas.

VI — Fortalecer e legitimar a* Reavaliar e redefinir, em 2012, a Politica de gees do Instituto, em

referencialidade do Instituto naconsonéncia com as demandas da &area da Surdez @s@mvos marcos
producdo de conhecimento na areg @aganizacionais, abrangendo mecanismos de apditstiaicdo a participacap

Surdez

em estudos pés-graduados e a apresentacao dadsbal




Educacéo Superior: Ensino, Pesquisa e Extenséo

Objetivo Estratégico (PDI)

Plano de Acao

VIII- Promover a formacao,

qualificagdo e a educacao continud
em uma perspectiva bilingie, p
meio da oferta de cursos

graduacdo e de pos-graduacdo, |
como de programas de pesquisd
extensdo, com o objetivo de prepal
profissionais com  competénc
cientifica, social, politica e técnic

habilitados a eficiente
profissional, observada a area
formacao.

atuacécaargos efetivos de Intérprete de LIBRAS — Portugua#a atuagdo em situacd

a* Matricular anualmente 60 novos alunos no Curdingile de Graduagéo e
\dRedagogia;

or

j¢ Promover a realizacdo de concurso publico de gsoe titulos para
gonovimento de 15 (quinze) cargos efetivos de MagistSuperior, para o curg
. Rilinglie de Pedagogia, com atuacdo em regime diead@ed exclusiva, en
rgornada de 40 horas semanais;

a

a* Promover a realizacdo de concurso publico pgpeogimento de 15 (quinze

dde aula e avaliagdo no Curso Bilinglie de Pedagbgia,como em atividade
de pesquisa e extensao;

* Aperfeicoar 0 modelo de Edital de Concurso Puablgara o magistéri
superior, na perspectiva de valorizar a experiédeigrabalho com surdos e
conhecimento da Lingua Brasileira de Sinais;

* Institucionalizar o ensino de pés-graduacéo, ewahb-se a oferta de curso
P6s Lato Sensue construindo, em 2014, um curso de FSiEcto Sensu
(Mestrado);

* Construir uma politica de acompanhamento de egsedo ensino superior;

* Promover anualmente a realizacdo da Semana Pgidag&om palestras
mesas-redondas;

* Promover — com recursos do PrograXiger sem Limiteda Presidéncia d
Republica — e coordenar pedagogica e administratinée a realizagdo de u
Curso de Pedagogia Bilingue, na modalidade Seneipcesl / Educacéo
Distancia (EAD), com 360 vagas ofertadas, sendpa@ o INES e 300 pal
dez polos nas cinco regides do Brasil — 30 vagap@o — sendo 50 % do tot
de vagas reservadas para candidatos surdos.

IX - Promover e realizar pesquis
basicas e aplicadas no escopo de
missao, assim como propor critério
mecanismos para o desenvolvime
das atividades de pesquisa
tecnologia relacionadas a surdez;

ag Construir um documento de diretrizes de Pesquisa vistas a defini¢do d
slighas de pesquisa, bem como a constituicdo deosid grupos.
5 e

Bésica e da Educacgdo Superior, alunos de pés-gradubem como servidore
em geral, em tematicas relacionadas a area dazs@rdglucacéo de surdos ¢
LIBRAS.

X — Desenvolver a extenséo abert
participagédo da populacgdo, visandd
difusdo das conquistas e benefic]
resultantes da criagcdo cultural e
pesquisa cientifica e tecnologi

a*a Definir, ao longo de 2013, uma Politica de Ex@emgla Instituicdo, en
) §intonia com as novas demandas e também com 0SS navarcos
asrganizacionais do Instituto.

da

Ca

ntoCriar Grupos e Nucleos de Pesquisa de que paetitidocentes da Educacga

O

-

(2]

D
0

de

D

D

bS
2 a

geradas na instituigao.




Educacéo Basica: Colégio de Aplicacao

Objetivo Estratégico (PDI) Plano de Acao

[}

Xl - Promover a educacdo de alurno’s Aperfeicoar o modelo de Edital de Concurso Publp@ra o magistério d
surdos, através da manutencao | deducacdo Basica, na perspectiva de valorizar ariéxqoéa de trabalho corn
O6rgdo de Educacdo Bésica, visandsurdos e o conhecimento da LIBRAS;
garantir a escolarizacdo — educacéo

infantil, fundamental, média e de* Fazer com que todo o corpo docente da Educac¢@icd8denha o cursp
jovens e adultos — a educagidocompleto de LIBRAS e a utilize, efetivamente, comdmeira lingua nos
profissional e a transicdo para | @rocessos de ensino e aprendizagem;
trabalho de pessoas surdas;

=)

* Ampliar o quadro de profissionais, por meio dalimcao de concursp
publico, incluindo um minimo de 21 (vinte e um)éiiretes de LIBRAS, 43
(quarenta e trés) professores com nivel superedg@ogia, Licenciatura Pleng)
com proficiéncia em LIBRAS;

* Reorganizar a equipe e a sisteméatica de traldhGoordenacdo Pedagdgica,
visando promover uma articulagdo vertical e hotiabmia agdo educativa,
incluindo reunides dos diferentes segmentos denensientre os diferentes
segmentos de ensino, para melhor articulagéo gegt® pedagdgica,;

* Desvincular o atendimento fonoaudiolégico da maturricular da Educagap
Basica;

* Matricular anualmente 500 (quinhentos) alunofdacacéo Bésica;

* Construir um quadro de indicadores de qualidadeEducacdo Bésica do
INES que inclua, entre outros aspectos, o nivedrdéciéncia em LIBRAS dd
docente;

* Criar um Grupo de Trabalho e promover debate esahrestdes relativas |a
proposta curricular, incluindo a seriacdo e nuns®oalunos por turma, para
atender melhor as necessidades pedagodgicas reldammn educacdo dps
surdos, em face das mudancgas histdrico- culturdisceolégicas do mundp
moderno;

* Estabelecer parcerias que viabilizem o acessopermanéncia de jovens
surdos em cursos de educacao profissional emutestiFederais de Educagao
Tecnoldgica a partir de 2013, em consonancia c&ronatec;

* Criar um banco de dados e uma politica de gedtiiinformagdo sobre p
aluno do INES, realizar uma pesquisa sobre causasasao escolar e constryir
uma politica de acompanhamento de egressos da¢&duBasica;

* Desenvolver projetos de interesse dos alunoscimlados as novas
tecnologias de informagdo e comunicagdo, inclupaea ampliar as suas
possibilidades de insergdo na vida produtiva;

* Estimular atividades relacionadas a producdosticti dos alunos surdos
(teatro, cinema, poesia, desenho, pintura, fotagrefc.).




Saude, Surdez e Educacéo

Objetivo Estratégico (PDI)

Plano de Acao

XIl - Desenvolver agbes preventivg
diagndsticas e terapéuticas na ared
surdez, associadas a construcag
difusdo de conhecimento, com énfa
na integracdo dos diversos setoreg
Ciéncias da Saude;

<* Realizar continuamente o atendimento a populagiicampo do diagnéstic
1 relacionado a saude auditiva;

1<* Desenvolver agBes, campanhas e materiais detac@n relacionados as

causas da surdez e as possibilidades de prevengao;

* Definir as atribui¢cbes, o perfil e o quantitatimecessério dos profissionais

area clinica e demandar novos concursos publicoa: @essistente social;

psicoélogo; técnico em assuntos educacionais; agigih (minimo de 1(
profissionais); fonoaudiélogo; médico otorrinolgahogista; odontdlogo
terapeuta ocupacional; nutricionista; fisioterapeatc.;

* Fazer com que todos os profissionais da areaaleleSdo INES (atuais
novos) realizem o Curso completo de LIBRAS ofertgoido Instituto ou
equivalente até 2015;

* Institucionalizar, até 2013, o atendimento a pesssurdas, surdocegag
surdas com mudltiplas deficiéncias no campo da Saude

* Criar um banco de dados e uma politica de gedddioformacdo em Salde
Surdez - audiologia e fonoaudiologia, psicologiervigo social, medicina
odontologia, terapia ocupacional, nutricdo, figiapéa — na perspectiva d
simplificar e qualificar o atendimento ao cidadadeepossibilitar, inclusive po
meio da construgéo de indicadores, a constru¢@ormigecimento;

* Estabelecer parceria com a Secretaria de Estad®alide e a Secreta
Municipal de Saude para analisar e discutir a tmgigelativa a ocorréncia d
diagnoéstico de surdez, na perspectiva de viabiézzgilizar o atendimento;

* Reorganizar a oferta de atendimento clinico enoéudiologia, desvinculad
da grade curricular, na perspectiva da comunicagab e escrita do alun
surdo, visando ao seu desenvolvimento global gratéo social.

* Disseminar o conhecimento produzido sobre a gmafbnoaudiolégica con
alunos surdos, com énfase na interface entre caagfd e aprendizager
diretamente para os pais ou responsaveis (abramdeggiagem, motricidad
oral, audi¢do, voz e uso de préteses auditivagra @ sociedade em geral
meio de assessorias técnicas, participacdo emasygniblicacdo de artigo
producdo de materiais (folhetos, videos) e campaddasclarecimento;

* Realizar articulagdo interinstitucional com vistao estabelecimento ¢
convénios para obtencdo e adaptacdo de aparelfitivawel para avaliacéo
procedimento de implante coclear;

* Elaborar um Termo de Referéncia e efetuar aalgéib com vistas a contrat
empresa para fornecimento regular de moldes eidatde aparelho auditiv
aos alunos do Instituto.

o
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Gestao do Conhecimento

Obijetivo Estratégico (PDI)

Plano de A¢éo

XV Desenvolver
nacionalmente

material  didatic

pedagoégico para o ensino de alunaciais e de cidadania das pessoas surdas;

surdos, bem como materiais
publicacdes
relacionados a surdez;

e distribuif

técnico-cientifica

* Construir um documento de Politica Editorial quomsiga:
- abarcar a pluralidade das linhas de agéo ddutstrientadas para os direit

e orientar a implantagéo de um sistema de intera@@mb
1s- qualificar, nos sistemas de avaliag&Quélis CNPq, por exemplo), 0
diferentes itens de nossa linha editorial;

suportes, como as-books

* Elaborar e distribuir a partir de 2013 materiaidtados para as metodologi
médio), por meio de um Grupo de Trabalho (compg&io professores d
Educacdo Basica e da Educacdo Superior, técniot&pietes), bem com
materiais e publicag8es técnico-cientificos;

* Elaborar, a partir de 2013, com participacdo delificados Intérpretes d
Tecnolégica, na perspectiva de viabilizar a particio de pessoas surdas

Seus cursos, em consonancia com o Pronatec, velpsi meio de parcerias;

* Produzir, em LIBRAS, material pedagogico, cultue informativo de
interesse da comunidade surda.

- ampliar e diversificar essa linha editorial, irmilve por meio de periddicd
eletrdnicos e da edicdo de publicagdes em LIBRAS®MaImente em novg

de ensino de pessoas surdas (os dois segmentosido findamental e ensi

LIBRAS e de outros profissionais abalizados, unsggoio de termos técnicq
em LIBRAS para o apoio a docentes dos Institutodefds de Educacd

DS
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XV Promover a difusdo e
intercambio de experiéncia
conhecimentos e inovagfes na &
de educacao de alunos surdos;

0* Realizar, a cada 2 (dois) anos, um Congressonattonal Pluridisciplinar;
5

outras instituicdes académicas e de pesquisa,

* Realizar, anualmente, eventos como Férbdscacédo, Linguagem e Surdle
Seminarios (incluindo Grémio Estudantil do INES)cEntros de Pais, etc.

XVI — Cooperar tecnicamente com
sistemas de ensino, visando
atendimento educacional de alun
surdos;

0% Elaborar, negociar e implantar, em 2013, um posjeloto de cooperaca
atcnica com os municipios da Baixada Fluminenseampo da educacéo (
osurdos desde a estimulacéo precoce e politicasleoraptares;

* Criar, até 2014, um sistema de informacéo e aemiamento das a¢les

cooperacao técnica realizadas em diferentes lugard&rasil, contemplando
assessoramento a distancia e o rodizio entre gifiss;

area da Surdez), em Estados e Municipios, comsvistaapear as demandas

apoio, realizar a¢bes em regime de colaboracdo emmanhar 0
desenvolvimento das politicas;
* Estimular, nos encontros com 6rgéaos publicos dadbs e Municipios,

realizagdo de levantamentos para identificar at&xita de surdos em ida

réaEfetivar, a partir de 2013, um sistema de intaroé de publicagdes com

* Estabelecer parcerias com CAS e NAPES (Centrbki@deos de Apoio na

pZ

O

le

de

D

le

escolar fora da escola, bem como a elaboracdoajetgs que mobilizem a|




familias para que matriculem seus filhos surdosnstituicbes de ensino.

XVII Desenvolver al
referencialidade na area da surdez
meio da constituicdo de um cam
especifico e especializado de ges
da informacédo, da documentacéo,
memoria e da difusdo cultural;

* Construir e publicar um documento de constituig@aissdo, objetivos
pabrangéncia do acervo, localizacéo, instalacéemocfuncional, atribuigbes
pgue contemple a atual Biblioteca do INES (acenidojrafico, documental ¢
té@audiovisual); as atuais Bibliotecas ou Salas déutaide diferentes segment
d#a Educagédo Basica; o atual Museu e o atual ArgMiedo do Instituto comq
uma sO unidade especifica, na forma GCentro de Informag¢do, Memdria
Documentacdo e Difusdo Cultural na Area da Surdgerenciado po
Bibliotecario(a) efetivo(a), incluindo nesse docubee diretrizes de
relacionamento com Centros similares e com BasePattbs Nacionais
Internacionais e inserindo o referido Centro no®&egimento Interno d
INES;

)

oS

11%
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* Elaborar um Termo de Referéncia e licitar um etojde adequacdo da
estrutura fisica, mobiliario e equipamentos doieidifatualmente utilizado pela
Biblioteca do INES, respeitadas normas de aceskti.
* Ampliar o quadro de profissionais dedicados aturfu Centro por meio de
lotacdo de mais Bibliotecarios, além de Técnicosnihistrativos de Nive
Médio; Museologo; Arquivista e Historiador;

XVIII - Promover agdo constante* Langar, em 2013, uma Web TV bilingue — Librasiegua Portuguesa.

junto a sociedade, através dos meios

de comunicacdo de massa e de outros

recursos, relacionadas as

potencialidades das pessoas surgas,

na perspectiva de sua inclusao social

e cidadania,;

XIX — Ampliar as a¢fes de difusjo* Estruturar a area de educacgéo a distancia no;INES

de conhecimentos na area da surdez,

bem como da Lingua Brasileira ¢l¢ Promover a utilizacdo do Estudio do INES nos pssos de educacgédo

meio d

Sinais LIBRAS, por
Educacéo a Distancia.

adistancia;

Gestao Institucional

Objetivos Estratégicos (PDI)

Plano de Agéo

XX Promover a formaca
continuada dos profissionais ¢
INES, na perspectiva de qualific

sua atuagdo, em consonancia com

competéncias definidas pel
diferentes setores com vistas

cumprimento da Missao Instituciond

p* Publicar, em 2013, o Plano Anual de CapacitagdBAC do INES, qu€

lalefinird as diretrizes e acdes para o desenvolongos servidores do INE$

anos termos da legislagdo e normativas vigentedptenmo referéncia o Plano
Béturianual e como norte a melhoria da eficiéncifieacia dos processos €

pgjualidade dos servigos prestados a sociedadeidadfio surdo;

a0

l* Realizar, em 2013, um mapeamento das competénelasionadas aos
diferentes setores do Instituto;
* Fazer, a partir de 2013, um diagnéstico do pedilformacéo e qualificacgo




da forca de trabalho do INES e relaciona-lo as aémngias;

XXl — Promover, no INES, de* Promover o mapeamento da sustentabilidade anahieiot INES, com base
maneira articulada entre os diferentros indicadores da Portaria/TCU n° 277 de 2010,iqcieem, dentre outros
setores, a Gestdo da Sustentabilidadgtérios relativos & aquisicdo de bens e servigogonsumo de agua e energ
Ambiental, com atencdo aosa separacdo de residuos reciclaveis;
correspondentes indicadorgs
constantes da Portaria 277, de 7|de Construir um documento de diretrizes e orientacide Gestdo da
dezembro de 2010, do Tribunal dé&ustentabilidade Ambiental e divulga-lo para tod®servidores;

Contas da Uniao.

a

XXII — Estruturar, no INES, a area def Realizar concurso publico para o provimento dgasgarelacionadas a Gestfo
Gestdo da Tecnologia da Informagéda Tecnologia da Informagéo;
- TI, com atencéo aos
correspondentes indicadorg$ Promover o mapeamento da Gestdo da Tecnologiafdemacao no INES
constantes da Portaria 277, de 7|d®m base nos indicadores da Portaria/TCU n° 2772@kO, que incluen
dezembro de 2010, do Tribunal deguesitos de: planejamento; recursos humanos dseglranca da informaca
Contas da Uniéo. desenvolvimento e produgéo de sistemas; contrattcéens e servigcos de Ti

IS

* Realizar um mapeamento das demandas dos difereateres em relacéo ps
prioridades da agenda institucional;

O

* Construir um documento de diretrizes da Gestadataologia da Informacd
no INES;

* Disponibilizar a nova pagina do INES na interretservados os critérios de
acessibilidade definidos para os 6rgdos da admagéb puablica federal.

XXIIlI — Organizar o controle interno * Realizar, de modo participativo, uma avaliagdadaunicagdo intersetorial
das acdes do INES, para garantif guanto a eficacia e a eficiéncia;

confiabilidade das informacdes, |a

obediéncia as leis e regulamentos, *aPromover, de modo participativo, 0s ajustes ref@ss na comunicagao
salvaguarda dos seus recursos, girstitucional, incluindo a padronizacao de procetitns e documentos;
eficacia e eficiéncia de suas acdes.

* Construir, coletivamente, politicas de gestdanflarmacao para os diferentes
setores, de acordo com suas especificidades, claseéma perspectiva:

- do bom atendimento ao cidad&o;

- da boa e agil fundamentagdo a tomada de degisiegestor;
- da eficaz execucdo das responsabilidades palad@es;

- da efetiva possibilidade de que os dados e irdoém®s coligidos possam servir também
a construcao de conhecimento, por meio de pesquisas

2.2 Estratégias de atuacao

Os Objetivos Estratégicos tragcados — bem como regmondente Plano de Acéo — foram fruto de
um processo de discusséo e construgao coletivéado Be Desenvolvimento Institucional 2012-2016.

A divulgacao deu-se por meio de: apresentacdesasbeo auditorio do INES; envio das versdes
do texto a representacdo dos diferentes segmeaagimssentados no Conselho Diretor do Instituto para



compartilhamento com os pares e defesa do texab ém reunido aberta do Conselho Diretor. Apés
sua aprovacao naquela Instancia, por unanimidadecwmento foi divulgado via Intranet.

No inicio de cada ano letivo, os Departamentodifitieos e ndo-finalisticos do INES, bem como
a Assessoria da Direcao Geral, apresentam a todimanidade INES, em auditorio, relatos acerca dos
Objetivos tragcados para o ano anterior, do Plandgi® adotado e dos correspondentes Resultados
alcancados. Nesse momento, sdo explicitados algsess ou obstaculos para o cumprimento dos

objetivos estratégicos definidos, e também listatigismas linhas de acdo para o exercicio seguinte.

As principais estratégias adotadas em 2013, notambilnstituto, foram:

a) analise e formulacdo em politicas publicas e gesta

b) realizacdo de concursos publicos;

c) estabelecimento de parcerias com outros entesdkr Publico e com a iniciativa privada;

d) realizacéo de eventos;
e) realizacdo de cursos regulares e cursos |

ivres;

f) producdo de materiais de apoio na area da sureldzoacdo de surdos;

g) cooperacao técnica com entes federados;

h) participacéo de servidores em eventos de capaoitac

i) criacdo de comissdeasl hoc

j) criacao de condic¢des estruturais para a ofertaldeagao a distancia;

K) criacdo de um veiculo de comunicacao bilingueshoelsa pessoas surdas e ouvintes (Web TV).

A seguir, descrevemos 0s principais riscos ou obkia ao cumprimento dos Objetivos
Estratégicos, bem como as correspondentes acoeslasipara enfrenta-los:

Riscos ou obstaculos ao cumprimento dos Objetivos
Estratégicos

Acdes implementadas para mitigar os riscos ou
obst4culos identificados

a) O debate sobre o Plano Nacional de Educacgéo eas
um risco para o Instituto, no sentido de que nagad
original a atuacdo educativa de instituicdes esfizadas
ndo contemplava a agdo do INES, deixando-o fors
contexto de planejamento estratégico do Ministéride se|
insere.

efaunstituto articulou-se com o movimento social dasdos
e teve participagdo bem sucedida na etapa estatiu
Conferéncia Nacional de Educagdo - CONAE 20
a@loancando a aprovacao de todas as propostasoreldes

al
14,

a educacao bilingue para surdos. Em sintonia cdm ta

articulagéo, encaminhou ao Senado propostas pRlano
Nacional de Educacdo que, em linhas gerais, fa
contempladas no texto final.

ram

b) Havia significativo déficit, na forca de trabalhem
diversas areas fundamentais para os Objetivostégitas,
como Professor do Magistério Superior e Professor
Ensino Basico, Técnico e Tecnolbégico. Na Educa
Superior, o0 risco relaciona-se ao reduzido nimeeo
professores efetivos no quadro e ao compromisSiNBS

Com a distribuicdo dos cargos criados pela Lei 712.6le
2012, e apos negociacdes em Brasilia, o INES ohae
altorizacdo para provimento de vagas. Foram puldg
céois editais de concursos publicos: n° 09/201229f£013.
Relo primeiro, foram aprovados e nomeados 22 Fyoffes
do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico. Pelo segy

de conduzir um curso de Pedagogia na modalida

ld=chtal, encontra-se em andamento concurso publmo

ve




distancia para todo o Brasil; na Educacdo Basicasam
relaciona-se ao grande numero de docentes em giae
aposentar.

meio do qual serdo providas 40 vagas para o Maigis
dSuperior e 41 vagas para o Magistério do EnsindcBA
Técnico e Tecnoldgico.

¢) Incapacidade da atual instalacdo elétrica dotltstde
atender com eficacia e seguranca as necessidadedais
0s setores, com risco de mau funcionamento
desligamento de equipamentos.

Em 2013, foram iniciados procedimentos para a lexsia
de uma nova subestacao de energia elétrica pardeatas
oecessidades de todo o Instituto.

d) A falta de Tradutores e Intérpretes Libras / L
Portuguesa efetivos para a Educacdo Basica e agih
Superior levava ao risco de interrup¢cdo das atied
letivas, uma vez que a instituicdo estava (e estinetida
ao imperativo de substituir integralmente os teizailos.

jUINos termos do Edital n° 9/2012, foram providasmeio de
cconcurso publico 28 vagas de Tradutores e Inté&prda
a Lingua Brasileira de Sinais, e nos termos do Edita

29/2012, encontra-se em andamento 0 concurso pldplie
provera 36 vagas para esse cargo.

e) A baixissima velocidade do link de Internet do 8\
inviabilizaria em pouco tempo as medidas de promatg
acessibilidade no Portal do Instituto, bem comaerecdo
dos Objetivos Estratégicos relacionados a educax
distancia (ministrar curso de graduacdo para 10spem
diferentes regides do Brasil).

EParceria entre o INES, a Rede Nacional de Ensin

aeom velocidade de 1 Gbps (o anterior era de 6MHb

Pesquisa/RNP e as Redes Comunitarias de Educa
Pesquisa / RedeComep viabilizou um novo link derhmt

validado em 2013. Com isso, foi langado o novogbatd
INES, e se tornard possivel a realizacdo de cuss
distancia para todo o Brasil a partir de 2014.

f) As condi¢Bes estruturais do edificio e mobiliariee
abrigavam a Biblioteca do Instituto colocavam estaio
valioso acervo, considerado de referéncia na axsadiez.

| Encontra-se em andamento a reforma e restauroificie@d

da Biblioteca INES.

g) O fato de muitos profissionais das areas de Audiale
Fonoaudiologia estarem proximos de sua aposenta)
sinalizou o risco de descontinuidade do elevadoanarde
atendimentos que o INES oferta nesse campo a cdaug
e a seus alunos.

déwidiologia e Fonoaudiologia, e nos termos do Editl

Nos termos do Edital n° 09/2012, foram providaggas de

29/2013, encontra-se em andamento concurso pudlieg
i provera 1 vaga de médico com especialidade
otorrinolaringologia (esse profissional subscregelaudos
dos atendimentos ofertados & comunidade).

té

an O

ps),

em



2.3Execucédo do Plano de Acédo

Os resultados de execucdo das acdes empreendida® gamprimento dos objetivos estratégicos desmido PDI INES 2012-2016
seguem delineados por area de abrangéncia

Politicas Publicas e Relacdes Institucionais

Sintese do Plano deg
Acao

Resultados das acdes planejadas

Justificativas para nédo realizagao
de acdes

Impactos dos resultados em face dos
objetivos

* Construir texto
propositivo ao Plang
Nacional de
Educacao.

* Foram elaboradas propostas, encaminhadas
Senado e, em linhas gerais, contempladas no
final. O INES também assegurou, por meio
articulagdo com o movimento social surdo, a apréea
de propostas na Conferéncia Nacional de Educ
CONAE 2014.

ao
exto
da
G
Acao

_X_

* O INES consolidou seu papel politico no

cenério da educacao nacional, em sintonia
os anseios das comunidades surdas brasile

com
ras.

* Apoiar pesquisas.

* Foram constituidos 6 grupos de pesquisa no an
do Departamento de Ensino Superior;

* Foi apoiado o desenvolvimento de 53 pesquisas
internas e 42 externas) cadastradas na Divisa
Estudos e Pesquisas do INES;

* Iniciou-se a implantagdo do Plano Anual
Capacitagdo e de seu Programa de Apoio, que abs
0 apoio institucional a a¢bes de capacitacao dgol
prazo;

* Em 2013, foi encaminhada a consideracéo da Dare
Geral e do Conselho Diretor minuta da nova Polilie
Pesquisa do Instituto.

* Também no ano de 2013, o Instituto ampliou s
lagos de cooperacdo internacional em sintonia cg
politica nacional de relacdes exteriores: realiza
visita técnica ao Instituto de Surdos Jacob Roeésg

bito

(11
D de

de
\rcam
N

2ca
;1

eus
m a
Mo

Ses

em Portugal, e os profissionais portugue

O prosseguimento da oferta de pés-graduacgéo
Lato Sensu e a realizagdo das pesquisas

impulsionam a construgdo, a partir de 2014
uma proposta de programa de estudos
graduados em nivel de Mestrado.

de
DOS-




Mocambique, Portugal e Sdo Tomé e Principe,

Plurilinguismo nos Paises de Lingua Portugue
Linguas de Sinais e Gestuais da Comunidade
Paises de Lingua Portuguesiocumento que defend
a educacao bilingue de surdos.

ocasiao foi firmadaa Carta do Rio de Janeirqg:

participaram de nosso Congresso Internacional. eNess
mesmo evento, participaram representantes de paises
da CPLP: Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné Bissau,

na

sa;
dos
e

* Subsidiar
formulacgéo de
politicas publicas.

* Realizado o Il Encontro do INES com os Centros
Capacitacdo de Profissionais da Educagdo ¢
Atendimento as Pessoas com Surdez - C
Participaram 54 (trinta e trés) representantes de
Centros de todas as regides brasileiras (24 Esta
visando mapear demandas de apoio, identificar a
que poderdo ser realizadas em parceria € acompa
desenvolvimento das politicas publicas relacionad
surdez.

* Portarias Ministeriais designaram o INES co
membro do Grupo de Trabalho que j& elabo
subsidios a formulacdo da Politica Nacional
Educacdo Bilingue — Libras — Lingua Portuguesa.

* O INES consolidou-se em seu papel
referéncia em politicas linguisticas
educacionais relacionadas as comunida
surdas.

de
e
ides

* Matricular
anualmente 60(
pessoas com Curs
de LIBRAS, criar
Nlcleo de Estudo
de LIBRAS e
realizar Exame d¢
Certificagdo Pro4
LIBRAS.

* O INES alcangou a matricula de mais de 700 pas

em cursos presenciais de LIBRAS ao longo de 2013
0

* Em 2013, prosseguiu o funcionamento de um Nu

intérpretes, professores e pesquisadores, que
2 construindo um glossario de termos académicosetd
de Pedagogia.

soa
3.

tleo

5 dedicado ao Estudo da LIBRAS, formado por surdos,

esta
ar

* Em 2013, o INES realizou a sexta edicdo do Exe

edicéo do Prolibras em 2014.

me

Nacional Prolibras, que contou com mais de 7.000
candidatos inscritos de todo o Brasil. Foram admsad
medidas estruturantes visando a realiza¢do da aétim

* O INES promoveu uma exposi¢do de Artes Plastjcas

* O INES consolidou-se em seu papel

referéncia na valorizacdo e difusdo da Lin
Brasileira de Sinais e das produc¢des cultu
das comunidades surdas.

de
jua
rais




com producdes realizadas por surdos.

* Redefinir Politica
de Pesquisa e defin

mecanismos dg
apoio a estudos pé
graduados.

b parte da Dire¢cdo Geral e sera submetida ao Con

B

* Em 2013, foi construida uma minuta da nova Ruli]
rde Pesquisa do Instituto, que se encontra em argiig

-Diretor do INES.

* Em 2013, o INES iniciou a implantagcéo de seu &I
Anual de Capacitacdo de Servidores — PAC INE
Programa de Apoio, que contemplam também o a
a estudos pés-graduados.

ti
selho
an

S e
poio

* Em 2014, devera estar aprovada a Poli
Editorial do Instituto, e também devera eg
designado o Comité de Etica em Pesquisa.

Educagé&o Superi

or: Ensino, Pesquisa e Extens&o

Sintese do Plano de

Resultados das acdes planejadas

Justificativas para néo realizagéo

Impactos dos resultados em face dos

ica
tar

Acao de acdes objetivos
*  Matricular 60| * O INES alcangou a meta de matriculas no curso Alimda falta material académico €O sucesso na implementagdo da graduacgo a
novos alunos no graduacdo, e o curso teve a maior demanda desdeL$BRAS, de grande importanciada pds-graduacdo Lato Sensu — mesmo
curso de graduacdocriagéao. para o desenvolvimento do alup@onsideradas as grandes dificuldagdes
em Pedagogia; surdo. Tém sido produzidos filmeenfrentadas pela escassez de Docentes
com material didatico em LIBRASY, efetivos, de Intérpretes e de Técni¢os
com supervisdo linguistica pejaAdministrativos, bem como de suporte em|TI
* Aperfeicoar| * Em 2013, com base no Edital n°® 09/2012 (quRiretora do Departamento de Ensinpara gestdo académica — credenciou o INES a
modelo de Edital de valoriza o conhecimento da Libras e a experiéngig &uperior, atuagdo de intérpretes |d&er indicado pelo MEC para, dentro do
concurso, educacdo de surdos), o INES conseguiu prover [ABras / Portugués e consultoria g@rogramaViver sem Limiteda Presidéncia da
valorizando a Libras vagas para o cargo de Tradutor e Intérprete daubingrofessor surdo. Republica, conduzir um novo curso de
e a experiéncia emBrasileira de Sinais. graduacdo em Pedagogia bilingue |na
educacdo de surdos modalidade semipresencial, para 10 polos{em
* Em 2013, foi publicado o Edital n°® 29/2013, que diferentes regides brasileiras, alcangando 360
também valoriza o conhecimento de Libras e a alunos, surdos e ndo-surdos. A0 mesmo
experiéncia em educacdo de surdos. O condurso tempo, o Instituto, ao acumular experiéngia
publico aberto por esse Edital encontra-se |em bem sucedida na oferta de pés-graduagéo | ato
andamento e provera 40 vagas para o Magisiério Sensu, credencia-se para, a partir de 2014,

Superior.

conforme Objetivo Estratégico do PO
construir programa de pds-graduagao Str

I ’
cto




* Manter a oferta d
pés-graduacdo Lat
Sensu;

*

Promover a
Semana Pedagdgic
* Viabilizar
realizacdo de

a
u

Curso de Graduac8oAlém disso, foi lancado o Edital que provera asaga

em Pedagogia necessérias a efetivagdo do curso nas areas dactio
Bilingue superior e administrativa.

semipresencial e R

disténcia para todo p

Brasil.

*  Produzir, em|* Em 2013, o INES trouxe a publico o primeiro liv|
LIBRAS, material| digital integralmente vertido para a Lingua Brasile
pedagégico, cultural de Sinais: a obra académicenguagem e Cognicéo
e informativo de| As reflexdes de L.Vygotsky sobre a agao reguladar
interesse da linguagem de Edwiges Maria Morato.

comunidade surda.

em Educagdo Bilingue, com grande procura —

sendo 20 delas reservadas a candidatos surdos.

.com 365 inscritos e 20 convidados externos.

*

Em 2013, o INES e as Universidades-P
construiram, juntos, o projeto pedagégico do cu

* Manteve-se a oferta de pés-graduacdo Lato Se

candidatos inscritos — e preenchimento de 40 v3

* Em 2013, realizou-se a Semana Pedagdgica do IN

nsu,
200
gas,

NES,

Dlo
rso.

O
™

ro

D

Sensu. Adicionalmente, o langamento
primeira obra académica em Libras por
centro de

iniciativas promovam a acessibilidade
aluno surdo aos contetidos do Ensino Supe

referéncia representa tecnolg
social colocada a disposi¢cdo da comunidag
do Poder Publico na perspectiva de que ng

da
um
gia
le e
vas
do
rior.

*

Construir
documentos
diretrizes parg
pesquisa e constitu
grupos de pesquisa.

com atividade de pesquisa no ambito do Departament

* Foram publicados documentos orientadores

Ensino Superior (Normas e Politica, respectivanmer
rPortarias INES n® 032 e n° 033, de 30 de janeir
2012, publicadas no Boletim de Servigco n° 1/2012.

* Foram constituidos seis grupos de pesquisa,
atividade, com docentes da Educag¢do Superior
Educacdo Basica, dedicados a temas relacionad
educacéo de surdos e a LIBRAS.

da
0 de
nte

D de

em
e da
as a

* Espera-se que o0s resultados das a
implementadas credenciem o INES a propq
criagdo de um programa de poés-gradud
Stricto-Sensu a partir de 2014, que tamb
constitui Objetivo Estratégico institucional.

roes
br a
cao
ém

*

Definir  uma
politica de extensao

* Desde a publicagdo da Portaria n° 154/2012,
instituiu normas para as atividades de extensaaf
ofertadas 7 atividades, entre cursos e oficinag

qué\ ampliagdo da oferta de curs
b demanda planejamento, bem co

comunidade.

e Intérpretes da Lingua Brasileira

5,arpliacdo do quadro de Tradutor

hg Em 2014, havera esfor¢o de ampliar a ofe
mioclusive a partir da constituicdo de un
esstrutura para agdes em EAD.
de

rta,




Sinais e também de Docen

tes

efetivos. Em 2013, tomaram posse

os primeiros Intérpretes efetivos
INES, e em 2014,

também docentes efetivos, b

como técnicos administrativos

se fazem necessarios.

ingressar

o
HO

m
e

€

Educacgédo Bésica: Colégio de Aplicagéo

Sintese do Plano de
Acéo

Resultados das acdes planejadas

Justificativas para néo realizagao
de acdes

Impactos dos resultados em face dos
objetivos

*

500
CAP

Matricular
alunos no
INES.

* Ampliar o quadro
de profissionais po
meio de concurso
incluindo Intérpretes
e Professores d
LIBRAS.

* Viabilizar acesso 3
educacéo
profissional.

* Realizar projetos
de inclusdo digital
com os alunos.

*

* Alcancada a meta de matricula no Colégio
Aplicacdo do INES.

* O Concurso Publico aberto por meio do Edital
r 09/2012 alcancou o provimento de 28 vagas
, Tradutores e Intérpretes de Libras e de 22 profess
de Ensino Bé&sico, Técnico e Tecnoldgico — Lin

resolvesse definitivamente a pendéncia de sulgstiy
de terceirizados nesses campos.

L * Em 2013, foi formalizada a adesdo do INES
Pronatec / Viver sem Limite, com base em negoci&
com a Secretaria de Direitos Humanos da Presidé
da Republica. Isso devera viabilizar a insergao
alunos surdos em instituicdes de educacgao prafigsic

* Em 2013, foram disponibilizados tablets aos atu
do Colégio de Aplicacdo, o que tem dinamizado
processos de ensino e aprendizagem.

eBrasileira de Sinais. Isso fez com que o Instituncontra-se

vém
mas se
o déficit

de As  agles
implementadas,
necessario superar

de professores préximos
saposentadoria. O concurso pub
gaderto pelo Edital n° 29/20
em andamento,
liprovera 41 vagas de Professor
Ensino Bésico, Técnico
Tecnoldgico.

ao
Loe
dncia
de

os

Estimular a

com produgdes de alunos surdos.

* Em 2013, realizou-se uma mostra de Artes Pl&siica

send

guadro docente da Educacéo Bas
mptincipalmente em face do nime

f

li
1

co
3

e
do
e

0* Faz-se necessdaria melhoria na gestao
amformacao relativa ao aluno. Trabalha-se
d@erspectiva de um cadastro Unico. Esper
ceambém uma melhor organizacdo do trabg
raocente, por meio de Portaria a ser aproy
daelo Conselho Diretor.

da
na

A-Se
lho

ada




producdo  artistic

dos alunos.

Saude, Surdez e Educagéo
Sintese do Plano de Resultados das ac¢des planejadas Justificativas para néo realizagédo de Impactos dos resultados em face dos
Acao acoes objetivos

* Realizar| * Realizados 8.532 procedimentesanamnese| -X- * Consolida-se a importancia do campo |da

atendimento paraconsulta inicial, audiometria tonal limingr, Saude Publica no conjunto de competéncias

diagnostico. discriminagdo vocal incluindo limiar de recepgao institucionais, o que sinaliza a necessidade de
e deteccdo de fala, audiometria infantil, se redefinir o lugar desse campo na estrutura
imitanciometria, emissdo otoacuUstica, audiometria organizacional do Instituto, para ampliar| e
de tronco cerebral, indicagdo adaptacdo e ganho qualificar o quadro de recursos humanos,

* Produzir materiaig

de orientagcdo ¢
apoio.

* Definir perfil e
quantitativo de|
profissionais em

saude para concurs(

* Fazer com que
profissionais de

da Orelhinha e 1.067 criancas de até 12 anos.

> Implante Coclear:

fonoaudiologia.

* O Edital n°® 09/2012 abriu concurso publico
meio do qual foram providas 14 vagas na are
Salde, a saber: Assistente Social (1); Enferm
0.(1); Fisioterapeuta (1); Fonoaudiologia (4
Fonoaudiologia — Audiologia (4); Nutricionis
(2); Psicélogo (1); Terapeuta Ocupacional (1)
Edital n® 29/2013 abriu concurso publico por m

com especialidade em Otorrinolaringologia;

* Profissionais das areas de Audiolog
Fonoaudiologia, Psicologia e Servico Soq

Saude frequenten

de aparelho, consulta por otorrinolaringologista —
em atendimento a 4.087 pessoas da comunidade e
alunos do INES, sendo 1.550 bebés para o Teste

* Distribuido em evento internacional o DVD
conhecendo a tecnologia,
relacionado as acBes nas areas de audiologia e

or
n de
eiro
1);
a

(@]
eio

do qual sera provida também 1 vaga de Médico

ia,
al

nfrequentaram Curso de LIBRAS.

assegurar espacos e equipamentos necessarios,
aperfeicoar a gestao e potencializar resultados.




curso de LIBRAS.

* Melhorar gestéo da * A partir da efetivacdo de novos profissions

informacgéo e
atendimento.

* Disseminar
conhecimento
produzido na area.

* Elaborar termo de
referéncia
fornecimento
baterias
aparelho.

de

para 981 baterias a alunos do INES, garantindo d

para auditivos.

sera reestruturado em 2014 o atendimento
salde a esse publico do INES.

* Profissionais da area da Saude Auditiva
INES ministraram aulas na disciplina Aspec
Clinicos da Surdez, do Curso de Pdés-Graduz:
Lato Sensu sobre Educacdo Bilingue,
Departamento de Ensino Superior do Instity
Além disso, participaram de eventos nacional
internacionais no campo da Audiologia, inclus
divulgando ac¢Bes e materiais do Instituto,
realizaram assessorias técnicas. O Nucleo
Orientagdo e Saude do Surdo — NOSS real
acOes de capacitagdo e atendimento a alun
seus familiares) do CAP INES e de dissemina
de conhecimentos sobre a relacdo Saude-St
em instituicbes de ensino superior (UERJ, UF
UFRJ), bem como produgédo de material dida
sobre aleitamento materno e sobre DST/AIDS.

* Em 2013, foram adquiridas e disponibilizad

forma o pleno funcionamento de seus apare

is,
em

do
fos
1ca0
do
to.
se
ve

e

de
zou
DS (e
cao
rdez
F e
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as,
esta
hos

Gestao do Conhecimento

Sintese do Plano de

Resultados das acdes planejadas

Justificativas para néo realizagéo de

Impactos dos resultados em face dos

Acao acoes objetivos
* Elaborar umal * Elaborado, no ambito da Comissédo Editorial -X- * A Politica Editorial sera analisada pe
Politica Editorial. designada, documento de Politica Editorial |do Conselho Diretor em 2014.
Instituto, que em 2014 sera analisado pgelo

Conselho Diretor.

lo



* Produzir materiais
de apoio a educac3
de surdos.

* Construir glossarig
de termos técnico

para apoiar
participacéo de
surdos na educac§

profissional.

* Produzir materiais
em LIBRAS,
segundo interess|
das comunidade
surdas.

oDVD Interativo em Desenho Animado Jodo
Maria (aquisicdo de Lingua Portuguesa
LIBRAS).

* Concluida e distribuida a verséo de Livro
LIBRAS - Linguagem e Cognicdo — As Reflexd
de Vygotsky sobre a acdo reguladora
linguagem de autoria de Edwiges M. Morato.

* Concluida a produgdo do DVD Implan
Coclear: conhecendo a tecnologia.

* Replicado e distribuido aos sistemas de en
DVD em Libras e Lingua Portuguesa so
DST/AIDS.

* Em 12 de margo de 2013, foi assinado Termg

sAdesdo ao Pronatec / Viver sem Limite.
processo de inser¢cdo de alunos surdos
instituicGes de educacgdo profissional devera
danicio em 2014, suscitando o mapeamento
demandas terminolégicas para a construcao dg
glossario de sinais correspondentes a ter
técnicos.

* O Laboratério de Novas Tecnologias do IN
tem produzido diversos materiais em LIBRA
eEditais filmados de Concursos Publicos; reser
sfilmadas de textos académicos; spots para o P,
INES; normas de funcionamento do Colégio
Aplicacdo; registro de aulas, de even

da pos-graduacdo em Libras; material p
assessoria técnica em matematica; produca
QR para revista Arqueiro (publicacdo técnica
INES), etc.

* Concluido e distribuido aos sistemas de ensiJ\o o]

e
e

2m
Des
da

te

5iN0
bre

de
(@]
em
ter
das
B um
mos

FS
S:
has
ortal
de
tos

pedagdgicos e de palestras; materiais para aulas

ara
D de
do

* Realizar Congress

b* Realizados o XllI Congresso Internacional 6

* O encontro com os CAS abre possibilidg

de



Pluridisciplinar.

* Realizar eventos
anuais.

XVIII  Seminario Nacional, com 1.000

participantes de todo o Brasil e do exterior,
destacando-se a presenca de representantés de

paises da CPLP, que motivou a elaboracad
documento conjunto.

* Eventos realizados:
Linguagem e Surdez540 participantes; Xl
Seminario do Grémio Estudantil do INES e

de

Férum  Educacdo,

Encontro Comemorativo do Dia Nacional ¢o

Surdo — 20 ANOS - Lutas, Conquistas
estratégias para o futur@50 participantes; VIl
Encontro de Pai&40participantes.

* Visitas técnicas: o Instituto recebB881 pessoas
entre profissionais e estudantes, de todo o Bead
também dos seguintes paises: América: Coloni

e

sil
bia,

Chile, México, Costa Rica e Estados Unidps;
Europa: Portugal, Franca, Alemanha, Inglatefra;

Asia: Japdo; Africa: Angola, Cabo Verde, Gui
Bissau, Mogambique e Sdo Tomé e Principe.

né

de ampliagdo da participagdo de surgos

brasileiros no Pronatec / Viver sem Limite.

* Langar, em 2013
uma Web TV
bilingue — Libras €
Lingua Portuguesa.

* Em abril de 2013, foi lancada a TV INES,

primeira Web TV bilingue — Libras e Lingd
Portuguesa — do Brasil, com um quadro
apresentadores Surdos e de Intérpretes, que

a
de
pode

ser acessada tanto pela Internet quanto por meio

de aplicativos para celulares e tablets, e teve
abrii a dezembro de 2013, quase 120
visualizagBes. O foco é a incluséo social por m

, de
mil
eio

de uma programacdo acessivel em lingua

brasileira de sinais e lingua portugue
contemplando o direito a comunicacao,

sa,
a

educacédo, a cultura e ao lazer de pessoas syrdas.
A grade inclui noticias, produ¢des adaptadas para
Libras, producBes do INES com apresentadores

surdos (incluindo curso basico de Libras), film

es

nacionais com legendas, desenhos animados, gtc.

* O langamento da TV INES teve impacto
midia e nas comunidades surdas. A perspe
para os proximos anos € ampliar e qualificd
alcance: aplicativo para Smart TV; nov
programas, incluindo um de entrevistas,

pedagodgico; um voltado a participagao

pessoas surdas nos esportes; uma re
eletrdbnica e um interprograma com sin
académicos. O novo portal da TV INES dev
possibilitar, por exemplo, além da avaliag
comentarios e compartilhamento de videos
redes sociais, 0 envio de videos pelo public

ha
ttiva
i 0
0S
um
de
vista
Ais
era
Ao,
em

O

* Criar sistema deg

* Efetivadas27 assessorias técnicas pa

ara

* Ainda se faz médasa criagdo de um




informacéo e
acompanhamento d
cooperacao técnica.

* Estabelecer
contatos e parcerig
com CAS relativos 3
politicas.

municipios de3 regides do Brasil, alcangang
al.360 profissionais, na sua maioria ligados
educacdo de surdos, principalmente da
publica.

* Nas acdes de Cooperagdo Técnica ¢
smunicipios, 0o INES passou a demandar que
1 prefeituras informem resultados de levantame

acerca do numero de surdos do municipio, ps

tipo de atendimento ofertado, etc. Além
impulsionar o autoconhecimento dos municip
ajudard o INES a compatibilizar a cooperacag
necessidades locais;

* Realizado, no auditério do Instituto, o
Encontro do INES com os Centros de Capacit3

om
2 as
ntos
rfil,
de
0s,
as

I
1c80

de Profissionais da Educagédo e de Atendimento as

Pessoas com Surdez — CAS. Participaran
(cinquenta e quatro) representantes de Centrg
todas as regides brasileirds/ Estados), visand
mapear demandas de apoio, identificar agdes
poderdo ser realizadas em parceria (com
producdo de conteudos para a TV INES
acompanhar o desenvolvimento das politi
publicas relacionadas a surdez.

s de
D
que
D a
e
cas

sistema de acompanhamento da Cooper
Técnica.

aca0

* Redimensionat
atuacao ds
Biblioteca.

* Redimensionados os trabalhos da Bibliotecg
INES, incluindo: atualizagdo do cadastro

usuarios; agendamento para a realizagédo
pesquisas; organiza¢do do acesso a computad
gerenciamento do acervo de periddicos, q
atualizacdo do servico de permuta; participd
das Bibliotecarias na Comissdo Editorial

Instituto; informatizacdo de todos os produto
servigos, incluindo o servico de referéncia virt
(atendimento via e-mail e redes socia
comunicacdo em midias diversas, contempla
igualmente o usuério surdo e atendime
bilingue, com Bibliotecarias fluentes em LIBRA|

* Reformar e

* Prossegue a reforma e restauro da Bibliotecs

do -X-

de
de

ores;

om
cao
do
5 e
ual
s);
ndo
nto
S,

an do

* Em 2014, espera-se concluir a reforma
Biblioteca. O INES buscara autorizacdo p
NOVOS CONCUrsOS.

da
ara




restaurar edificio qu
abriga a Biblioteca.

2 INES.

* Ampliar quadro de| * No concurso publico aberto por meio do Edital

profissionais

n° 9/2012, foi provida uma vaga para o cargq de
especializados  nasArquivista.
areas de Informacéo

e Memodria.

* Realizar| * Em 2013, foi realizada uma Mostra de Artes -X- * O evento deu visibilidade a trabalhos (de
campanhas que Plasticas com produgdes de pessoas surdas. jovens surdos criativos e talentosos.

valorizem

potencialidades dos

surdos.

* Estruturar a &rea de* Em 2013, o INES realizou a¢des estruturantes -X- * O INES confirma seu papel de referéncia|na
educacéo a distancia.para viabilizar a oferta, a partir de 2014, de um area da surdez e da educacéo de surdos ¢omo

modalidade semipresencial para 12 polos
todas as regibes do Brasil, definidos a partir

guantidade de alunos surdos matriculados
educacgédo infantil e primeiro segmento do
(censo do IBGE 2010); (2) experiéncia
instituicdlo com EAD;

polo para acolher um curso de EAD,;
facilidade de acesso para aulas presenciais

coletivamente, com os coordenadores de pol
projeto pedagoégico do Curso. E foi abe

administrativa. Serdo 360 vagas, metade d

Tecnologias sera utilizado para a filmagem
conteldos didaticos. Por fim, registramos que

feito termo de referéncia para aquisicao

(3) experiéncia do
coordenador de polo com ensino e pesquisa na
area da surdez; (4) infraestrutura tecnolégica do

instituicbes-polo. Além disso, foi construido

curso de graduagcdo em Pedagogia Bilingug na

em
dos

critérios: (1) demanda de professores segyndo

na
EF
da

5)
nas

D, O
rto

concurso publico para docentes e equipe

elas

destinadas a candidatos surdos. Nesse processo, a
se iniciar em 2014, o Laboratério de Novas

de
foi
de

agéncia nacional de formagéo.




mobilidrio e equipamentos e foi elaborado proj

* A Portaria INES n° 260, de 11 de outubro
2012, publicada no Boletim de Servigo

10/2012, constituiu Comissdo Responsavel pelo
ES,

gerenciamento da implementagdo da TV IN
dispositivos mdéveis e plataforma de educacd

distancia bilingue para todo o territério nacional.

eto
para reforma e adequacao arquitetdnica do INES.

de
nO

0 a

Gestao Institucional

Sintese do Plano de

Resultados das acdes planejadas

Justificativas para néo realizagéo de

Impactos dos resultados em face dos

Acdo acoes objetivos
* Iniciar a | * Desde 2013, encontra-se em atividade a CPAC, -X- * Prevé-se para 2014 uma avaliag
implantacéo dg Comissao responsavel pela Gestdo do Plano e de diagndstica do perfil de competéncias e
Plano Anual dg seu Programa de Apoio. A Comissao construiu demandas de capacitacdo desta instituigao.
Capacitacéo, instrumento de coleta de dados e o encaminhou
incluindo aos Departamentos para 0 mapeamento | das
mapeamento de demandas de capacitagéo.
competéncias e
necessidades de

qualificagdo.

ao
das

* Mapear condicGes

e definir diretrizes de
sustentabilidade.

*

Todos os Editais lancados pelo INE
> consideram o0s  critérios de sustentabilid
indicados pela legislacéo vigente e pelos 6rgéo
controle.

D

t3 O INES planeja qualificar servidore
agkara atuacao especifica nesse campo.
s de

* Realizar concursg
publico para area d

* No concurso publico aberto por meio do Ed
en° 09/2012, foram providas 3 vagas de Analista
Tecnologia da Informacdo. No concurso publ
aberto por meio do Edital n° 29/2013, que
encontra em andamento, serdo providas 10 v
para Técnico em Tecnologia da Informag

Gestao dg
Tecnologia da
Informacao;

* Promover

tel Demanda-se autorizagdo para concy
1 dmn outros cargos de Tl, e o quac

inclusive para atender as demandas relaciona

rso
Iro
L 0
rea

aefetivo completo é algo relevante para
selequado tratamento dessa 4
agassiderada estratégica.

gao,

Jas a




mapeamento

Gestdo de TI
INES: planejamento
recursos

seguranca d
informacéo;
desenvolvimento
producdo de

sistemas; contratac§
de bens e servicos;

* Formular diretrizes
da Gestdo da Tl n
INES;
* Disponibilizar
nova pagina do INES
na internet,
observados critério
de acessibilidade.

daparticipacdo do INES no Programdver sem
no Limite, da Presidéncia da Republica.

humanos;* A Portaria INES n° 150, de 5 de junho de 20

publicada no Boletim de Servico n° 6/20]
designou servidores efetivos e qualificados pa

e composi¢do da Comissao Responsavel pelo F

Diretor de Tecnologia da Informacéo do INES
campliagdo do quadro de servidores efetivos
Tecnologia da Informacéo viabilizara os trabal
dessa Comisséo.

D* Os mapeamentos e o documento de diretr,
serdo realizados em 2014.

* Em 2013 foi concluida a elaboragdo do ng
5 Portal do INES na internet, com adaptacdes

observancia dos critérios de acessibilidade,

scomo da Lei de Acesso a Informagao.

lancamento da-se no inicio de 2014.

* Parceria INES - Rede Nacional de Ensing
Pesquisa/RNP e Redes Comunitarias de Educ
e Pesquisa / Rede COMEP viabilizou um nc
link de Internet com velocidade de 1 Gbps
anterior era de 6Mbps). Isso potencializaré
utilizagéo e acessibilidade do novo Portal do IN
— que veicula conteados em video para pes
surdas — bem como a realizagdo de cursg
distancia para o Brasil.
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* Realizar, de modg
participativo, uma
avaliacdo d3
comunicagao

intersetorial quanto

* Realizadas reunides mensais com a Consult
Juridica da Unido no Estado do Rio de Janeiro.

* Implantada a Ouvidoria Institucional e o Servi
nde Informagdo ao Cidaddo (E-SIC). Em ambos
servicos séo asseguradas acessibilig
arquitetbnica e de comunicagdo (Libras), b
como infraestrutura e espaco fisico adequados

eficacia e a
eficiéncia;
*  Promover, de|

resultados sdo relatados e considerados

oba Departamento responsavel est¢
mobilizado para viabilizar muitas obr.
necessarias, o que tornou dificil dedica

catencéo devida a esse campo. Pretend

5 fzzé-lo em 2014.

ade

em

. Os

eve
AS
ra
e-se

nas




modo participativo,

instdncias competentes.

0s ajustes

necessarios nal.Por meio da Ouvidoria, o INES vem recebendo

comunicacgao e respondendo consultas de alunos, professpres,

institucional; funcionarios e publico externo regularmente,| na
forma da Lei, de forma presencial, por telefone
e por meio de link no Portal na internet. Houve

* Construir, 8 atendimentos em 2013, a maior parte para o

coletivamente, Colégio de Aplicacao.

politicas de gestéo da

informagdo para 0s52.Em relacdo ao e-SIC, que visa facilitar| o

diferentes  setores, exercicio do direito de acesso as informagbes

com énfase na publicas, houve 42 solicitacbes recebidas e

perspectiva: respondidas sobre os temas: materiais do INES
(43%); informacgBes sobre o Instituto (26%);

- do bom| direitos e legislagdo (14%); Exame Prolibras

atendimento a0 (7%); Curso Letras-Libras (7%) e Concursos

cidadéo; publicos do INES (3%).

- da boa e agi

fundamentacéo a* Por meio de cooperagdo técnica com o Nucleo

tomada de decisdgsEstadual no Rio de Janeiro do Ministério |da

pelo gestor; Saude, foi implantado o Subsistema Integrado de

- da eficaz execucd
das
responsabilidades
pelos servidores;

da efetiva
possibilidade de qu
0s dados €
informagtes
coligidos possan
servir  também
construcao de
conhecimento, po
meio de pesquisas.

[

pDAtencdo a Saude do Servidor — SIASS (peri

promo¢éao da salde do servidor);
* Desenvolvido Banco de Cadastramento
cEmpresas para captacdo de  pesqu
mercadolégicas por parte da Comiss
Permanente de Licitacdo — CPL.

L * Participacdo em eventos de capacitagdo: nun
2 de servidores (304), ocorridas, de maneira g¢
I nas seguintes areas tematicas:

a) Educacao e Surdez;

b) Gestédo de Patriménio;

c) Gestédo de TI,

d) Gestao Financeira, Orgcamentéria e Contabil
e) Gestao de Projetos;

f) “Transtorno Autista”;

cias

médicas, avaliacdes de inativos e atividades para a

de
isas
580

nero
aral,

g) Previdéncia Complementar;




h) Gestao e Fiscaliza¢do de Contratos;

i) Desenvolvimento Infantil/Neuropsicologia;
i) Area Médica/Oftalmologista;

I) Reabilitagéo;

m) Psicolinguistica;

n) Terapéutico/Autismo.

* Criadas duas ComissBes: uma Técnica,
composta por 1 Engenheiro Civil, 1 Engenhe
Eletricista e 1 Arquiteto, e outra de Fiscaliza¢do
de Obras.




2.2Programacéo e execucao orcamentaria e financeiraresultados alcancados
2.2.1 Programa tematico
Esta UJ ndo possui programas tematicos de govelnsis® responsabilidade, mas somente
acoes, conforme explicitado nos itens subsequeNtestermos da Portaria 175, de 2013, “s6 devem

preencher as informacdes referentes a programditenas unidades jurisdicionadas que abranjam
secretaria-executiva de ministério ou de secretanastatusde ministéerio”.

2.2.2 Objetivo
Nos termos da Portaria n°® 175, de 2013, “as infodea referentes a objetivo devem ser
consignadas no relatorio de gestdo pelas unidadsdicionadas a quem cumpra mais estratégica e

diretamente o seu desenvolvimento”. Este ndo €so da INES, instituicdo a que cabem acdes,
conforme exposto a sequir.

2.2.3 Acoes

2.2.3.1Ac0es OFSS
N&o se aplica ao INES.

2.2.3.2 Agbes/Subtitulos — OFSS

Quadro A.2.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acao

Codigo 20RI - Func. Das Instituicdes. Federais de EducBg&ica  Tipo: Atividade

Descricao Manutengdo das instituicdes por meio de gestdo rastnativa, financeira e técnica, propiciarjdo
condi¢des de funcionamento da educagdo basicanstitsiicdes federais de ensino, inclusive Cole¢gio
Pedro I, Instituto Nacional de Educacgdo de Sumldsstituto Benjamin Constant, de modo a atepder
adequadamente as demandas e especificidades dos dkssas instituicdes, dentre outras, assistéoria
educando, aquisicdo, elaboracdo, producdo e digtfib de material didatico-pedagdgico| e
especializado, aquisicdo de material de consumcerengnente, elaboragdo de processos pdra a
contratacdo de servigos de pessoas fisicas ecisidatividades de capacitacéo de servidores eah |ger
envolvendo diarias, passagens, realizacdo e pat@d em eventos, investimentos em obras e
instalacOes, ampliagdo, reforma e adaptagéo, cides\os limites da legislagéo vigente.

02BY-Manutencéo das instituicdes federais de egicdasica e apoio financeiro aos entes fedefados
Iniciativa para a manuten¢éo e desenvolvimento do ensino

Objetivo Apoiar o0 educando, aCddigo: 0598 Tipo:
escola e os entes federados
com agles direcionadas ao
desenvolvimento da
educacéo béasica, a
ampliacdo da oferta de
educacdo integral e a
alfabetizacdo e educacdo
de jovens e adultos
segundo os principios da
equidade, da valorizagdo
da pluralidade, dos direitos




humanos, do
enfrentamento da
violéncia, intoleréncia e
discriminagdo, da gestao
democratica do ensino
publico, da garantia de
padrdo de qualidade, da
igualdade de condigdes
para acesso e permanéncia
do educando na escola, da
garantia de sua integridade
fisica, psiquica e
emocional, e da
acessibilidade, observado o
regime de colaboracdo com
os entes federados.

Programa

Educacéo Basica Cédigo: 2030 Tipo: Temético

Unidade Orgamentaria

26104 - Instituto Nacional de Educacéo de Surdos

Caso positivo: ( () Brasil sem
Acdo Prioritaria ( ) Sim ( X )Nao )PAC Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotaca Despes Restos a Pagar inscritos 2!
subtitulo/ . ; o N&o
Localizador] Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados e o
003: 59.295.547,0( 79.773.333,0| 24.863.027,4 10.174.218,3! 10.006.295,2 167.923,1¢ 14.688.809,0
Execucéo Fisica da Acdo - Metas
N° do Montante
subtitulo/ Descricdo da meta Unidade de medida . .
Localizador Previsto Reprogramado (*) Realizado
0033 Aluno Matriculado Unidade 2.320 2.320 2.255
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs
N° do Execucéo Orcamentéria e Financeira Execucio Fisica — Metas
subtitulo/ | y/ajor em Valor Valor - : . .
Localizador| 1/01/2013 Liquidado Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
0033 17.020.028,838.635.857,60| 8.146.034,43 Aluno Matriculado Unidade 2.255

Fonte: SIAFI Gerencial/SIMEC/SIOP

Quadro A.2.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Acdo

Cadigo

4572- Capac.Serv.Pub.Fed.em Proc.Qualificagdo e Tipo: Atividade
Requalificagédo

Descricao

Realizagéo de acgdes diversas voltadas ao treinantentservidores, tais como custeio dos eve
pagamento de passagens e diarias aos servidoegjajam viagem para capacitacdo, taxa de insg
em cursos, semindrios, congressos e outras desgdseionadas a capacitacdo de pessoal. Promg
qualificacéo e a requalificacéo de pessoal conavigtmelhoria continuada dos processos de tratuidb

ntos,
ricdo
ver a
D,

indices de satisfagao pelos servigos prestadoseédsale e do crescimento profissional.




Iniciativa

Objetivo

Programa

Programa de Gestao e
Manutencdo do MEC

Cédigo: 2109

Tipo: GESTAO

Unidade Orgamentaria

26104 - Instituto Nacional de Educacéo de Surdos

Caso positivo: (

() Brasil sem

Acdo Prioritaria () Sim ( X )Nao )PAC Miséria
Lei Orcamentéria Anual — 2013
Execucdo Orcamentéria e Financeira
N° do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ o ] o .
Localizadod Inicial Final Empenhad Liquidada Paga Processados N&o Processadds
0033 [408.000,0q 1.009.400,0( 112.052,02 98.766,93 |98.766,93 13.285,09
Execucdo Fisica da Agdo — Metas
N°,do - . . Montante
subtitulo/ Descricdo da meta Unidade de medida - -
Localizador Previsto | Reprogramado (*) Realizado
0033 Servidor Capacitado unidade 315 315 304

Fonte: SIAFI Gerencial/SIMEC/SIC

Quadro A.2.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Agao

20TP - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Tipo: Atividade

Cédigo
. Pagamento de espécies remuneratérias devidasrammoees e empregados ativos civis da Unido.
Descricao
Iniciativa
Objetivo _
Prog.de Gestéo e Manuten¢a€ddigo: 2109 Tipo: GESTAO
Programa do MEC

Unidade Orcamentéria

26104 - Instituto Nacional de Educacao de Surdos

Caso positivo: (

() Brasil sem

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Né&o )PAC Miséria
Lei Orcamentaria Anual — 2013
Execucdo Orgamentdria e Financeira
N° do Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ o ] - N&o
Localizadod  !nicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados |5 0 occadg
0033 24.297.271,60 -




20.093.832,01)24.939.748,01)24.297.271,61)

24.297.271,61)

N° do

Montante
subtitulo/ Descricao da meta Unidade de medida - -
Localizador Previsto Reprogramado (*) | Realizado
0033 Servidor Beneficiado unidade - - 360

Fonte: SIAFI Gerencial/SIMEC/SIC

Quadro A.2.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Agao

2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dosTipo: Atividade

M|

Cdbdigo Servidores e Empregados.

Descricao Concessédo do beneficio de assisténcia pré-escalgo pliretamente no contra-cheque, a partif
requerimento, aos servidores e empregados pubfedsrais, inclusive pessoal contratado por te
determinado (Lei n°® 8.745, de 9 de dezembro de)1988 tenham filhos em idade pré-escolar.

Iniciativa

Objetivo
Prog.de Gestéo e Cédigo: 2109 Tipo: Gestac

Programa Manutengéo do MEC

Unidade Orcamentéria

26104 - Instituto Nacional de Educacao de Surdos

Caso positivo: ( ) Brasil sem
Acéo Prioritaria ( )Sim (X )Nao )PAC Miséria
Lei Or¢camentéria Anual — 2013
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N° do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ . ] o .
Localizador]  Inicial Final [ Empenhadj Liquidada Paga Processados Né&o Processados
0033 18.000,00 | 26.300,00| 23.455,95 23.455,95 |[23.455,95 - -
Execucgédo Fisica da A¢do — Metas
N° do
Montante
subtitulo/ Descricdo da meta Unidade de medida - -
Localizador Previsto | Reprogramado (*) Realizado
0033 Crianca Atendida unidade 17 28 28
Fonte: SIAFI Gemcial/SIMEC/SIOF

Quadro A.2.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS




Identificagdo da Agdo

2011 -Aux.Transporte aos Servidores Civis e Ematega  Tipo: Atividade

ia,
al,
Sive
nos
ficio
das

[

Cadigo
Pagamento pela Unido de auxilio-transporte em paclte natureza juridica indenizatéd
destinado ao custeio parcial das despesas reaizaden transporte coletivo municip)
intermunicipal ou interestadual pelos servidoresitares e empregados publicos federais, inclu
pessoal contratado por tempo determinado (Lei @%458.de 9 de dezembro de 1993),
deslocamentos de suas residéncias para os loca@ba¢ho e vice-versa. A concessao do bene
por intermédio desta agdo ndo é extensiva a estagi&uja despesa devera correr a contg
Descricdo dotagBes pelas quais correm o custeio das respetiolsas de estagio.
Iniciativa
Objetivo
Prog. De Gestéo e Cédigo: 2109 Tipo: Gestéo
Programa Manutengéo do MEC
Unidade Orcamentaria 26104 - Instituto Nacional de Educacéo de Surdos
Caso positivo: ( () Brasil sem
Acéo Prioritaria ( ) Sim (X )Néao )PAC Miséria
Lei Orcamentaria Anual — 2013
Execucdo Orgamentdria e Financeira
N° do Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ o ] o N&o
Localizadod  Inicial Final Empenhad: Liguidada Paga Processados e —
0033 384.000,00[ 397.000,00 392.607,59 392.607,59 |392.607,59 - -
Execucéo Fisica da A¢do — Metas
N° do
Montante
subtitulo/ Descricao da meta Unidade de medida - -
Localizador Previsto [ Reprogramado (*) | Realizado
0033 Pessoa Beneficiada Unidade 178 201 201

Fonte: SIAFI GERENCIAL/SIMEC/SIO

Quadro A.2.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagéo da Acdo

2012 - Aux.Alimentacao aos Serv. Civis e Empregados

Tipo: Atividade

Cadigo
Concessdo em caréter indenizatério e sob formaedéngm do auxilio-alimentacdo aos servidagres,
militares e empregados publicos federais, ativoslusive pessoal contratado por tempo determinado
(Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993) ou poo meimanutencéo de refeitdrio, beneficio que |sera
pago na proporcao dos dias trabalhados e custeadaerursos do 6rgao ou entidade de lotagdlo ou
Descricdo exercicio do servidor ou empregado ou por meio deutencao de refeitério.




Iniciativa

Objetivo

Programa

Programa de Gestédo e
Manutengdo do MEC

Cadigo: 2109

Tipo: Gestéo

Unidade Orgcamentéria

26104 - Instituto Nacional de Educacao de Surdos

Caso positivo: (

() Brasil sem

[72)

Acdo Prioritaria ( ) Sim ( X )Nao )PAC Miséria
Lei Orcamentéria Anual — 2013
Execucdo Orgamentéria e Financeira
N° do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ o ] - N&o
Localizadod  Inicial Final Empenhad3 Liquidada Paga Processados Processado
0033 1.104.000,001.515.902,001.497.738,5 1.497.738,55 |1.497.738,5" - -
Execucdo Fisica da Acdo — Metas
N° do
Montante
subtitulo/ Descricdo da meta Unidade de medida - -
Localizador Previsto Reprogramado (*) | Realizado
0033 Pessoa Beneficiada unidade 303 352 351

Fonte: SIAFI Gerencial/SIME/SIOF

Quadro A.2.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagéo da Acdo

09HB - Contribui¢éo da Unido p/ custeio regime fténcia

Tipo: Operagfes Especiais

e de
D de

Cadigo
Pagamento da Contribuicdo da Unido, de suas Autarcu Fundagbes para o custeio do regim
previdéncia dos Servidores Publicos Federais adaimartigo 8° da Lei n° 10.887, de 18 de junh
Descricdo 2004.
Iniciativa
Objetivo
Programa de Gestédo e Cédigo: 2109 Tipo: Gestéo
Manutengéo do MEC
Programa

Unidade Orcamentéria

26104 - Instituto Nacional de Educac¢do de Surdos

Acéo Prioritaria

Caso positivo: (

( )Sim (X )N&o )PAC

() Brasil sem
Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2013




Execucdo Orgamentéria e Financeira
N° do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ o ] - N&o
Localizadod  Inicial Final Empenhad3 Liquidada Paga Processados |5 0 occndas
0001 4.133.323,004.892.645,004.635.291,4¢ 4.635.291,46 |[4.635.291,44 - -
Execucéo Fsica da Agac- Metas
N° do
Montante
subtitulo/ Descricdo da meta Unidade de medida - -
Localizador Previsto Reprogramado (*) | Realizado
0001 Servidor Beneficiado unidade ) ) 360

Fonte: SIAFI Gerencial/SIMEC/SIC

Quadro A.2.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Acao

2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Seregl Tipo: Atividade

aos

ssoal
do

b a

Cadigo
Concesséo, em carater suplementar, do benefi@egigéncia médico-hospitalar e odontoldgica
servidores, militares e empregados, ativos e iogtidependentes e pensionistas, exclusive pe
contratado por tempo determinado (Lei n® 8.7459dde dezembro de 1993). A concessad
beneficio € exclusiva para a contratacdo de seruigédico-hospitalares e odontoldgicos sd
forma de contrato ou convénio, servigo prestadetalinente pelo 6rgao ou entidade ou auxilip de

Descricéo carater indenizatério, por meio de ressarcimento.

Iniciativa

Objetivo
Programa de Gestdo e Cddigo: 2109 Tipo: Gestéo
Manutencdo do MEC

Programa

Unidade Orcamentéria

26104 - Instituto Nacional de Educacao de Surdos

() Brasil sem

[

Acéo Prioritaria () Sim (X )N@o Caso positivo: () PAC Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N° do Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ o ) o N&o
Localizadod Inicial Final Empenhad3 Liquidada Paga Processados Processado
0033 703.855,00| 863.055,00] 822.926,06 822.926,06 |822.926,06 - -
Execucéo Fisica da Agéo - Metas
N° do Descricao da meta Unidade de medida Montante




subtitulo/ : " .
Localizador Previsto Reprogramado (*) | Realizado
0033 Pessoa Beneficiaria unidade 579 579 523
Quadro A.2.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS
Identificagdo da Acdo
Codigo 0181 - Pagamento de Aposentadoria e Pensdes C8ésv. Tipo: Operacgdes Especiais
Pagamento de proventos oriundos de direito previéien préprio dos Servidores Publicos Civis daddni
- ou de seus Pensionistas.
Descricao
Iniciativa
Objetivo

Fonte: SIAFI Gerencial/SIMEC/SIC




Programa

Previdéncia de Inativos e Cdbdigo: 0089

Pensionistas da Unido

Tipo: Operacéo Especial

Unidade Orgamentaria

26104 - Instituto Nacional de Educacao de Surdos

S

Caso positivo: ( () Brasil sem
Acdao Prioritaria ( ) Sim ( X )Néao JPAC Miséria
Lei Or¢camentéria Anual - 2013
Execucdo Orgamentaria e Financeira
N° do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ o ] o N3o
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processada
0033 29.554.280,0035.724.202,0035.724.202,00 35.724.202,00 |35.724.202,00 -
Execucdo Fisica da Agdo - Metas
N° do
Montante
subtitulo/ Descricdo da meta Unidade de medida - -
Localizador Previsto Reprogramado (*) [ Realizado
0033 Aposentados e Pensionistas beneficiados wnidad
575

Fonte: SIAFI Gerencial/SIMEC/SIOP

2.2.3.3Ac0Oes néo previstas na LOA — restos a pagar ndo messados OFSS

Quadro

A.2.2.3.3 - Acdes ndo Previstas LOA 2013 -8es a Pagar - OFSS

Identificagdo da Agao

Codigo 8243 Tipo: Atividade
Titulo Produgéo e Disseminagdo do Conhecimento nas AeeSsrdez e da Deficiéncia Visual
Iniciativa
Objetivo Desenvolvimento de estudosCaédigo: Tipo:

materiais didaticos, pesquisas,

projetos  educacionais e

tecnolégicos, na éarea de

atendimento as  pessoas

surdas.

Desenvolvimento da Ed. Cédigo: 1374 Tipo: Finalistico
Programa Especial
Unidade 26104 - Instituto Nacional de Educacéo de Surdos
Orgamentéria

Caso positivo: ( () Brasil sem

Ac¢do Prioritaria ( ) Sim ( x )Nao )PAC Miséria

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Antggs

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2019 . Vqlor oy Descricdo da Meta Unidade de medida| Realizado
Liquidado Cancelado
- Estudo Disseminado Unidade
353.799,00 - 50

Fonte: siafi gerencial/simec/siop

Quadro A.2.2.3.3 - Agbes nao Previstas LOA 2013 -Res a Pagar - OFSS



Identificagdo da Agao

Codigo 6321 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento O Instituto Nacional de Educacaowtdd®
Iniciativa
Objetivo Garentir a Manutengdo do  Cddigo: Tipo:

INES, objetivando oferecer

Educacao Bésica a pessoas

surdas e Ensino Superior a

pessoas surdas e ouvintes,

utilizando a LIBRAS como

lingua de instrucéo.

Desenvolvimento da Ed. Cédigo: 1374 Tipo: Finalistico
Programa Especial
Unidade 26104 - Instituto Nacional de Educacgédo de Surdos
Orgamentéria

Caso positivo: ( () Brasil sem
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao )PAC Miséria
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteds
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2019 . V‘?'Or ello Descricdo da Meta Unidade de medida] Realizado
Liquidado Cancelado
- Aluno Matriculado Unidade
- 12.350,30 700

Fonte: siafi gerencial/simec/siop
Andlise critica:

Em 2013, o INES movimentou na conta Restos a Ré@arProcessados o montante inscrito de R$
366.149,30, tendo sido cancelado o valor de R$%0238 e sendo liquidado no valor de R$ 353.799,00.

2.2.3.4A¢0es — Orcamento de Investimento — Ol
N&o ocorreu.
2.2.3.5Analise situacional

Em 2013, o orcamento do INES, aprovado na LOA, slomaos créditos suplementares,
totalizou o montante de R$ 149.141.585,00 (cergaaenta e nove milhdes, cento e quarenta e um
mil, quinhentos e oitenta e cinco reais) para apeas correntes e de capital, sendo R$ 65.5560695,
(sessenta e cinco milhdes, quinhentos e cinquesggsemil e quinhentos e oitenta e cinco reais) com
Pessoal e Encargos Sociais; R$ 70.524.133,00 (geteindes, quinhentos e vinte e quatro mil, cento
e trinta e trés reais) com outras despesas cosreni$ 13.060.857,00 (treze milhdes, sessenta mil,
oitocentos e cinquenta e sete reais) com investosen

A dotacéo inicial proposta no PLOA e aprovada n&lgara Despesa com Pessoal e Encargos
Sociais, foi de R$ 53.781.435,00, que comprovadémeiio foram suficientes para custea-las, face as
despesas durante o exercicio, necessitando derastiaco de aproximadamente 21,89%, gerando um
crédito suplementar de R$ 11.775.160,00.

Comparando o Orgamento de Pessoal e Encargos Samagxercicio de 2013 com o de 2012,
houve um aumento de aproximadamente 14,04% (R$&L.8Q%,00) ocasionado pelo ingresso de



servidores concursados no quadro permanente ar mitimaio de 2013 (em substituicdo a
trabalhadores terceirizados contratados em desaamoh 0 Decreto n° 2.271/97) e pelo aumento
vegetativo (promocodes, progressdes por capaciagdissional, etc.), instituido pelo Plano de Cargo
e Salarios atraveés da Lei n.° 11.784, de 22/09/2@08lteracbes posteriores, tanto para técnicos
administrativos como para os docentes.

Em relacdo as Outras Despesas Correntes, foi pgmposgalor de R$ 51.713.402,00, para o
exercicio de 2013, registrados na PLOA/LOA, havendo crédito suplementar no valor de R$
18.810.731,00, referente a dotacdo por superaeanfieiro do exercicio anterior.

Para as Despesas de Capital, a dotacdo propoBtiaOw e aprovada na LOA foi da ordem de
R$ 10.200.000,000nde podemos verificar que houve um crédito supianeno valor de R$
2.860.857,00, também referente a dotacao por supBn@nceiro do exercicio anterior.

Analisando os quadros das acdes a cargo do leséititna detalhados, podemos concluir que a
dotacdo orcamentéaria atribuida ao INES ofereceunaplecondicbes de realizacdo das atividades
definidas para o periodo.

2.2.3.60utros resultados da gestdo: indicadores instituciais finalisticos
EDUCACAO BASICA

1. Relagao candidato / vaga

Objetivo: aferir em que medida a escolarizacdo bilingueada pelo Colégio de Aplicacdo do INES
atende a procura por vagas na Educacdo Basicaperde surdos, via ingresso ou transferéncia.

Horizonte: atender integralmente a demanda da comunidade ssndi@ua o Colégio, bem como de
surdos que nédo tém atendimento proximo de suaéresal e também as situacdes de transferéncia,
inclusive para, caso se mostre necessario, reag@@@s necessarias a ampliacdo do niumero de vagas
ofertadas.

Equacao basicarelacdo candidato / vaga € igual ao niumero de swadastrados em situagao de pré-
ingresso ou transferéncia dividido pelo nimeroatgag ofertadas pelo Colégio de Aplicacéo do INES.

Resultado: O numero de vagas ofertadas foi determinado peta a@ PDI = 500. Alcancou-se a
matricula de 500 alunos surdos em agosto de 2048, em média, a matricula ao longo do ano ficou
em 475. Equacao: 475 / 50®95

Analise critica:

O INES atendeu integralmente a demanda de vaggsegso + transferéncia), mas ficou
ligeiramente aqguém da meta estipulada no PDI (etea®5% da meta estipulada). A crescente oferta
de educacao bilingue em escolas-polo do municipidRid de Janeiro, bem como o processo de
inclusdo escolar que alcanca outras regides derorifp nossos alunos — como a Baixada Fluminense —
tém impacto sobre esse quesito.

2. Relacéo alunos / docente

Objetivo: aferir em que medida os alunos do Colégio de Agdioacontam com um quadro
permanente de professores dedicado ao ensino.



Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo de doserd®ferta de escolarizacdo do INES.

Equacao basicaa relacédo alunos / docente € igual ao nimerdui®s matriculados dividido pelo
namero de docentes.

Obs.: contabiliza-se 1,0 (um) por docente em jornadd@éuarenta) horas e 0,5 (zero virgula cinco) por
docente em jornada de 20 (vinte) horas.

Resultados:Em 2013, havia 120 docentes designados no Colégipticacdo, mas desses, 47 eram
professores substitutos (contratados temporari@néotINES ou do IFRJ) ou estavam ocupando
chefias de servigo ou em licenca (saude, prémpatacdo, sem vencimentos) ou ainda no exercicio
de fungbes de gestdo do INES. Assim, havia 73r(&setetrés) docentes concursados do INES regentes
efetivos de turma. O nimero maximo de alunos erogssn de escolarizagdo ao longo de 2013 foi de
500 (quinhentos). Incluimos no célculo apenas adepsores do quadro permanente em efetiva
regéncia de turma (73) e os alunos em escolariZ&€®). O resultado da operacéo 500 / &84

Analise critica:

O aluno do INES conta com um bom quadro de doseatgdicados ao ensino, considerados os
seguintes fatores nesta instituicdo especializada:
a) as peculiaridades do alunado (surdez severa enulafu
b) o fato de o INES receber muitas criancas ou mesweng sem lingua adquirida e em grande
medida oriundos de familias em situacdo de vuliletatie socioecondmica;
c) o crescente ingresso de alunos surdos com outradicées de salde nas turmas de
escolarizacao (sindromes, quadros psiquiatricaga®deficiéncias associadas).

Espera-se manter esse patamar, dado que estastggeaposentadorias em grande nimero. Por
meio do concurso publico aberto por meio do Edita29/2013, que se encontra em andamento, serao
providas 41 vagas de Professor da Carreira da Edaddésica, Técnica e Tecnoldgica. Nao obstante,
deve-se considerar o grande niamero de aposentmgoeistas para 2014.

3. indice de titulacdo do quadro docente efetivo

Objetivo: mapear o grau de titulacdo do corpo docente efetwa orientar acdes relativas ao apoio a
sua qualificacdo, na perspectiva da melhoria delesempenho pedagdgico e da consequente melhoria
dos resultados de aprendizagem dos alunos do Golégi

Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo das tibe@scmais elevadas no perfil de
gualificacao do corpo docente efetivo do CAP-INES.

Equacao basicaindice de titulacdo do corpo docente efetivo éligddx 0,5+ Gx1+AXx2+E X 3
+ M x4 +Dx5dividido porN+ G+ A+ E+ M+ nde N = curso normal; G = graduagéo; A =
aperfeicoamento; E = especializacdo; M = mestrdda-edoutorado.

Resultados:
N=2x0,5 G=28x1 A=1x2 E=81x3 M =X48@ D=4x5
N=1,0 G=28 A=2 E =243 M=184 D=20

Equacao: 478 /162295



Analise critica:

Considerando-se que a média entre uma pontuagéimande 162 pontos — a totalidade do
Quadro Docente efetivo com graduacdo — e uma pgiduandxima de 810 pontos — a totalidade do
Quadro Docente efetivo com doutorado — seria depd®@os, vemos que o INES ocupa uma posi¢ao
intermediaria e deve melhorar seu resultado nemdecador. O ingresso de docentes surdos
concursados em 2013 trouxe ao Instituto, de marmggral, profissionais em inicio de atividade e
apenas com a titulacdo minima exigida para o cadgomapeamentos e apoio previstos no Plano
Anual de Capacitacédo e em seu Programa de Apogotiveram sua implementacao iniciada em 2013,
deverao colaborar para a mudanca desse quadramasps anos.

4. Relagéo entre docentes substitutos e numero totad dlocentes

Objetivo: aferir em que medida o Instituto esta conseguimnmbibementar a diretriz de prover os cargos
docentes por meio de concurso publico, também endehento a diretriz governamental e dos 6rgaos
de controle de substituicdo de terceirizados.

Horizonte: diminuir progressivamente o percentual de padighop de professores substitutos em
relacdo ao total de professores do Colégio de Aqdic.

Equacao basicanumero de professores substitutos dividido petoarod total de professores (efetivos
do quadro permanente, mais substitutos, contrafaodNES ou pelo IFRJ) e multiplicado por 100.

Resultados:Temos 38 (trinta e oito) professores substitutogratados (INES ou IFRJ) para um total
de 200 docentes: 38 / 2009

Analise critica:

A marcha de aposentadorias fez com que se anmgplaparticipacdo de substitutos em relagéo
ao conjunto de Professores da Educacdo Basicals, IMas o concurso publico aberto por meio do
Edital n°® 29/2013, que se encontra em andament@réleaté meados de 2014, prover 41 vagas de
professor da Carreira da Educacdo Basica, Técnitaceolbgica, corrigindo essa disfungcédo. Ao
mesmo tempo, deve-se enfatizar que as vagas dodeeféoncurso ainda sao insuficientes para a
demanda, devido ao grande numero de aposentagogidastas para 2014.

5. Taxa de prontiddo docente para a educacao bilingue

Objetivo: aferir em que medida os docentes das diferentagagtda Educacdo Basica tém
conhecimentos da Lingua de Sinais que os habilpana uma relacdo pedagogica bilingue, em
atendimento ao disposto no Decreto 5.626, de 2005.

Horizonte: ampliar gradativamente, por meio de politicasndentivo, o percentual de professores da
Educacgéo Basica do INES habilitados para a edudalggue com sujeitos surdos.

Equacdo basica (deverdo ser feitos 4 (quatro) célos, um por Etapa de Ensino):nimero de
professores da Educacéo Infantil, do Ensino Fundthe Anos Iniciais, do Ensino Fundamental —
Anos Finais e do Ensino Médio do CAP-INES com cwempleto de Lingua de Sinaiai com



proficiéncia atestada pelo Exame Nacional PROLIBRIN&ido pelo namero total de professores da
respectiva Etapa de Ensino, no CAP-INES.

Resultados: O calculo foi efetuado considerando-se apenas adegmores respondentes de
guestionario aplicado pela Direcdo do Colégio. &mtpossibilidades de afericdo deverdo ser
consideradas no proximo exercicio, dado o fatougepgofissionais mais antigos do Instituto dominam
bem a Libras pelo tempo de convivio e trabalho sardos, mas muitos ndo chegaram a fazer curso de
Libras e tampouco obtiveram Certificado de Proficié. Os resultados por Etapa foram estes:

Etapa SEDIN: 13/ 13 = 1,0 (100%)

Etapa CAAF: 2 /2 =1,0 (100%)

Etapa SEF1 (1° segmento): 28 / 28 = 1,0 (100%)
Etapa SEFN (Noturno): 07/10 = 0,7 (70%)

Etapa SEF2 (2° segmento) / SEME: 48 / 50 = 0,660]9

Analise critica:

Os resultados indicaram significativo avan¢co naenpdéo para a educacao bilingue, cabendo
uma atencdo especial na melhoria desse quesitpgrte dos professores do ensino fundamental
noturno — Educacdo de Jovens e Adultos (SEFN). ESIMevera adotar medidas de incentivo a
prontiddo linguistica para a educacao bilingueedis slocentes, mas precisa também melhorar a gestéo
da informacdo: o nivel de prontiddo linguisticaagpar educacdo bilingue devera ser informacgéo
constante do cadastro e/ou prontuario de professiarenstituicao.

6. Taxa de evasado escolar

Objetivo: dimensionar o fendbmeno da evasdo escolar cons\wésgerar intervengdes que apoiem a
permanéncia do aluno, do ponto de vista do atemdomem servico social, psicolégico, de apoio
pedagodgico, de assisténcia estudantil, etc.

Horizonte: diminuir gradativamente o fendmeno da evasdonmo de politicas de apoio a familia e
ao aluno.

Equacao basicanumero de alunos de cada etapa da Educacao BiésIBEES desligados ao final do
ano letivo dividido pelo nimero de alunos matridoks em cada etapa da Educacédo Béasica no ano
letivo.

Resultados: O numero de alunos desligados ao final do anodetiv70. O numero de alunos
matriculados no ano letivo = 500 (adotada a maiatricula alcancada, uma vez que ao longo do ano
as matriculas variam, porque sédo processados ed@lingresso ou reingresso e de transferéncia).
Equacao: 70 /500 6,14

Analise critica:

O resultado de permanéncia de 86% dos alunosculatibs demanda que seja dada atencédo ao
possivel papel do fendmeno da evasdo motivadaifp@ac8es de vulnerabilidade socioeconémica, e
gue sejam mapeadas outras causas possiveis. Rdrae8€ previsto o inicio da implantacdo de um
Programa de Assisténcia Estudantil, que poder@apdorrigir essa disfuncéo.



7. Taxa de utilizacéo da biblioteca do INES

Objetivo: aferir em que medida o acervo bibliografico dispitimado ao corpo discente e docente do
CAP INES vem sendo apropriado nos processos deceesiprendizagem por eles.

Horizonte: ampliar gradativamente a utilizacdo da Bibliotpebps alunos.

Equacao basica:numero de acessos a Biblioteca por parte de aldomdnsino Fundamental — Anos
Finais e do Ensino Médio (SEF2 e SEME) e de dosatgeses segmentos em Atividades de Interacdo
com Educandos (acesso = pesquisa em terminais tdmeh + pesquisa de itens do acervo +
empréstimo de itens do acervo) dividido pelo tdehlunos SEF2 e SEME + total de docentes SEF2 e
SEME.

Resultados e analise critica:

Os resultados, em 2013, foram em parte comprongepdto fato de estar em andamento obra
de reforma e restauro do edificio que abriga ai@#da do INES, o que dificultou a acolhida
principalmente de turmas do Colégio de Aplicac&rams quais ndo foram registrados pesquisa em
acervo ou empréstimo de acervo — houve apenasdtiéncias de pesquisa ou empréstimo por parte
de docentes do CAP. Igualmente, o espaco ondefuestibnando provisoriamente a Biblioteca ndo
possibilita a consulta a terminais de internet. d&tdro lado, o fato de o Instituto haver dispomaitio
tablets a todo o corpo docente e discente do Gofgmie ter redirecionado as estratégias de pesquisa
uma vez que muitos textos importantes no conteat&dlicacdo Basica — Literatura, por exemplo —
encontram-se disponiveis na internet, inclusive pootal www.dominiopublico.gov.br , que € a
Biblioteca Digital do Ministério da Educacéo.

8. Taxa de participacdo docente na referencialidade ddNES na area da surdez

Objetivo: Dimensionar a participacdo dos docentes em Atiadatk Interacdo com Educandos em
acOes de pesquisa e extensao concernentes aodpajpetituto como Centro de Referéncia Nacional
na Area da Surdez.

Horizonte: Ampliar progressivamente a participacdo de dosegtee atuam também na producéo e
difusdo de conhecimento em relagdo ao conjuntmdendes do CAP-INES.

Equacdo basica:NUumero de docentes em Atividades de Interacdo cdocdhdos do Colégio de
Aplicacdo que realizaram pelo menos uma acao oglada a producéo ou difusdo de conhecimento no
ano, dividido pelo nimero de docentes do CAP-INES.

Resultados: Dos 100 docentes em exercicio de Atividades dedgi® com Educandos no CAP,
contabilizamos apenas os docentes efetivos do BESala de aula ou laboratorios e oficinas, que sao
73 (setenta e quatro). Desses, 41 (quarenta e eefizaram pelo menos uma acao relacionada a
producéo ou difuséo de conhecimento. Equacao73%/0,56

Andlise critica:
O resultado de 55% de engajamento de docentes tEpi€@®m atividades de pesquisa e

extensdo atende as expectativas, dado que a L&r2l2de 28 de dezembro de 2012, ratificou o
entendimento de que séo atividades inerentes aireado Magistério de Ensino Bésico, Técnico e



Tecnoldgico “o ensino, a pesquisa, a extensédo estq@ institucional”. Encontra-se em discussao a
criacdo de uma norma interna para organizacaoathaltro docente, que devera criar condicdes para
gue essa importante dimenséo da funcéo docenta pesexercida neste centro de referéncia.

9. Indice de tempestividade no atendimento educacionaifantil

Objetivo: Aferir em que medida o atendimento a criancas surdaEducacao Infantil do INES se
realiza no tempo certo em relacdo a ocorrénciauddes nessas criancas, na perspectiva de orientar
acoes institucionais e interinstitucionais quepeado tal intervalo, assegurem a tais alunos aatému
desenvolvimento linguistico e cognitivo.

Horizonte: Diminuir progressivamente a diferenca entre a édattdia de ocorréncia da surdez
(estimada pela familia ou clinicamente diagnostgasm criancas atendidas na Educacao Infantil do
INES e a idade média de inicio do seu atendimesdeanEtapa de Ensino, por parte do Instituto.

Equacéo béasica:ldade média de Inicio do Atendimento em Educac@antih - IAEI das criancas
matriculadas nessa etapa de ensino no INES meade idédia de Ocorréncia (estimada pela familia
ou clinicamente diagnosticada) da Surdezo@lesa conhecida pré-natal, perinatal ou pés-natal — ou
idiopética) - OS, onde IAEIl é obtida pela soma das idadesngeesso de todas as criancas com
matricula ativa na Educacéao Infantil do INES digalpelo numero dessas criangas e OS é obtida pela
soma das idades de ocorréncia da surdez de todasrasas com matricula ativa na Educacéo Infantil
do INES dividida pelo numero dessas criancas, satrdmido O (zero) ano para os casos individuais
de surdez de causa pré-natal ou perinatal.

Obs.: As causas conhecidasla surdez podem ser divididas epré-natais (hereditarias ou
relacionadas a doencas adquiridas pela mae dumantggravidez, tais como rubéola, sifilis,
toxoplasmose, citomegalovirus, herpes, intoxicacidsuterinas; agentes fisicos como raio X,
alteracOpes endocrinas como diabete ou tiredideainda relacionadas a caréncias alimentares;
perinatais (traumatismos obstétricos; anoxig@s-natais (doencas infecciosas; bacterianas — ex.:
meningites, otites, inflamagbes agudas ou crondas fossas nasais e da naso-faringe; virais;
intoxicagdes; trauma acustico). A surdez éidi@paticaguando sua causa € desconhecida.

Resultados:

A) ldade média de inicio do atendimento no INES
* Soma das idades de ingresso na Educacéao Infabifil: 1
* Numero de criangas matriculadas na Educacao Ihfdati
 Equacdo: 107 /44 2,43

B) Idade média de ocorréncia da surdez (12 audi@pet
» Soma das idades de ocorréncia da surdez: 84;
* Numero de criancas: 44;
* Equacao: 84 /44 £91

Resultado final: (A) - (B) = 2,43 -1,919,52

A) Idade média de inicio do atendimento no INES
--- soma das idades: 132



--- n° de criangas: 52
--- equacdo: 132/52=2,54

B) Idade média de ocorréncia da surdez (12 audionrét)
--- soma das idades: 53
--- n° de criancgas: 52
--- equacédo: 53/52 =1,02

Resultado final: A) - B) = 2,54-1,02=1,52
Analise critica:

Dois fatores tiveram impacto nos resultados destieador: o0 aumento do niumero de alunos
matriculados na Educacéo Infantil e o ingressortngas surdas filhas de profissionais surdos que
ingressaram no quadro permanente da Instituicioneds de concurso publico. O fato de boa parte
dessas criancas apresentar surdez congénita leliomiruicdo da idade média de ocorréncia da surdez
nesse segmento do alunado. Ao mesmo tempo, desensélerar que a disseminacdo do Teste da
Orelhinha potencialmente viabiliza o ingresso “empo certo” de criangcas surdas. A Divisdo de
Audiologia realizou, em 2013, 1.550 testes da awelnem bebés da comunidade. E possivel avancar
por meio de acdes interinstitucionais no ambitingalementacdo das politicas de saude auditiva, bem
como por meio de campanhas de comunicacao de s@s®aprevencao e diagnostico.

10.Taxa de sucesso nas acdes de preparacao para o #iflo e a geracao de renda

Objetivo: aferir em que medida a acdes de preparacdo peabadho e a geracéo de renda que o INES
oferece & comunidade, na perspectiva da promocadrdbalho Decente, tém possibilitado a
permanéncia e a conclusdo com aproveitamento piar g pessoas surdas adultas.

Horizonte: ampliar progressivamentea propor¢cdo de pessoas surdas que concluem com
aproveitamento os cursos de preparacdo para dhvabaa geracdo de renda que o INES oferece a
pessoas surdas da comunidade.

Equacgéo basicanumero de concluintes dos cursos dividido peloerdnde ingressantes.
Resultados Houve 252 ingressantes nos cursos e 211 conetuiBguacao: 211 / 2520:83
Andlise critica:

Houve dificuldade na contratagédo dos Instrutones, termos da legislagcédo vigente, tendo
havido ocorréncia de adiamento de cursos por datdocumentacdo. Com isso, muitas pessoas surdas
gue se inscreveram acabaram desistindo. Outro métio ingresso no mercado de trabalho: elas
iniciam e, no meio do curso, param para poder linaba

O resultado de 83% de sucesso nos cursos € pesitas a instituicdo devera realizar uma
pesquisa de satisfacdo com os participantes, hemlavantamento de aptiddes e interesses de pessoas
surdas. E preciso definir 0s cursos que contemgaamo os interesses e aptiddes dos surdos quanto as
demandas do mercado de trabalho ou as possibitiddeivas de geracao de renda.

11.indice de efetividade na transi¢éo para o Trabalh@ecente



Objetivo: aferir em que medida as oportunidades de acesSoad@alho Decente as quais o INES
encaminha pessoas surdas cadastradas — via estdigi@nento em servigo, participacdo em processo
seletivo, ou via qualificacdo pela Bolsa-Formac@&oRionatec — tém se traduzido em contrato de
aprendizagem ou contrato de trabalho firmado ex#sas pessoas e as empresas ofertantes das vagas.

Horizonte: ampliar progressivamentepropor¢cdo de pessoas surdas com mais de 14 andade e
cadastradas pelo INES que, por meio do acess@agi@®dreinamento em servigo, processo seletivo ou
qualificacdo via Bolsa-Formacéao do Pronatec, akamg efetiva insercdo em Trabalho Decente.

Equacgéo basica:numero de pessoas Surdas ingressantes em Trabattemte - STD, onde STD
equivale ao resultado da soma de contratos indiisdde aprendizagem ou de trabalho firmados,
dividido pelo niumero de Oportunidades de Acessbrabalho tornadas disponiveis pelo INES - OAT,
onde OAT resulta da soma de A + B + C + D, sendodportunidades de estagio; B = oportunidades
de treinamento em servico, C = participacdo emgasx seletivo e D = qualificados por Bolsa-
Formacao do Pronatec.

Observacdo Os postulados da Organizacao Internacional dballna relativos ao Trabalho Decente
foram adotados pelo Governo do Brasil ao assinamdiando de Entendimento com aquela
Organizacdo em 2003. No documebBimensdo tatica: programas tematica PPA 2011-2015, esta

registrado que:

Os desafios da insercao social e do acesso adhinalfo serdo totalmente superados se as formas
de trabalho ndo contemplarem a dignidade e o tespei cidaddo, o que se traduz em um
trabalho decentee com qualidade, entendido como aquele adequadamsnunerado, exercido
em conformidade com os marcos regulatérios traktalhé previdenciario, em condi¢des de
equidade e seguranca, capaz de garantir vida digimabalhadores e suas familias. (...) [No
periodo abarcado pelo PPA, o Brasil devera promawardialogo entre setor publico e privado,
além da sociedade civil, em favor de um modeloa$t&® que atribua ao trabalho e ao emprego,
em suas mais variadas vertentes e as diversassalenmsercéo produtiva, a condicdo de valor
central (...) [incluindo] a oferta de cursos delifigacdo social e profissiongbriorizando [entre
outros segmentos] gessoas com deficiéncigdBRASIL, 2012)

Resultados:Em 2013, houve 355 oportunidades de acesso adhoaf@ntre estagios, treinamento em
servico — como 0s do Programa Jovem Aprendiz —+teip@cao em processo seletivo) e, das pessoas
surdas participantes, 266 (duzentos e sessentss)ee$etivaram contratos de aprendizagem ou de
trabalho. Equacéo: 266 / 355 = 0,74.

Analise critica:

O resultado de 74% de efetivacdes no trabalho iéymysnclusive porque outros fatores devem
ser considerados, dentre eles a prépria adaptag@ogdnizacdo a nova situagdo. Em 2013 o INES
aderiu, como demandante, ao Pronafeer sem LimiteEspera-se que, a partir de 2014, com ajustes
nos mecanismos de participacdo no Programa, isg@m\eimpulsionar contratacdes de pessoas surdas.
EDUCACAO SUPERIOR

Quadro B.6.1 — Resultados dos Indicadores Primarios Decisdo TCU n.° 408/2002
EXERCICIOS

INDICADORES PRIMARIOS 2013 2012 2011 2010 2009
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) NA NA NA NA NA




Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) NA NA NA NA NA
Numero de Professores Equivalentes NA NA NA NA NA
Numero de Funcionarios Equivalentes com HU (Hoipita
Universitarios) NA NA NA NA NA
Numero de Funcionarios Equivalentes sem HU (Hoispita
Universitarios) NA NA NA NA NA
Total de Alunos Regularmente Matriculados na Gradop
(AG) 219 213 190 164 158
Total de Alunos na Pds-graduaggtdcto senspincluindo-sg
alunos de mestrado e de doutorado (APG) NA NA NA NA NA
Alunos de Residéncia Médica (AR) NA NA NA NA NA
NUmero de Alunos Equivalentes da Graduacéo (AGE) NA NA NA NA NA
Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral
(AGTI) NA NA NA NA NA
Numero de Alunos da Pés-graduacdo em Tempo Integral
(APGTI) NA NA NA NA NA
Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo
Integral (ART]I) NA NA NA NA NA
NA — Nao se Aplica.
Quadro B.6.2 — Resultados dos Indicadores da Dects@aCU n.° 408/2002
EXERCICIOS
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - P 2013 2012 2011 2010 2009
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente NA NA NA NA NA
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente NA NA NA NA NA
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente NA NA NA NA NA
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente cdid NA NA NA NA NA
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente ddbh NA NA NA NA NA
Funcionério Equivalente com HU / Professor Equintde NA NA NA NA NA
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivtale NA NA NA NA NA
Grau de Participag¢do Estudantil (GPE) NA NA NA NA NA
Grau de Envolvimento Discente com Pd4s-Gradusacéo
(CEPG) NA NA NA NA NA
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagao NA NA NA NA NA
indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 3,57 3,12 3,12 3,15 3,55
Taxa de Sucesso na Graduagéo (TSG) NA NA NA NA NA

NA — Nao se Aplica.

Analise critica:

Nos termos da Portaria TCU 123, de 2011, e cora basconsulta informal a CGU, firmamos
o entendimento de que os componentes dos indica@onetela, de maneira geral (alunos em tempo
integral; envolvimento discente com pos-gradua@odto Sensu]; conceito CAPES/MEC para poés-
graduacao [Stricto Sensu]; hospital universitaresidéncia médica; oferta semestral de cursos) nao
correspondem a realidade de uma instituicdo corfdES — que tdo-somente mantém um curso de



graduacao (desde 2006) e um de especializacdoSestsu (desde 2008) — e sim a de Universidades
Federais. Nos quadros acima, assinalamos “NA” asexque correspondem a esse entendimento.

Quanto ao Quadro B.6.1, nos termos da Decisdo dd €@ tela, “aluno efetivamente
matriculado é aquele que realiza sua inscricdo dbmo curso, ap0s a apresentacdo de toda a
documentacdo e cumprimento das formalidades esigedaue esteja cursando pelo menos uma
disciplina. Incluem-se, também, alunos que est&en@o somente o projeto final, monografia,
dissertacdo ou tese, em graduacdo ou pos-graduamédfoyme o caso”. Quanto ao Quadro B.6.2,
registramos que a implementacdo do curso inicioesee2006, com apenas 8 (oito) professores
efetivos, 4 deles com doutorado, e com esse qusglnmanteve. Com a ampliagdo do namero de
turmas, foi necessaria a contratacdo de professemgsorarios e isso impactou nos resultados. Em
2013, com o compromisso assumido pelo INES de @ndm curso de Graduagdo em Pedagogia
Bilingue de abrangéncia nacional, foi lancado ddtdP 29/2013, que provera, em 2014, 40 (quarenta)
vagas de Magistério Superior para o0 Quadro dotinsticom titulacdo minima de doutorado, o que
devera ter impacto positivo sobre a qualificacdoedte. A seguir, apresentamos outros Indicadores
para o campo da Educacao Superior, construidosnsituicao.

1. Relagao candidato / vaga

Objetivo: aferir em que medida a Educacdo Superior ofepata INES atende a procura por vagas
por parte de surdos e ouvintes.

Horizonte: atender integralmente a demanda das pessoas surtis-surdas por Ensino Superior,
inclusive para, caso se mostre necessario, realg@@@s necessarias a ampliacdo do niumero de vagas
ofertadas.

Equacao béasicarelacdo candidato / vaga é igual ao numero de datudi em processo seletivo para
ingresso no curso de graduacdo em Pedagogia divpeiid nimero de vagas ofertadas pelo INES para
o referido curso no ano letivo.

Resultado: Relacdo Candidato/Vaga

2013

2012

2011

2010

2009

2008

5

5

4

1,8

15

15

Analise critica:

O desenvolvimento do Curso, sua divulgagéo (napébéca de ensino, na internet e nas redes
sociais) e a insergdo de egressos tém contribudc @ expressivo aumento da demanda: em 2013,
houve a maior procura desde a abertura do curs@0& 300 candidatos. O INES, em decorréncia
disso, redefiniu os turnos em que oferta sua giEdua inicialmente Tarde e Noite, agora Manha e
Noite — visando atender a condi¢cdo do aluno traloalh

2. Relacéo alunos / docente em tempo integral

Objetivo: aferir em que medida os alunos do Ensino SupeoiNES contam com um quadro
permanente de professores dedicado ao ensino.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacao de dosamtetempo integral na oferta de Ensino
Superior pelo INES.



Equacdo bésica a relagdo alunos / docente em tempo integral uali@o nimero de alunos
matriculados dividido pelo nimero de docentes.

Obs.: contabiliza-se 1,0 (um) por docente em jornadd@éyuarenta) horas e 0,5 (zero virgula cinco) por
docente em jornada de 20 (vinte) horas.

Resultado: Relacdo Alunos/Docente em tempo integral
2013 2012 2011 2010 2009 2008
10,69 11,5 10,8 9,3 9 13,1

Analise critica:

A demanda vem crescendo e se espera, para 2014arapie@cdo do numero de professores
efetivos e com boa titulagdo, a partir da nomeaggéuista de 40 professores do Magistério Superior
aprovados no Concurso Publico regido pelo Edit2942013.

3. Relacéo entre docentes temporarios e numero totaédlocentes

Objetivo: aferir em que medida o Instituto esta conseguimnmgbbementar a diretriz de prover os cargos
docentes por meio de concurso publico, também enmdemento as diretrizes governamentais e dos
orgaos de controle.

Horizonte: diminuir progressivamente o percentual de padico de professores temporarios em
relacdo ao total de professores do Ensino SupdoidKES.

Equacao basicanumero de professores temporarios dividido petoerd total de professores.

Resultado: Relacdo Docentes substitutos/total de ckntes
2013 2012 2011 2010 2009 2008
0,57 0,55 0,63 0,61 0,61 0,3

Analise critica:

Como j& informado, ao longo da implementacéo femesmssaria a contratacdo de professores
temporarios para assegurar a realizacdo dessa atéoder aos direitos dos alunos. Projeta-seireduz
sensivelmente em 2014 — ano em que o Institutordenamear 40 professores do Magistério Superior
aprovados no concurso publico regido pelo EditaR®2013, em andamento — o ainda elevado
percentual de professores temporarios em relaggefativos no ano letivo de 2013.

4. Taxa de prontiddo docente para a educacao bilingue

Objetivo: aferir em que medida os docentes da graduacataddepelo INES tém conhecimentos da
Lingua de Sinais que os habilitem para uma relpedagodgica bilingue.

Horizonte: ampliar gradativamente, por meio de politicas rdentivo, o percentual de professores
habilitados para a educacdo em contexto bilingoestgeitos surdos e ndo-surdos.



Equacao basicanumero de professores do Ensino Superior do INE®Igacao) com curso completo
de Lingua de Sinaisu com proficiéncia atestada pelo Exame Nacional PBAS dividido pelo
namero total de professores do Ensino SuperioN&SI(graduacéo).

Resultado: Taxa de prontiddo docente para educacgdmlingue

2013 2012 2011 2010 2009 2008
0,16 0,24 0,26 0,27 0,27 0,07

Analise critica:

A necessidade de contratacdo de professores temmgorga mencionada, bem como a
dificuldade de, por essa via, obter profissionarshecedores da LIBRAS, explicam os resultados desse
indicador. Existe rotatividade na mao de obra, e também compromete o aprofundamento na
competéncia linguistica para a educacgao bilinguro¥® modelo de Edital elaborado — que valoriza
conhecimento da LIBRAS e a experiéncia de trabalhm surdos — e o concurso publico que se
encontra em andamento (Edital n?224.3), que provera 40 vagas para o Magistério Supeleverao
melhorar significativamente esse Resultado.

5. Taxa de sucesso no Ensino Superior

Objetivo: aferir em que medida a formacéo inicial desendalvpelo INES possibilita que os
ingressantes no Ensino Superior do Instituto cotapies estudos no respectivo tempo recomendado.

Horizonte: ampliar progressivamente propor¢céo de alunos que concluem no prazo rectadeno
curso de graduacdo INES em que se matricularam.

Equacao basicanumero de concluintes de graduacéo dividido pétoaro de ingressantes 4 (quatro)
anos antes.

Resultado: Taxa de sucesso no Ensino Superior
2013 2012 2011 2010 2009 2008
1,2 0,46 0,22 0,17 0,11 X

Analise critica:

Alguns fatores interferem nos resultado deste &ditic, como as dificuldades enfrentadas por
alunos surdos na elaboracdo de suas monografesiriauracdo de recursos tecnolégicos e humanos
para registro filmado de apresentacdo em LIBRAS)setrancamentos de matricula motivados
principalmente por questbes de trabalho ou de vafhilelade socioecondmica. O INES vem
investindo em acdes que deverdo melhorar essdtatE®1 geracdo de material de apoio académico
(resenhas) em LIBRAS; construcdo de glosséario daissirelacionados aos principais conceitos
trabalhados no Curso de Pedagogia; elaboracderdealtadémico em LIBRAS; criacdo de Programa
de Assisténcia Estudantil para estudantes em &ibude pobreza; mudanca dos turnos em que se
desenvolve o Curso, etc.

6. Taxa de evasao



Objetivo: dimensionar o fendmeno da evasdo com vistas ar get@vencdes que apoiem a
permanéncia do aluno, do ponto de vista do atemdomem servico social, psicolégico, de apoio
pedagdgico, de assisténcia estudantil, etc.

Horizonte: diminuir gradativamente o fendmeno da evasdonmo de politicas de apoio a familia e
ao aluno.

Equacao basica:nimero de alunos do Ensino Superior INES (gradyadésligados ao final do ano
letivo dividido pelo nimero de alunos matriculadasgraduacgéo INES no inicio do ano letivo.

Resultado: Taxa de Evasao
2013 2012 2011 2010 2009 2008
0,21 0,11 0,07 0,07 0,10 0,06

Analise critica:

A evasdo em 21% demanda acbes concretas de apméomenéncia e sucesso do aluno.
Segundo o Departamento de Ensino Superior do IKEE8yasédo pode estar relacionada a diferentes
fatores, como a redefinicdo por parte do(a) alynefa relacdo ao curso de formacgdo de sua
preferéncia; moradia distante e/ou em éarea de ,rist@ada a situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica (conflitos familiares, desempregwuficiéncia de renda, cuidado com filhos);
insuficiéncia de rendimento académico (alunos ggam sérias defasagens em sua formacao basica,
muitas vezes, ndo conseguem viabilizar uma perns@ndrem-sucedida na Educacao Superior) e
material didatico em LIBRAS insuficiente”. As med&ladotadas pelo INES s&o: geracdo de material
de apoio académico (resenhas) em LIBRAS; construlgfi@lossario de sinais relacionados aos
principais conceitos trabalhados no Curso de Pajlagelaboracéo de livro académico em LIBRAS;
criacdo de Programa de Assisténcia Estudantil gsttadantes em situacéo de pobreza; mudanca dos
turnos em que se desenvolve o Curso, em favoruho atabalhador, etc.

7. Taxa de utilizacdo da biblioteca do INES

Objetivo: aferir em que medida o acervo bibliografico dispibzado ao corpo discente do INES vem
sendo apropriado nos processos de ensino e apagadizpor docentes e discentes da Educacédo
Superior do Instituto.

Horizonte: ampliar gradativamente a utilizagdo da BibliotEspecializada Vicente Penido Burnier
pelos alunos e professores da Educacéo Superlostimito.

Equacao basicanumero de acessos (incluindo as situacdes de ltmasuacervo e de empréstimo de
item do acervo) de alunos e professores do Ensuperdr INES (graduacdo e pds-graduacéo)
dividido pelo total de alunos e professores donSiuperior INES (graduacao e pds-graduacao).

1.003 acessos de alunos (773 da graduacdo e 30sdgrgrluacdo) e 53 acessos de docentes / 256
alunos com matricula ativa (219 da graduacdo ea3xd-graduacao) e 26 docentes (graduacéo e pos-
graduacao) 4,21

Taxa de utilizacdo da biblioteca do INES
2013 2012 2011 2010 2009 2008
4,12 1,71 X X X X




Analise critica:

Os alunos tém utilizado com frequéncia a Bibliafgoas os docentes podem fazé-lo com mais
regularidade. De todo modo, o resultado € posigvapresentou significativa melhora em relagdo ao
ano anterior. Medida a ser adotada em 2014, enocuoifade com o PDI, € a constituicdo de uma
Comissao responsavel pela avaliacédo e aquisicaoaieo.

Os resultados de utilizacdo da Biblioteca poderéica\ser impactados pela distribuicdo de
tablets aos(as) alunos(as) de graduacdo do INEfstia gee 2013. Isso tem possibilitado a eles novas
estratégias de pesquisa e 0 acesso a muitas egpasibilizadas gratuitamente patawnload como
por exemplo, no portal www.dominiopublico.gov.Biblioteca Digital do Ministério da Educacao.

8. Taxa de participacao docente na referencialidade diNES na area da surdez

Objetivo: Dimensionar a participacao dos docentes do Ensiper®r do INES em acdes de pesquisa
e extensao concernentes ao papel do Instituto €entro de Referéncia Nacional na Area da Surdez.

Horizonte: Ampliar progressivamente a participacao de dosegtee atuam também na producéo e
difuséo de conhecimento em relagdo ao conjuntadentes do Ensino Superior INES.

Equacado basica:NUmero de docentes da Educacdo Superior INES (gcadue pos-graduacdo) que
realizaram pelo menos uma acéo relacionada a podug difusdo de conhecimento no ano dividido
pelo nimero de docentes do Ensino Superior INER®I(@cao e pds-graduacéo).

Observacao:Para todos os fins de calculo, docentes que menisaulas tanto na graduacao quanto na pos
deverdo ser contabilizados apenas uma vez.

Resultado: Taxa de participacédo docente na refereratidade do INES
na area da surdez
2013 2012 2011 2010 2009 2008
0,82 0,90 0,89 0,61 0,61 0,61

Analise critica:

O resultado indica um alto grau de compromissodimentes com o papel de referencialidade do
INES na area da surdez. Com as nomeacgOes de 4s8umds do Magistério Superior no Concurso
Publico regido pelo Edital n® 29/2013, previstasa@014, espera-se manter e ampliar esse Resultado,
uma vez que nao existe o compromisso em relacaesas eatividades da parte de professores
contratados pela instituicdo.

9. Taxa de participacéo de alunos do Ensino Superiome atividades de monitoria e iniciacao
cientifica

Objetivo: Dimensionar o grau de envolvimento dos discenteE&mgino Superior INES (graduacéo)
nas atividades de monitoria e iniciacao cientifica.

Horizonte: Ampliar progressivamente a participacdo de alurmmsaedes de monitoria e iniciacdo
cientifica, para o aperfeicoamento de sua formacampliacdo de horizontes de insercédo futura na
vida académica — na docéncia, na pesquisa ou esamb



Equacdo béasica:Numero de alunos de graduacdo que participaramtidelagles de iniciacdo
cientifica ou monitoria no ano letivo dividido petdmero de alunos de graduacéo INES habilitados,
nos termos das normas vigentes, a participar sataidades.

Resultado: Taxa de participacdo de alunos do EnsirBuperior
em atividades de monitoria e iniciacdo cientifica
2013 2012 2011 2010 2009 2008
0,03 0,09 X 0,02 0,02 X

Analise critica:

A instalacdo dos programas de apoio € recenteadiaipacéo ainda incipiente reflete esse fato,
assim como se relaciona ao quadro rotatividadeuadrg docente — a ser superado, em 2014, com as
nomeacdes previstas de 40 Professores do MagiSudpierior, no Concurso Publico regido pelo Edital
n°® 29/2013. Devemos ressaltar que houve pesqusatugdas em 2013, o que pode ter impactado este
indicador.

10.Avaliacao do curso de Graduacado do INES segundo epsos

Objetivo: aferir a adequacdo da proposta curricular e daspet&ncias construidas no curso de
graduacdo em Pedagogia do INES em relacdo a empigade e as habilidades e competéncias
requeridas no exercicio profissional com base meepedo de seus egressos, como um balizamento
para intervencdes que se mostrem necessariasraostde: curriculo; planos de ensino; metodologias;
perfil / qualificacdo do corpo docente; prontid@wgpa educacao bilingue; recursos didaticos, etc.

Horizonte: ampliar gradativamente a percepc¢éo positiva pade gis egressos por meio de acdes que
aperfeicoem o planejamento e desenvolvimento csoale Pedagogia do INES.

Equacado basica:percentuais médios obtidos a partir do posiciomaonde egressos com respeito a
afirmacdes sobre o curso bilingue de graduacgéoestagdégia do INES:

Com relacéo ao curso de Pedagogia do INES, de apée participou, expresse sua opinido com base em
sua trajet6ria no curso e posterior inser¢do (@) nd trabalho:

1. Os conhecimentos, assim como as competéncias kdhdbs construidas ao longo do
curso, me asseguraram 6timas condicdes de empidgdbie foram fundamentais para que
eu alcancasse uma excelente insercdo profissioatrando-se altamente relevantes para
um exercicio profissional competente.

() concorda totalmente

( ) concorda

() é indiferente ou neutro
( ) discorda

( ) discorda totalmente

2. Os conhecimentos, assim como as competéncias kdhdbs construidas ao longo do
curso, me asseguraram boas condi¢cdes de emprdgdbiliforam importantes para que eu



alcancasse uma boa insercao profissional e seararstem boa medida condizentes com o
que é requerido para um bom exercicio profissional.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

() é indiferente ou neutro
( ) discorda

( ) discorda totalmente

3. Os conhecimentos, assim como as competéncias kdhdbs construidas ao longo do
curso, me asseguraram razoaveis condicOes de abpi@gde e contribuiram para minha
insercéo no trabalho, mostrando-se adequados a® mpagierido no exercicio profissional.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

() é indiferente ou neutro
( ) discorda

( ) discorda totalmente

4. Os conhecimentos, assim como as competéncias kdbdbs construidas ao longo do
curso, me asseguraram pouca condicdo de empregaleilie insercdo profissional,
mostrando-se aquém do que é requerido para o erepcdfissional.

() concorda totalmente

( ) concorda

() é indiferente ou neutro
( ) discorda

( ) discorda totalmente

5. Os conhecimentos, assim como as competéncias kdhdbs construidas ao longo do
curso, ndo me asseguraram condicbes de empregdeili@ insercdo profissional,
mostrando-se incompativeis ou insuficientes enté@elao que é requerido para o exercicio
profissional.

() concorda totalmente

( ) concorda

() é indiferente ou neutro
( ) discorda

( ) discorda totalmente

Andlise critica: Em 2014, o Instituto promovera o debate para a dtagdo de uma Politica de
Acompanhamento de Egressos, que dara origem aigteméatica de gestdo da informacgéo capaz de
nutrir com dados o correspondente indicador.

REFERENCIALIDADE NA AREA DA SURDEZ

1. indice de efetividade da acdo do INES na transicdalo diagnostico de surdez a
escolarizacao formal



Objetivo: Aferir em que medida o atendimento em saude igadifertado pelo INES a comunidade
tem concorrido para a efetivacdo do direito degeessurdas a educacao.

Horizonte: Ampliar gradativamente, por meio da agéo instito@iee interinstitucional, a contribuicédo
da acdo diagnéstica do INES na area da surdezapafativacdo dos direitos de pessoas surdas a
educacao.

Equacado basicaiNumero de pessoas de 0 a 14 anos de idade conz sliadmosticada pela Divisao
de Audiologia do INES — DIAU que foram encaminhat@snalmente para matricula na Educacédo
Infantil e no Ensino Fundamental (anos iniciaisnesafinais) — do INES ou de outras instituicoes
escolares — dividido pelo numero de pessoas défanos de idade com surdez diagnosticada pela
DIAU-INES.

Observacdo:Em 2014, o INES construird formularios que sera@epchidos no ato de agendamento /
atendimento em audiologia, para nutrir com dadds &wlicador. Os dados ja& comecaram a ser
coletados em 2013, dando conta de que, das 4.88%gmatendidas, 1.550 eram bebés para Teste da
Orelhinha, 1.067 eram criancas de até 12 anos el alunos do INES, somando 2.198 criancas.
Portanto, 53% (2.198 / 4.087) de todos os atendwseem Audiologia realizados pelo INES foram
direta ou indiretamente relacionados ao acessonegpéncia na escola por parte de criancas em idade
de escolarizacao.

2. Indice de efetividade da ac&o do INES na transicamo diagndstico de surdez ao Trabalho
Decente

Objetivo: Aferir em que medida o atendimento em saude igadifertado pelo INES a comunidade
tem concorrido para a efetivacdo do direito deqeessurdas ao Trabalho Decente.

Horizonte: Ampliar gradativamente, por meio da agéo instito@ice interinstitucional, a contribuigédo
da acado diagnostica do INES na area da surdezapefativacdo dos direitos de pessoas surdas ao
Trabalho Decente, abrangendo, para esses sugsteftiuacoes de: ingressar na Educacao Profissional
ou Formacéo Inicial / Continuada regular, inclugieg meio de Bolsa-Formacédo do Pronatec; firmar
Contrato de Aprendizagem (maiores de 14 e men@el&nos, nos termos da Lei 11.180, de 2005);
firmar Contrato de Trabalho, ainda que em regime>geriéncia (maiores de 16 anos, nos termos da
CLT); participar de processo de reabilitacdo psifisal (art. 203 da Constituicdo; Decreto 129, de
1991, que promulga a Convencéo 159, da OIT; De&éu#8, de 1999).

Equacado basica:Numero de pessoas com idade minima de 14 anossoadaz diagnosticada pela
DIAU-INES, que foram encaminhadas para: matricaarem curso de Educacdo Profissional ou
Formacao Inicial / Continuada regular, inclusive pweio de Bolsa-Formacdo do Pronatec; firmar
Contrato de Aprendizagem; firmar Contrato de THabakinda que em carater de experiéncia; ou
participar de processo de Reabilitacdo Profissipnab ao INSS, dividido pelo numero de pessoas
com idade minima de 14 anos, com surdez diagndstipela DIAU-INES.

Observacéo 1 Os postulados da Organizacao Internacional dbalina relativos ao Trabalho Decente
foram adotados pelo Governo do Brasil ao assinamddendo de Entendimento com aquela
Organizacdo em 2003. No documebimensdo tatica: programas tematica PPA 2011-2015, esta
registrado que:



Os desafios da insercdo social e do acesso adhimaio serdo totalmente superados se as formas
de trabalho ndo contemplarem a dignidade e o tespei cidaddo, o que se traduz em um
trabalho decentee com qualidade, entendido como aquele adequadamsnunerado, exercido
em conformidade com os marcos regulatérios tridialle previdenciario, em condicBes de
equidade e seguranca, capaz de garantir vida digmabalhadores e suas familias. (...) [No
periodo abarcado pelo PPA, o Brasil devera promawnardidlogo entre setor publico e privado,
além da sociedade civil, em favor de um modeloa$t&® que atribua ao trabalho e ao emprego,
em suas mais variadas vertentes e as diversassalenmsercéo produtiva, a condicdo de valor
central (...) [incluindo] a oferta de cursos delifigacéo social e profissiongbriorizando [entre
outros segmentos] gessoas com deficiéncidBRASIL, 2012)

Observacdo 2.Em 2014, o INES construira formulérios que ser@epchidos no ato de agendamento
/ atendimento em audiologia, para nutrir com daskie Indicador. Dados de 2013 indicam que, dos
1.470 jovens e adultos atendidos pela Divisdo déicdagia do INES, 587 (40%) foram atendidos
especificamente para acesso ou permanéncia nthivaba

3. Taxa de sucesso em Curso de Libras

Objetivo: aferir em que medida o ensino de Libras desemmhpelo INES tem assegurado
permanéncia e conclusdo com bom aproveitamento.

Horizonte: ampliar progressivamenta propor¢do de alunos que concluem com sucesso sua
aprendizagem de Libras em curso ministrado pel&SINE

Equacgéo basica:numero de concluintes com aproveitamento do Cdeshibras nos dois semestres
letivos dividido pelo nimero de matriculados nos demestres letivos.

Resultados 443 concluintes / 656 matriculado®:#68
Analise critica:

O resultado alcangado indica um bom quadro de p&nuga e conclusdo no Curso de Libras
(68%), mas pode ser melhorado. O nimero de detsstan Curso de LIBRAS, segundo o relato dos
alunos, esta relacionado principalmente as congliedendmicas. O gasto com passagens € apontado
como principal motivo de desisténcia e/ou trancdaméa matricula. Ao mesmo tempo, foi feita uma
pesquisa direta com os alunos do Curso de Libf&se preferem a realizacdo do Curso somente uma
vez por semana. No primeiro semestre de 2014psesualizar as aulas do curso de LIBRAS somente
uma vez por semana, para tentar diminuir a evasao.

Em 2013, foi resolvido o problema de terceirizap@o meio de um Concurso Publico aberto
em dezembro de 2012: todos os professores de Lldbrl$ES passaram a ser professores concursados.
Contar com professores de Libras qualificados ¢ivefe devera concorrer positivamente para o
sucesso do Curso nos proximos anos.

4. indice de qualificacdo da producao editorial cienfica do INES na area da surdez

Objetivo: aferir em que medida o produto editoapace informativo cientifico do INES a partir da
nova Politica Editorial — que visa difundir o cooimeento resultante de pesquisa na area da surdez —
atende aos requisitos estipulados pelo SistemasQdal Coordenacdo Nacional de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior — Capes, para pass@ral B4 para o Grau B3 até 2015. Buscar
melhores resultados na avaliagdo do periddico iGisminstitucional favorecera a democratizacdo do



acesso a informacao e ao conhecimento (via dispiaagfio on-line e indexacdo em bases de dados),
em observancia as diretrizes da Lei 12.527, de 2&1B°, incisos IlI: “divulgacdo de informacdes de
interesse publico, independentemente de solicitdcéelll: “utilizacdo de meios de comunicagao
viabilizados pela tecnologia da informacéo”), beymo a captacéo e divulgacdo de artigos originais de
pesquisadores de ponta na area da surdez, em owenpri ao papel do Instituto como Centro de
Referéncia.

Horizonte: elevar o resultado da avaliacdo do periodo cienttispaco, do INES, no Sistema Qualis,
da Capes, de B4 para B3 até 2015, por meio do ¢omapto anual dos critérios proprios do Grau
almejado. A meta é alcancar e manter o resultadgué,indicara que todos os 10 quesitos estdo
plenamente atendidos.

Equacao basicanumero de itens plenamente atendidos pelo ped@iéntificoEspaco do INES, em
relacdo aos critérios estipulados para o Grau BXualis Capes, dividido pelo total de 10 (dez)
critérios estipulados para o Grau B3 no Qualis €apaseqguir discriminados:

“1 — (X) E publicagio seriada, arbitrada e dirigftéoritariamente & comunidade académico-
cientifica;

2 — (X) Atende as normas editoriais da ABNT ou ealeintes (no exterior);

3 —(X) Tem circulagdo nacional;

4 — (- ) Esta disponivel on-line;

5 — (X) Possui periodicidade minima de 2 nimerasisn

6 — ( X ) Apresenta regularidade na edicdo dos ndsne

7 — (- ) Possui conselho editorial e corpo de gaistas formado por pesquisadores nacionais de
diferentes instituicdes;

8 — (X) Publica ao menos 12 artigos por ano, carardidade institucional dos autores;

9 — (X) Pelo menos 40% de artigos estdo vinculajoso minimo, 3 instituicbes diferentes
daquela que edita o periédico;

10 — (- ) Esta indexado em, pelo menos, 2 basdadies nacionais ou internacionais.”

Observacdes1. Nos termos do sitio < http://www.capes.govialiacao/qualis >:

“Qualis é o conjunto de procedimentos utilizadda fizapes para estratificacdo da qualidade
da producéo intelectual dos programas de pdés-gcddud al processo foi concebido para
atender as necessidades especificas do sistemaalic@o e € baseado nas informacodes
fornecidas por meio do aplicativo Coleta de Dadmmo resultado, disponibiliza uma lista
com a classificacdo dos veiculos utilizados pelosgramas de pods-graduacdo para a
divulgacdo da sua producgdo. A estratificacdo ddidpde dessa producdo é realizada de
forma indireta. Dessa forma, o Qualis afere a dadi dos artigos e de outros tipos de
producdo, a partir da andlise da qualidade doslesiade divulgacdo, ou seja, periddicos
cientificos. A classificacdo de periddicos € remliz pelas areas de avaliagdo e passa por
processo anual de atualizagdo. Esses veiculosrmsfimdrados em estratos indicativos da
gualidade - A1, o mais elevado; A2; B1; B2; B3; B&; C - com peso zero.”

2. Nos termos do Documento de Area - Educacdo, odigpl no sitio <
http://qualis.capes.gov.br/webqualis/principal.seamos critérios que possibilitam a um
periédico alcancar a classificacdo B3 sdo os stgiin

“Publicacdo seriada, arbitrada e dirigida priorarente & comunidade académico-cientifica,
atendendo a normas editoriais da ABNT ou equivater(ho exterior). Ter circulacdo

nacional por meio de assinaturas/permutas, no dastevistas apenas impressas, sendo
recomendado que esteja disponivel on-line. Peidatie minima de 2 nimeros anuais e



regularidade na edicdo dos numeros. Possuir cansalitorial e corpo de pareceristas
formado por pesquisadores nacionais de diferemstituicdes . Publicar no minimo 12
artigos por ano, garantindo diversidade institugiaos autores; pelo menos 40% de artigos
devem estar vinculados a, no minimo, 3 instituighfsentes daquela que edita o periéddico.
Estar indexado em, pelo menos, 2 bases de dadosa@igmou internacionais.”

Resultados:vide preenchimento dos quesitos acin@o/
Analise critica:

O Resultado de 70% de atendimento dos critéricaizina possibilidade de se alcangar, no
médio prazo, uma elevacdo no Grau obtido no Sis®@uoelis. Para tanto, desde 2012, vém sendo
adotadas algumas medidas:

a) Foi construida, no ambito da Comissdo responsaweh, minuta de Politica Editorial para o

Instituto, a ser divulgada, analisada e aprovada@iv;

b) Uma das Bibliotecarias do Instituto — também irae¢g de nossa Comissdo Editorial —
participou de Curso relacionado a editoracdo elatadde periddicos;

c) Foram solicitados ao Ministério do Planejamentayearpara o Quadro de Pessoal do INES
relacionados ao seu papel editorial, incluindo Bavide Texto; Tradutor e Intérprete;

Jornalista; Fotografo; Web Designer, etc.

5. Indice de democratizacdo do acesso ao conhecimeet@ informacéo na area da surdez,
produzido e/ou disseminado pelo INES.

Objetivo: aferir em que medida os conhecimentos e infornsagéeados e/ou veiculados pelo INES
via producéo editorial (videos institucionais, andé eventos, livros, publicacdes avulsas, peddic
escaneados ou em versado eletrbnica, documentagsidost etc.) tém seu acesso democratizado — em
cumprimento ao papel do Instituto como Centro diefRacia e em observancia as diretrizes da Lei
12,527, de 2011 (art.3°, incisos II: “divulgacdo deformacdes de interesse publico,
independentemente de solicitacbes” e lll: “util@acde meios de comunicacao viabilizados pela
tecnologia da informag&o”), no sentido de estaréspamhiveis para visualizagdo e/downloadno
Portal do Instituto na internet, observadas as asrde acessibilidade e respeitados os direitosaasito

e demais dispositivos legais vigentes.

Horizonte: ampliar progressivamengeproporc¢do de itens da producéo editorial do IMESoniveis
no Portal do Instituto na internet.

Equacao basica:numero de itens (titulos) da producédo editorial BS plenamente disponiveis no
Portal do Instituto na internet dividido pelo numele itens (titulos) catalogados da producéo edlitor
do INES.

Resultados: Segundo dados de 201@s titulos catalogados da producdo editorial doSN#&o 18
(dezoito), 9 em texto e 9 em video, a saber:

1. TEXTO
Anais do Congresso (registro de evento)
» Arqueiro (periodico técnico)
» Espaco (periodico técnico-cientifico)
* Forum (registro de evento)



e Série Histdrica (documentos histéricos do acervo)
* Vivendo Ciéncias (livro do aluno)

» Direitos da Pessoa Surda (manual)

» DST /AIDS (manual de orientacdo)

* INES: 150 anos (livro)

2. VIDEO

» Série Educacao de Surdos —vols. 1 a 10
» Arcade Noé

» Atlas Geogréfico

+ Caentre N6s

» Dicionério de Libras

* Imagens do Invisivel

* Implante Coclear

* Quando se Escuta com os Olhos

» Surdocegueira

* Jodo e Maria em Libras

» Linguagem e Cognicao (versao em Libras de umaatadémica)

Desses 18 titulos, apenas 5 (cinco) encontravagispeniveis no Portal do Instituto na internetue q
corresponde a7%.

Analise critica:

Encontra-se em reformulacdo o Portal do INES emalésso, prevé-se a disponibilizacdo de
todos os conteudos nos préoximos anos por meio daT™Weque entrou em funcionamento no més de
abril de 2013.

6. Taxa de qualificacdo de profissionais ligados a edacéo de surdos por meio de eventos
locais, nacionais e internacionais promovidos pelblES.

Objetivo: aferir em que medida os eventos promovidos pekSlidara a difusdo de conhecimentos e
informacdes na area da surdez alcancam profissidiggidos a educacédo de surdos — professores,
intérpretes, fonoaudidlogos, gestores de escoipspe dos Centros de Formacao de Profissionais da
Educacgéo e Atendimento as Pessoas com Surdez -d€A&&lo o Brasil, entre outros — com vistas a
qualificar o atendimento das pessoas surdas enot&dasil.

Horizonte: ampliar progressivament participacdo plena — inscri¢cdo, frequéncia e logsdo com
suficiente aproveitamento — de profissionais ligad@ducacéo de surdos nos eventos promovidos pelo
INES.

Equacao basica:nimero de profissionais ligados a educacdo deosugde alcancaram participacao
plena nos eventos locais, nacionais e internad@aif@@runs, Encontros, Seminarios, Congressos, etc.)
promovidos pelo INES para a difusdo de conhecinsemtaformacdes na area da surdez, dividido pelo
total de participantes efetivos desses eventos.

Resultados O total de participantes efetivos desses evefaiode 3.524 (dois mil quatrocentos e
sessenta e uma) pessoas, sendo 2.429 profissidineismente ligados a educac¢do de surdos nos



eventos: Programa de Pratica Profissional — PROBRBJ); assessorias técnicas realizadas pelo INES
em todo o Brasil; Congresso Internacional; encod&aepresentantes dos Centros de Capacitacdo de
Profissionais da Educacéo e de Atendimento as &eseon Surdez — CAS. Equacdo: 2.429 / 3.524 =
0,68

Analise critica:

O resultado de 68% pode ser explicado pela dedig&vyentos que contaram majoritariamente
com a presenca de pais de alunos (Encontro ded@a@sirdos) ou de alunos do Colégio de Aplicacao
(Encontro do Grémio). O Instituto estabelecera misoaos para registro mais fidedigno dos
participantes.

7. Participacao de profissionais ligados a educacdo dardos em a¢des de cooperacao técnica
com Estados e Municipios, promovidas pelo INES.

Objetivo: aferir em que medida as acfes de cooperacdo daecoinn Estados e Municipios —
promovidas pelo INES para apoia-los na formulacGoptementacdo de politicas publicas nessa area,
visando a inclusdo social e educacional das pesaoass, e para a difusdo de conhecimentos e
informacdes — tém alcancado profissionais ligadeslécacdo de surdos — professores, intérpretes,
fonoaudib6logos, gestores de escolas, equipe dosdSate Formacdo de Profissionais da Educacéo e
Atendimento as Pessoas com Surdez — CAS de todasil,Bentre outros — com vistas a qualificar o
atendimento educacional das pessoas surdas em Bidsil.

Horizonte: ampliar progressivameni participacdo plena — inscricdo, frequéncia e losdo com
aproveitamento — de profissionais ligados a educaeisurdos nas acdes de cooperacao técnica do
INES com Estados e Municipios — Seminarios, Assiessd écnicas (de responsabilidade do INES) e
Palestras de profissionais do INES em eventosdpaaionvite dos organizadores.

Equacao basica:nimero de profissionais ligados a educacdo deosugde alcancaram participacao
plena nas acbes de cooperacao técnica promovidasiNES dividido pelo total de participantes
nessas acoes.

Resultados: Equacdo1.414/1.414 =1,0.
Andlise critica:

O indice de 100% reflete o interesse despertadodmeno sinaliza a efetivacdo do papel do
INES como centro de referéncia nacional na aresuddez. Em 2013, em termos de cooperacao
técnica no Brasil, o INES dedicou-se apenas azgggdlbd de assessorias técnicas e palestras em todo o
Brasil (1.360 profissionais participantes) e airagfo do Il Encontro dos Centros de Formacgao de
Profissionais da Educacéo e Atendimento as PessmasSurdez — CAS (54 participantes). Deve-se
trabalhar para manter a participacédo desse pudigecifico.

3. Estrutura de governanca e autocontrole da gestédo

Quadro A.3.2 — Avaliacdo do Sistema de Controles ternos da UJ
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS | VALORES




Ambiente de Controle 1] 2

1. A alta administracdo percebe o0s controles infeoomo essenciais a consecugdo dos objgtivos
da unidade e dao suporte adequado ao seu funciatmme

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos Pdlsdo percebidos por todos os servidofes g x
funcionérios nos diversos niveis da estrutura ddaaie.

3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e efécient X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta X

5. Os procedimentos e as instru¢des operacionaipa&ionizados e estdo postos em documMeRrtos
formais.

6. H4A mecanismos que garantem ou incentivam acipatéio dos funcionérios e servidores [dos | x
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboraci@ubzedimentos, das instrugdes operacignais
ou cdodigo de ética ou conduta.

7. As delegagbes de autoridade e competéncia sdimpachadas de definicbes claras [das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacao de fungbes nos posaesatividades da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem paranaecucdo dos resultados planejados|pela
uJ.

Avaliacdo de Risco 1]2

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomati@o formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticas @ consecucdo dos objetivos e metas dg x
unidade.

12. E prética da unidade o diagnéstico dos risdesoftigem interna ou externa) envolvidos hos
seus processos estratégicos, bem como a idendificda probabilidade de ocorréncia degses
riscos e a consequente ado¢do de medidas para-hasig

13. E pratica da unidade a definicdo de niveis isieos operacionais, de informacdes ¢ de
conformidade que podem ser assumidos pelos divarges da gestao.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma contideamodo a identificar mudangas no perfi| de | x
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nosatabiinterno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitzskds de modo a serem tratados em pma| x
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteimada de decisao.

16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que siaorrentes de fragilidades nos procegsos| x
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratcanidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos

18. Ha norma ou regulamento para as atividadesidelg, estoque e inventario de bens e valores
de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1] 2

19. Existem politicas e ac¢des, de natureza prereoti de deteccdo, para diminuir os riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabakecid

20. As atividades de controle adotadas pela Uhpé&apriadas e funcionam consistentemente de| x
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJupassusto apropriado ao nivel de benefifios | x
gue possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela Ukb#&angentes e razoaveis e estdo diretamentg x
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagéo 1] 2

23. A informacao relevante para UJ é devidamengatificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.




24. As informagdes consideradas relevantes peladdJdotadas de qualidade suficiente paral x
permitir ao gestor tomar as decisbées apropriadas.

25. A informacdao disponivel para as unidades iae® pessoas da UJ é apropriada, tempefstiva, X
atual, precisa e acessivel.

26. A Informacéao divulgada internamente atendexpsaativas dos diversos grupos e individuos | x
da UJ, contribuindo para a execuc¢éo das respoitsates de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informac¢Bes perpassa todaogvess hierarquicos da UJ, em todag as X
direcdes, por todos 0s seus componentes e poatsda estrutura.

Monitoramento 112131a]s

28. O sistema de controle interno da UJ é consteertee monitorado para avaliar sua validagle e| x
gualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sidsiderado adequado e efetivo pelas avaliagdeq x
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem carittibpara a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica: Como se percebe, algumas barreiras ainda precisanmitsapassadas para o alcance da efetividadp das

acOes de controle interno. O sucesso na implan@gftanos que tendem a modificar rotinas e corapmhtos dependp,
inquestionavelmente, de forma como sdo conduzilesim, para que tenhamos um efetivo controle iotémtegrado ng
nossa Instituicdo, ha que se tomar medidas cameetiu complementares, a fim de adequar e integdar & estruturp
administrativa ao sistema. Um importante passoensstitido foi dado no exercicio de 2012 e desdobead 2013: &
realizagdo de concurso publico para 03 (trés) vegasnalista de Tecnologia da Informacgéo. Alémai$sram iniciadog
procedimentos relacionados a criacdo de um Grufoatalho - GT, voltado para as demandas de ceritr#rno.
Escala de valores da Avaliagao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralifeedo observadono contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contelido da afirmativaarcialmente observadi no contexto da UJ, poréem sua minoric.
(3) Neutra: Significa quendo ha como avalia se o conteldo da afirmativa é ou ndo observadomtexto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o conteido da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua maioria

(5) Totalmente valido.Significa que o contetddo da afirmativa é integraiteebservadc no contexto da UJ.

(5) Totalmente valido.Significa que o conteldo da afirmativa é integralteebservadono contexto da UJ.

Fonte: Departamento de Planejamento e AdministraC&ePA/INES
4. Execucdo orcamentaria e financeira
4.1 Execucdo das despesas

4.1.1 Programacgao

Quadro A.4.1.1 — Programacao de Despesas

Unidade Orcamentaria: Cdédigo UO: 26104 |UGO: 152005

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orcamentarios 1 — Pessoal e | 2 — Juros e Encargos| 3- Outras Despesas

Encargos Sociais da Divida Correntes

DOTAGAO INICIAL

53.781.435,00 51.713.402,00

Suplementares

11.775.160,00 18.810.731,00

Abertos

Especiais

CREDITOS

Reabertos




Abertos

Extraordinarios

Reabertos

Créditos Cancelados

Outras Operagoes

Dotagéo final 2013 (A) 65.556.595.00

70.524.133,00

Dotacéo final 2012(B)

57.484.794,00 49.172.768,00

Variagdo (A/B-1)*100 14,04 43,42

Grupos de Despesa Capital

. - L 9 - Reserva de
Origem dos Créditos Orgcamentarios _ S— 6- AP
4 Inversdes | Amortizagdo Contingéncia

Investimentos| . . =
Financeiras| da Divida

DOTACAO INICIAL 10.200.000,04

Suplementares 2 860.857.00 | - ] ]
. Abertos
@ Especiais
19 Reabertos
E Abertos
o Extraordinarios 3.400.000,00
O
Reabertos
Créditos Cancelados (3.400.000,00

Outras Operagoes

Dotagéo final 2013 (A) 13.060.857 04

Dotacéo final 2012(B) 8.200.712.00

Variacdo (A/B-1)*100 59.26

Fonte: SIAFI Gerencial
4.1.1.1 Andlise critica:

Para analise critica dos quadros acima, destacquae or¢camento do INES esta dividido em
dois grupos de despesas: Despesas Correntes esBesimCapital. O primeiro esta subdividido em:
Pessoal e Encargos Sociais (1) e Outras Despesantes (3).

J& o segundo € composto apenas de Investimentiss ¢olunad). Em 2013, o orcamento do
INES, aprovado na LOA, somado aos créditos suplares) totalizou o montante de R$
149.141.585,00 (cento e quarenta e nove milhdedop @ quarenta e um mil, quinhentos e oitenta e
cinco reais) para as despesas correntes e delcapitdo R$ 65.556.595,00 (sessenta e cinco milhdes
guinhentos e cinquenta e seis mil e quinhentoseatai e cinco reais) com Pessoal e Encargos Sociais
R$ 70.524.133,00 (setenta milhdes, quinhentos & wnquatro mil, cento e trinta e trés reais) com
outras despesas correntes e R$ 13.060.857,00 ifiikdees, sessenta mil, oitocentos e cinquentaee se
reais) com investimentos.

A dotacéo inicial proposta no PLOA e aprovada n&lgara Despesa com Pessoal e Encargos
Sociais, foi de R$ 53.781.435,00, que comprovadémeiio foram suficientes para custea-las, face as




despesas durante o exercicio, necessitando derastiaco de aproximadamente 21,89%, gerando um
crédito suplementar de R$ 11.775.160,00.

Comparando o Orgamento de Pessoal e Encargos Satmagxercicio de 2013 com o de 2012,
houve um aumento de aproximadamente 14,04% (R$L.8Q%,00) ocasionado pelo ingresso de
servidores concursados no quadro permanente ar mitimaio de 2013 (em substituicdo a
trabalhadores terceirizados contratados em desaamoh 0 Decreto n°® 2.271/97) e pelo aumento
vegetativo (promocdes, progressdes por capacifagdissional, etc.), instituido pelo Plano de Cargo
e Salarios atraveés da Lei n.° 11.784, de 22/09/2608lteracbes posteriores, tanto para técnicos

administrativos como para os docentes.
Em relacdo as Outras Despesas Correntes, foi goopogalor de R$ 51.713.402,00, para o
exercicio de 2013, registrados na PLOA/LOA, havendo crédito suplementar no valor de R$
18.810.731,00, referente a dotacdo por superaanfieiro do exercicio anterior.
Para as Despesas de Capital, a dotacdo propoBiaOw e aprovada na LOA foi da ordem de
R$ 10.200.000,00onde podemos verificar que houve um crédito supiameno valor de R$
2.860.857,00, também referente a dotacao por supBn@nceiro do exercicio anterior.

4.1.2 Movimentacdo de créditos interna e externa

Quadro A.4.1.2.1 — Movimentacdo Or¢camentaria Intera por Grupo de Despesa

Movimentacdo dentro de mesma Unidade Orcamentdri@ntre Unidades Jurisdicionadas Distintas

uG Despesas Correntes
Origem da o x 2-J 3-0
. . Classificacio da acio _ uros e utras
Movimentacaol Concedente Recebedord g 8 . Pessoalie. Encargos da Despesas
Encargos Sociais -
Divida Correntes
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
UG Despesas de Capital
Origem da APyt x 6 —
. ~ Classificacdo da acéo _ 5
Movimentacaof Concedentd Recebedorg (; g 4 —Investimentos | 2. nversoes Amortizagéo
Financeiras o
da Divida
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
Movimentac&o entre Unidades Orcamentarias do mesn@rgio
UG Despesas Correntes
Origem da PP x 2-J 3-0
. . Classificacéo da acio _ uros e utras
Movimentacaol Concedente Recebedord g 8 . Pessoal_e_ Encargos da Despesas
Encargos Sociais P
Divida Correntes
Concedidos - - - - - -
Recebidos 150014 152005 09.272.0089.0181.0053 108600 i i
Recebidos | 153173 | 152005 12.306.2030.8744.0001 31.900,00
UG Despesas de Capital
Origem da NS o 6 —
X ~ Classificacéo da agdo _ 5
Movimentacaof concedentd Recebedora ¢ ¢ 4 — Investimentos 5F' IS Amortizacéo
inanceiras J
da Divida
Concedidos - - - - - -




Recebidos - - -

Fonte: SIAFI Gerencial
Analise critica:

Os créditos orcamentarios descentralizados pelal8@®14, SPO/MEC, no valor de R$
26.100,00, foram para complementar o orcamentoededal e Encargos Sociais, do INES, cobrindo
gasto da folha de pagamento de dezembro de 2043despesas de pensionista.

Os créditos orcamentarios recebidos por movimeatagderna, no valor de R$ 31.900,00,
referem-se ao Programa Nacional de Alimentacéo |&sherenda, do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educac&o-FNDE, que objetiva ipiap alimentacdo adequada aos alunos
matriculados na Educacao Basica.

No ano de 2013, a despesa com a alimentacdo dussahatriculados no Colégio de Aplicacdo
do INES foi estimada em R$ 280.000,00. Para esseffiram executados em 2013 R$ 238.709,76,
sendo R$ 206.809,76 de recursos orgcamentariosll#8 B R$ 31.900,00 de recursos do FNDE. Isso
significa que o crédito recebido representa apragamente 15,42% do valor total gasto para a
referida despesa. Nao registramos dificuldades aacabertura do percentual restante, para a qual
foram programados créditos originarios da propnaade.

Quadro A.4.1.2.2 — Movimentagdo Orcamentaria Extera por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacio da agio | 1—Pessoale| 2-Jurose | 3-Outras
Movimentacaol Concedente Recebedord Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos - - - - ) }
Recebidos - - - - ) }
UG Despesas de Capital
Origem da e . 6 —
. ~ Classificacé@o da ag&o - — s
Movimentagao| Concedente Recebedora ’ : Invesftlimentos 5Fin:anr¥§erisrggs AL
da Divida
Concedidos - - - - ) }
Recebidos - - - - ) }

Fonte: SIAFI Gerencial

Analise critica:

N&o houve ocorréncias no exercicio.

4.1.3 Realizacao da despesa

4.1.3.1 — Despesas totais por modalidade de conaafio — créditos originario - total

Quadro A.4.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Coatacdo — Créditos Originarios - Total




Unidade Orcamentaria: Cdédigo UO: 26104 UGO: 152005
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacao
(at+b+c+d+e+f+g) 8.589.120,8] 11.323.672,1 8.490.414,0f 11.323.672,1P
a) Convite ) ) ) )
b) Tomada de Precgos 226.422,13 226.422,19 226.422,19 226.422,19
c) Concorréncia ] ] j ]
d) Pregéo 8.362.698,70 11.097.249,99 8.263.991,92 11.097.249,99
e) Concurso ) ) ) )
f) Consulta ) ) ) )
g) Regime Diferenciado de Contratag - - - -
Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 1.331.196,4 1.976.236,81 1.261.980,1 1.976.236,84
h) Dispensa 472.988,74 1.373.400,21 440.845,272 1.373.400,21
i) Inexigibilidade 858.207,7( 602.836,61 821.134,9( 602.836,61
3. Regime de Execucéo Especial - 11.036,3 - 11.036,36
j) Suprimento de Fundos - 11.036,34 11.036,36
4. Pagamento de Pessoal (k+l+m+n+0+p) 67.618.013,7¢ 59.273.097,4¢ 67.618.013,7{ 59.273.097,44
k) Pagamento em Folha 64.656.765,06 57.152.269,68 64.656.765,06 57.152.269,68
[) Diarias 230.791,05 90.930,27 230.791,04 90.930,27
m) Auxilio Alimentac&o 1.497.738,54 1.068.828,14 1.497.738,5¢ 1.068.828,14
n) Auxilio Transporte 392.607,5¢ 298.309,59 392.607,56¢ 298.309,59
0) Auxilio Creche 23.455,95 17.283,80 23.455.95 17.283,80
p) Ressarcimento Ass. Médica 816.655,56 645.476,0( 816.655,56 645.476,0(
5. Outros 128.147,4 84.444,97 128.147.4 84.444,97
6. Total (1+2+3+4+5) 77.666.478,4y 72.668.487,7] 77.498.555,3¢ 72.668.487,78

Fonte: SIAFI Gerencial

Analise critica:

Nas Despesas realizadas via Modalidade de Coréicatdgs Créditos Originarios, poderemos
verificar que esta Unidade tem cada vez mais ogtetitomodalidade do Pregéo Eletrdnico, sendo este
0 mais utilizado para as contratacées em 2013.

Podemos dizer que houve uma reducdo de R$ 2.732%5dproximadamente 24,64%, na
modalidade Pregéo, utilizada no exercicio de 20b8eso exercicio de 2012.



Quanto a contratacdo realizada na modalidade deadande Precos, ainda é reflexo de
contratacOes efetuadas em exercicios anteriorgge e@inda encontram-se em vigor no exercicio de
2013, pratica esta que ndo mais vem sendo utilimadambito deste Instituto, sendo por justificaiva
técnicas e dentro das normas vigentes.

Quanto as Contratagfes Diretas, por meio de Diggemsnexigibilidades, ndo ha como alterar
esses tipos de contratagfes uma vez que suas sg@oiEncias se referem aos servicos essenciais a
manutencdo da Unidade, tais como: luz, gas, agusiaanento de esgoto, servicos de publicagbes em
Diario Oficial da Unido e servicos de Correiosgue comprovadamente ndo ha firmas que executem
esses servicos, pois muitos decorrem de contraosodcessfes e outros por serem do proprio
governo.

Quanto a despesa com suprimento de fundos ndo lrmmoessao no exercicio de 2013. No
tocante ao pagamento de pessoal, houve uma pegagagdo, de aproximadamente 14,08% a mais
sobre o exercicio de 2012, ocorrendo tal variagdo mgresso de servidores concursados no quadro
permanente a partir de maio de 2013 (em substituacirabalhadores terceirizados contratados em
desacordo com o Decreto n® 2.271/97) e proprio atonegetativo da folha de pagamento.

4.1.3.2 — Despesas totais por modalidade de conaefio — créditos originarios — executados
diretamente pela UJ

Quadro A.4.1.3.2 — Despesas por Modalidade de Coatacéo — Créditos Originarios
Valores Executados diretamente pela UJ

Unidade Orcamentaria: Cdédigo UO: 26104 UGO: 152005
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacao
(at+b+c+d+e+f+g) 8.589.120,8] 11.323.672,1 8.490.414,0f 11.323.672,1P
a) Convite ) ) ) )
b) Tomada de Pregos 226.422,13 226.422,1 226.422,1 226.422,13
c) Concorréncia ] ] j ]
d) Pregéo 8.362.698,70 11.097.249,99 8.263.991,92 11.097.249,99
e) Concurso ) ) ) )
f) Consulta ] ] j ]
g) Regime Diferenciado de Contratag - - - -
Publicas
2. Contratag6es Diretas (h+i) 1.331.196,4 1.976.236,84 1.261.980,1 1.976.236,84
h) Dispensa 472.988,74 1.373.400,21 440.845,27 1.373.400,21
i) Inexigibilidade 858.207,7( 602.836,61 821.134,9( 602.836,61
3. Regime de Execuc¢do Especial - 11.036,3 - 11.036,36
j) Suprimento de Fundos - 11.036,364 11.036,36
4. Pagamento de Pessoal (k+l+m+n+0+p) 67.618.013,7¢ 59.273.097,4¢ 67.618.013,7{ 59.273.097,44
k) Pagamento em Folha 64.656.765,06 57.152.269,68 64.656.765,06 57.152.269,68
[) Diarias 230.791,05 90.930,27 230.791,04 90.930,27




m) Auxilio Alimentag&o 1.497.738,54 1.068.828,14 1.497.738.5¢ 1.068.828,14
n) Auxilio Transporte 392.607,5¢ 298.309,59 392.607,5¢ 298.309,59
0) Auxilio Creche 23.455,99 17.283,8( 23.455,99 17.283,8(
p) Ressarcimento Ass. Médica 816.655,56 645.476,0( 816.655,56 645.476,0(
5. Outros 128.147,4 84.444,97 e 84.444,97
6. Total (1+2+3+4+5) 77.666.478,4 72.668.487,7 77.498.555,34 72.668.487,7

Fonte: SIAFI Gerencial



4.1.3.3 — Despesas por grupo e elemento de despeseéditos originarios — total

Quadro A.4.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento Bespesa — Créditos Originarios - Total
Unidade Orcamentéria: Cédigo UO: 26104 | UGO: 152005
DESPESAS CORRENTE
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1.Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
- - 1
31.90.01-Aposentadorias 28.517.440,9%24.890.589,2%28.517.440,9% 24.890.589, 21 28.517.440,9'324'890'589’2
. i i 19.516.250,4
31.90.11-Vencimentos e Vant. 22.904.838,7119.516.250,4122.904.838,7119.516.250,41 22.904.838,71
31.90.03-Pensionista 7.203.326,43 6.917.678,94 7.203.326,43 6.917.678,94 7.203.326,43 6.917.678,91
Demais elementos do grupo 6.031.158,97 5.808.907,78 6.031.158,97 5.808.907,78 6.031.158,97 5.808.907,78
2.Juros e Encargos da Divic
1° elemento de despesa ) ) ) ) ) ) ) )
2° elemento de despesa ) ) ) ) ) ) ) )
3° elemento de despesa ) ) ) ) ) ) ) )
Demais elementos do grupo ) ) ) ) ) ) ) )
3.0utras Despesas Correntes
33.90.39/91.39-Out.Serv.Terc.PJ 16.885.791,2%23.046.612,01 4.537.144,76 7.060.545,2712.348.646,4915.986.066,744.459.746,22 | 7.060.545,2]
33.90.37-Locacdo méo-de-obra 3.284.732,91 4.234.588,08 2.895.295,98 3.746.077,73 389.436,93 488.510,352.895.295,98| 3.746.077,71
33.90.30-Material de Consumo 1.394.060,62 951.250,23 1.013.951,1215 566.849,40 380.109,44 384.400,831.013.951,18 566.849,4(
Demais elementos do grupo 3.431.978,26 2.382.785,09 3.361.877,76¢ 2.375.285,04 70.100,50 7.500,00 3.361.877,76| 2.375.285,04
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP ndo Processados Valores Pagos
4.Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
44.90.51-Obras 1.794.083,66 - 453.643,7¢ - 1.340.439,87 - 363.119,18 -
44.90.52-Material Permanente 628.871,61 1.939.854,7§ 463.309,64 1.786.303,8¢ 165.561,93 153.550,93 463.309,64 1.786.303,84




44.90.30-Material de Consumo 228.659,29 - 228.659,24 - 228.659,28

Demais elementos do grupo 63.630,00 - 55.831,00 - 7.799,00 55.831,00

5.Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6.Amortizacao da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI Gerencial
Andlise critica:

Quanto as Despesas Correntes por Grupo e Elemeni@espesa dos Créditos Originarios da Unidadeg repsadro podemos
verificar que, entre as despesas correntes, cartaraquelas relacionadas a area de pessoal témnelaiincia.

No exercicio de 2013 o aumento da folha ocorreo ipgresso de servidores concursados no quadrcapente a partir de maio de
2013 (em substituicdo a trabalhadores terceirizadogratados em desacordo com o Decreto n°® 2.2/ &/3&lo aumento vegetativo
(promocdes, progressdes por capacitacdo profidseoet.), instituido pelo Plano de Cargos e SadériLei n.° 11.784, de 22/09/2008, e
alteracdes posteriores, tanto para técnicos admaitiv®s como para docentes, bem como pela passageativos para a inatividade.

Quanto as Outras Despesas Correntes, apresentangramide reducdo, comparando com o exercicio de, 2t Datureza de
despesa: Outros Servicos de Terceiros — Pessadicayrem virtude de que, em 2012, foram executaldmspesas com reformas e
restauracdo de instalacbes prediais, incluindos@evie recuperacdo de toda a rede elétrica do IHEBn de preservar o conjunto
arquiteténico tombado pelo Instituto Estadual di@nio Cultural - INEPAC e de resguardar o pafmio institucional, a seguranca e a
integridade de todos aqueles que circulam pel@utstbem como contrato firmado com a Associagd@dmunicacdo Educativa Roquette
Pinto, para prestacédo de servicos de transmisgémgdo, operacdo, monitoramento, controle, proggio e producdo de programas de
televisdo por web — TV INES (interprogramas, chamsadinhetas, reportagens, matérias especiaisagias externas e em estudio e
recuperacao de acervos), desenvolvimento, manuteatif@alizacdo e hospedagem de aplicativos papasiisvos moveis e de plataforma
de Educacgédo a Distancia bilingue (Portugués e LIBRAninterruptamente, para todo o territdrio naalo Destacamos ainda que o
ingresso de servidores concursados no quadro penteam partir de maio de 2013 (em substituicioahathadores terceirizados



contratados em desacordo com o Decreto n°® 2.27dugys contratos foram rescindidos em dezembradd@)2ambém motivou a reducéo
dessa despesa.

Quanto a natureza de despesa - Locac¢des de mawalessta unidade visa a suprir a deficiéncia deqa na area meio, onde se
encontra a maior concentracdo de cargos em extingédreiro, carpinteiro, bombeiro, porteiro, mata, vigilante, cozinheiro, etc., sem
0s quais ndo poderiamos manter a unidade funcionand

No quadro Despesa de Capital, na natureza de @desgpe®bras, houve uma grande despesa tendo enmovisteestimento na
instalacdo de nova estacdo da rede elétrica do IfRe8imensionamento de Fornecimento de Energiaiddétie Baixa para Média
Tensao).

4.1.3.4 — Despesas por grupo e elemento de despeseéditos originarios — executados diretamente pelJJ

Quadro A.4.1.3.4 — Despesas por Grupo e Elemento Despesa — Créditos Originarios
Valores Executados Diretamente pela UJ

Unidade Orcamentria: | cédigo UO: 26104 luco: 152005
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1.Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
31.90.01-Aposentadorias | 28.517.440,9% 24.890.589,25 28.517.440,9524.890.589,25 - 28.517.440,95 24-890-589.2%
31.90.11-Vencimentos e Vant.| 22.904.838,7119.516.250,41 22.904.838,7119.516.250,41 22.904.838,7 19-516-250.4
31.90.03-Pensionista 7.203.326,43 6.917.678,94 7.203.326,43 6.917.678,94 7.203.326,43 ©-917:678.94
Demais elementos do grupo | 6.031.158,9 5.808.907,78 6.031.158,97 5.808.907,7¢ 6.031.158,07 >-808-907.74
2.Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa ) i} ) : - - - -
2° elemento de despesa ) i} : : - - - -
3° elemento de despesa ) - i} - - - - -
Demais elementos do grupo ) i} ) : - - - -
3.0utras Despesas Correntes
33.90.39/91.39- - - - - - - - -
Out.Serv.Terc.PJ
33.90.37-Locagdo méao-de-obrp 3.284.732,91 4.234.588,08 2.895.295,98 3.746.077,73 389.436,93 488.510,3§2.895.295,98| 3.746.077,71




33.90.30-Material de Consumq@ 1.394.060,62 951.250,22 1.013.951,12L 566.849,40 380.109,44 384.400,841.013.951,18 566.849,4(
Demais elementos do grupo 3.431.978,26 2.382.785,09 3.361.877,7¢ 2.375.285,09 70.100,50 7.500,00 3.361.877,76| 2.375.285,04
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP ndo Processados Valores Pagos
4.Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

44.90.51-Obras 1.794.083,66 - 453.643,79 - 1.340.439,87 - 363.119,18 -
44.90.52-Material Permanente] 628.871,61 1.939.854,78 463.309,68 1.786.303,86 165.561,93 153.550,94 463.309,68 1.786.303,8¢
44.90.30-Material de Consumq  228.659,28 - 228.659,28 - 228.659,28
Demais elementos do grupo 63.630,00 - 55.831,00 - 7.799,00 55.831,00

5.Inversbées Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6.Amortizacao da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI Gerencial



4.1.3.5 Despesas totais por modalidade de contrafac— créditos de movimentacao

Quadro A.4.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Coatacao — Créditos de Movimentacao

Modalidade de Contratacdo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2013

2012

2013

2012

1.

Modalidade de Licitagdo
(a+b+c+d+e+f+q)

31.900,00

31.181,99

31.900,0d

31.181,97

a) Convite

b) Tomada de Pregos

c) Concorréncia

d) Pregéo

31.900,0(

31.181,97

31.900,00

31.181,92

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de

Contratagfes Publicas

2.

Contratagdes Diretas (h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

Regime de Execuc¢do Especial

j) Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal (k+)

25.855,44

139.537,59

25.855,44

139.537,5¢

k) Pagamento em Folha

25.855,44

136.720,44

25.855,44

136.720,44

[) Diarias

2.817,15

2.817,15

5.

Outros

6

Total (1+2+3+4+5)

57.755,44

170.719,5]

57.755,44

170.719,51

Fo

nte: SIAFI Gerencial



4.1.3.6 Despesas totais por grupo e elemento depksa — créditos de movimentacao

Quadro A.4.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento Bespesa — Créditos de Movimentacao
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP nao processados Valores Pagos
1 — Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
31.90.92-Desp.Ex.Anteriord - 136.720,44 - 136.720,44 - - - 136.720,44

31.90.03-Pensionista 25.855}44 - 25.855,44 - 25.855,44 -

"

3° elemento de despesa

Demais elementos do grup(

2 — Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grup(

3 — Outras Despesas Correntes

33.90.32-Mat.Dist.Gratuita 31.900,p0  29.292,0 31.900,00  29.292,0 - - 31.900,0  29.292,0

: - - - 2.817.16
33.90.14-Dirias 2.817,1% 2.817,15
: : : 5 1.889,07
33.90.33-Passagens 1.889,92 1.889,92

&
]

Demais elementos do grupq

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4 — Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grup(




5 — Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grup(

6 — Amortizagdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grup(

Fonte: SIAFI Gerencial




4.1.3.7 Analise critica da realizacdo da despesa:

Todos os créditos recebidos por esta Unidade atrdealescentralizacdo de créditos e/ou atraves
de provisdes concedidas foram executados dentpodgwio exercicio.

A descentralizacdo concedida pelo FNDE, com viatagjuisicdo de alimentacéo, foi executada
através de pregéao eletronico.

Quanto a provisdo recebida da SPO/MEC, no valorR&e31.900,00, sendo liquidado R$
25.855,44, foi para complementar o orcamento dedaége Encargos Sociais do INES, cobrindo gasto
da folha de pagamento de dezembro de 2013, coresiesgde pensionista.

Em relacdo ao quadro A.4.1.3.6, no que se refaelespesas de capital por grupo e elemento de
despesa dos créditos recebidos por movimentacamaudireram nos exercicios de 2013 e 2012.

4.2 Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de ditos

Quadro A.4.2. - Reconhecimento de Passivos por Irfgtiéncia de Créditos
ou Recursos Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Conta Contabil

Cédigo SIAFI Denominagdo

Linha Detalhe

Saldo Final em Movimento Movimento Saldo Final em
UG Credor (CNPJ/CPF) 31/12/2012 Devedor Credor 31/12/2013

Razo0es e Justificativas:

Fonte:

4.2.1 Anadlise critica Nao houve essa ocorréncia no periodo.

4.3 Movimentacao e saldos de restos a pagar de exeroganteriores

Quadro A.4.3 - Restos a Pagar inscritos em Exercas Anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/201
2012 R$ 15.566.553,42 R$ 7.904.875,06 R$ 7.423.541,66 R$ 238.136,8
2011 R$ 366.149,30 R$ 353.799,00 R$ 12.350,3( R$ 0,00

Fonte: SIAFI Gerencial
4.3.1 Andlise critica:

Em 2013, o INES movimentou na conta Restos a PAagar Processados inscritos em
Exercicios Anteriores o montante de R$ 15.932.702t8@ndo sido cancelado o valor de R$
7.435.891,96 e sendo liquidado no valor de R$ 8628806, ficando com saldo a pagar para o
exercicio de 2014, no valor de R$ 238.136,80.



4.4 Transferéncias de recursos

4.4.1 Relacao dos instrumentos de transferéncia &gtes no exercicio

Quadro A.4.4.1 — Caracterizacdo dos instrumentos deansferéncias vigentes no exercicio de referéncia
Posicdo em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto Nacional de Educac¢do de Surdos
CNPJ: 00.394.445/0273-01 UG/GESTAO: 152005/0001
Informacgdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
Acumylado Vigéncia
N° do No até o
Modalidade | instrumento | Beneficiario Global Contrapartida | Exercicio Exercicio Inicio Fim Sit.
3-Termo
Cooperacaq s/n°® 153163 |2.253.552,0 - 1.377.952,0( 2.177.952,0( 31/08/2014 30/04/2013 4- Concluido
LEGENDA
Modalidade: Situagéo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperacao 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Fonte: Siafi




4.4.2 Quantidade de instrumentos de transferéncialebrados e valores repassados nos trés
ultimos exercicios

Quadro A.4.4.2 — Resumo dos instrumentos celebradpsla UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Nacional de educacéo de Surdos - INES
CNPJ: 00.394.445/0273-01
UG/GESTAO: 152005/00001
Quantidade de
Instrumentos
Modalidade Celebrados em | Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentente do ano
Cada Exercicio de Celebracéo do Instrumento (em R$ 1,00)
2013]2012| 2011 2013 2012 2011
Convénio| ~ ] ] ] } )
Contrato de Repass¢ ~ ] j j ] )
Termo de Cooperagdq - 1 1.377.952,00 800.000,00 ]

Termo de| - - - - - -
Compromisso

Totais 0 1 0 1.377.952,00 800.000,00 -

Fonte: Siafi

4.4.3 — Informacgdes sobre a prestacao de contasatla aos convénios e de contratos de repasse

Quadro A.4.4.3 — Resumo da prestacao de contas seltransferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de Convénio, Termo de Cooperacgéo e de i@atos de Repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: Instituto Nacional de Educacéo de Surdos
CNPJ: 00.394.445/0273-01 | yg/GESTAO: 152005/00001
- Instrumentos
Exercicio
da Quantitativos e Montante (Quantidade e Montante Repassado)
Prestagao Repassados
das Contas Er TS Termo de~ Contratos de
Cooperacéao Repasse
Contas . - N
Prestadas Quantidade
Montante - -
2013 Repassado 1.530.982,54
~ nti - - -
Contas NAO QUEIEEED
Prestadas Montante - _ -
Repassado
uantidade - - -
Contas Q
Prestadas Montante - 3 -
2012 Repassado
Contas NAO Quantidade - - -
Prestadas Montante - - j




Repassado
uantidade -
Contas Q
Prestadas Montante B
2011 Repa.sc?a;:io
Contas NAO QUETTEELE
Prestadas Montante R
Repassado
Anteriores | Contas NAO Quantidade
a 2011 Prestadas Montante -
Repassado
Fonte: SIAFI Gerencial

Repassado para UFSC: R$ 2.177.952,00; Devolvifid4%.969,46; Valor Gasto: R$ 1.530.982,54

Nota explicativa O INES firmou termo de cooperacdo com a Univadid Federal de Santa
Catarina/lUFSC, UG 153163 (Universidade Federal algaSCatarina/UFSC), em 31/8/2012, no valor de
R$ 2.253.475,31 (dois milhdes, duzentos e cinquemtés mil, quatrocentos e setenta e cinco reiista

e um centavos), para execucdo do programa PROLIBRA&bjetivo do PROLIBRAS é viabilizar, por
meio de exames de ambito nacional, a certificag@@rdficiéncia no uso e ensino da LIBRAS e de
proficiéncia na traducdo da LIBRAS. Repassado orwd¢ R$ 2.177.952,00, sendo devolvido o saldo no
valor de R$ 646.969,46 e gasto o valor de R$ 1982054. Houve apresentacdo da prestacdo de cantas d
referido repasse.

4.4.4 Informacdes sobre a analise das prestacdescdatas de convénios e de contratos de repasse

Quadro A.4.4.4 - Visao Geral da andlise das prestags de contas de

Convénios e Contratos de Repasse Posicio 31.12Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
CNPJ: UG/GESTAO:
Exercicio da Instrumentos
Prestacéo das Quantitativos e Montantes Repassados Sanviife
Clonifzss S Contratos de Repasse
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada
Contas | Quantidade Reprovada
Analisada -
Com Prazo d s Quantidade de TCE
Arjélise aindg Montante Repassado (R$)
2013 néo Vencido -
Contas | Quantidade
NAO
Analisada| \jontante Repassado (R$)
s
Com Prazo d{ Contas |Quantidade Aprovada
Andlise | Analisadal Quantidade Reprovada




Vencidc S Quantidade de TCE

Montante Repassado (R$)

Contas | Quantidade
NAO
Analisada| pontante Repassado (R$)
s

Quantidade de contas prestadas

Quantidade Aprovada

Contas Quantidade Reprovada
2012 Analisadas | Quantidade de TCE

Montante repassado

~ | Quantidade
Contas NAO

Analisadas | pMontante repassado (R$)

Quantidade de Contas Prestadas

Quantidade Aprovada

Contas | Quantidade Reprovada

2011 analisadas | guantidade de TCE
Montante Repassado
- | Quantidade
Contas NAO
Analisadas | pontante Repassado
. _ | Quantidade
Exer_C|C|os Contas NAO
Anteriores a Analisad
2011 nalisadas | Montante Repassado

Fonte: SIAFI Gerencial

Nota Explicativa: No exercicio de 2013, ndo foram realizados Coiwgém Contratos de Repasse pelo
Instituto.
Fonte: SIAFI Gerencial/Coordenacédo de Programacdo Ongtiria e Financeira - COF

4.5 Suprimentos de fundos

4.5.1 Despesas realizadas por meio da conta tipo™8 por meio do cartdo de crédito corporativo
Quadro A.4.5.1 — Despesas Realizadas por meio darta Tipo “B” e por

meio do Cartdo de Crédito Corporativo (Série Histbica) \é;lcir’gzem
Suprimento de Fundo:
Conta Tipo “B” CLCE
Exercicios Saque Fatura Total (R$)
Quantidade (a) Valor Quantidade| (b) Valor | Quantidade| (c) Valor (a+b+c)
201: 0 - -
201z 70| 11.036,3€ 11.036,3€




Fonte: SIAFI Gerencial

Empenho | | | justificati
i ficativa | no processo
N&o o

Suprido CPF Finalidade | Valor
aaaaaaaaaaaaaa

Cédigo UG

Cédigo UG
2

] @
]

de fundos4Qamo "B")

//////////////////////////// i

>

oooooooooooooo

TTTTT
Individual | Saque

152005 Limite de Utilizac&o da UG




Total Utilizado pela UG

Codigo da UG 2 |

Limit e de Utilizacdo da U(

Total Utilizado pela UG

Total Utilizado pela UJ

Fonte: COF/INES

Nota explicativa: Ndo houve concessao de suprimento de fundos noiexede 2013.

4.5.4 Prestacdes de contas de suprimento de fundos

Quadro A.4.5.4 - Prestacdes de Contas de Suprimerde Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF)

Suprimento de Furdos
Conta Tipo “B” CPGFE
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Situagdo Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. [ Valor | Qtd. Valor Qtd. | Valor
PC néo Apresentadas
PC Aguardando
Analise
PC em Andlise
PC néo Aprovadas
PC Aprovadas 0 3| 11.036,36 3] 9.028,98

Fonte: SIAFI Gerencial

4.5.5 Analise critica:

N&o houve suprimento de fundos no exercicio de ,28t8&veés da conta tipo “B” nem através do

CPGF.

5

5.1Estrutura de pessoal da unidade

Gestédo de pessoas, terceirizacdo de mao de obraistos relacionados

5.1.1 Demonstracao da forca de trabalho a disposicao danidade

5.1.1.1 otacéo
Quadro A.5.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ — Sit#@o apurada em 31/12

Lotacio Ingressos | Egressos
no no
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 512 336 80 18
1.1. Membros de poder e agentes politicos




1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2151 336

80

18

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 510 334

80

18

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentraligado 1 1

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esfgras 1 1

2. Servidores com Contratos Temporarios 32 26

3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica

4. Total de Servidores (1+2+3) 544 362

80

18

Fonte: Coordenagéo de Recursos Humanos (INES)

5.1.1.2 Situacdes que reduzem a forca de trabalha dnidade jurisdicionada

Quadro A.5.1.1.2 — Situagbes que reduzem a forca ttabalho da UJ

Tipologias dos afastamentos

Quantidade
de Pessoag
na Situacao
em 31 de
Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

6

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao

1.2. Exercicio de Func¢do de Confianca

1.3. Outras Situag6es Previstas em Leis Especificagdémar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

11

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Miss&o no Exterior

2.3. Para Servico em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Gradua¢@mSensu no Pais

|1

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administragao

3.2. A Pedido, a Critério da Administracao

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Adirag&o para acompanhar
cbnjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Admzgan por Motivo de saude

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Admnsg@d por Processo Seletivo

4. Licengca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenga em Pessoa da Familia

4.2. Capacitagdo

5. Licenga ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

5.2. Servigo Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista




6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro @#3+4+5+6) 20

Fonte: Coordenacgéo de Recursos Humanos (INES)
5.1.2 Qualificacédo da forca de trabalho

5.1.2.1Estrutura de cargos e funcdes

Quadro A.5.1.2.1 — Detalhamento da estrutura de cgos em comisséo e fungdes gratificadas
da UJ (Situacdo em 31 de dezembro)

Lotacao Ingressos| Egressos
no no
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fun¢des tBieadas | Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comissao 9 9 1 1

1.1.Cargos Natureza Especial

1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 9 9 1 1

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 9

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio - - - -
Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas

1.2.4. Sem Vinculo } } ) 1
1.2.5. Aposentados ) ) ) -
2. Fungdes Gratificadas 52 38 0 0
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 52 37

2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas - 1 - -

3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2) 61 47 1 1

Fonte: Coordenacgéo de Recursos Humanos (INES)

5.1.2.Qualificacao do quadro de pessoal da unidade jurisdionada segundo a
idade

Quadro A.5.1.2.2 — Quantidade de servidores da Ubpfaixa etaria — Situagdo apurada
em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até30 | De31a| Dedla| De51a |Acimade
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos

1. Provimento de Cargo Efetivo 61 89 52 88 26
1.1. Membros de Poder e Agentes Politi ) ) ) ) )
1.2. Servidores de Carreira 55 78 47 85 25
1.3. Servidores com Contratos 11 5 3 1

Temporarios

2.  Provimento de Cargo em Comissao 3 7 5 25 6

2.1. Cargos de Natureza Especial ) ) ) ) )
2 6

2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento 1




Superior

2.3. Funcdes Gratificadas

19

3. Totais (1+2)

64

96

57

113

32

Fonte: Coordenagdo de Recursos Humanos (INES)

5.1.2.3ualificacao do quadro de pessoal da unidade jurisdilonada segundo a

escolaridade

Quadro A.5.1.2.3- Quantidade de servidores da UJ por nivel de escoldade - Situacdo apurada em 31/1

Quantidade de Pessoas por Nivel de

Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 3|14] 5 € l . 2
1. Provimento de Cargo Efetivc 0| O] O] 3| 43] 78] 11¢ 69 7

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos } T | } } }
1.2.  Servidores de Carreira ) - | 3| 43| 70] 110] 60 4
1.3.  Servidores com Contratos Temporarios } 7] 8 6 9 3
2. Provimento de Cargo em Comissé 0| 0] 1] 2 6 3] 23 7 4

2.1 Cargos de Natureza Espe ] ] | ] ] ]
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior ] 7] ! 4 2 2
2.3 Funcdes Gratificad. ] 2 6 2| 19 5 2
3. Totais (1+2) o| o] 1| 5| 49| 81] 139] 76| 11

LEGENDA
Nivel de Escolaricade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau Segundo gra
ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / ésalizac@o / Pds-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — dadb/Pdy
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada

o

Fonte: Coordenacgédo de Recursos Humanos (It




5.1.3 Custos de pessoal da unidade jurisdicionada

Quadro A.5.1.3 - Quadro de custos de pessoal no mieio de referéncia e nos dois anteriores

Despesas Variaveis
5 espesas de A=
Tipologias/ Exercicios Venumené&sa: Vantagens Beneficios Demais I?Exe‘:r)t;l’cios ﬁz%?;:s Total
Retribuicées GratificagGes Adicionais Indenizacdes Assistenciais e Despesas Anteriores
Previdenciarios Variaveis
Membros de Poder e Agentes Politicos
NA NA NA NA NA NA NA NA NA
2013
BarEEs 2012 NA NA NA NA NA NA NA NA NA
NA NA NA NA NA NA NA NA NA
2011
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Prawento em Comissao
NA NA
2013 13.225.730,11 3.945.620,42 4.114.803,23 117.049,471 NA 1.077.370,3" 915.525,7( 23.393.099,61
Exercicios NA NA
2012 11.827.623,03| 1.935.193,03| 3.758.928,39| 111.241,97 NA 963.313,98 818.603,10 19.394.903,35
9.464.528,12 NA 1.453.075,55 10.917.603,67
2011
Servidores com Contratos Temporarios
2013 882.472,93 NA 64.199,5( NA NA NA NA NA NA 946.672,43
Exercicios NA NA NA
2012 702.169,12 NA 57.402,95 NA NA NA 759.572,07
561.681,27 - 45.098,80 674.965,75
2011 NA NA NA 68.185,68 NA NA
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2013 36.303,65 NA 3.223,23 2.889,53 NA 4.279,59 NA NA NA 46.696,00
Exercicios NA NA NA
2012 32.460,35 NA 2.882,00 2.583,63 NA 3.826,53 41.752,51
29.622,52 2.630,08 2.357,74 3.492,0(¢ 39.333,24
2011 NA NA 1.230,91 NA NA
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2013 NA NA NA NA NA NA NA NA NA
o L
Exercicios NA NA NA NA NA NA NA NA NA
2012




| | NA NA NA NA NA NA NA NA | NA |
2011
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcéo espessoramento Superior
NA NA NA NA NA NA
2013 368.351,97 30.974,93 4.809,85 404.136,74
Exercicios 2012 329.356,2p NA 26.161,24 4.300,64 NA NA NA NA NA 359.818,1p
011 106.354,78 NA 23.874,12 3.924,68 NA NA NA NA NA 134.153,58
Servidores Ocupantes de Fungdes Gratificadas
2013 434.074,55 291.413,23 256.391,99 NA 157.819,48 NA NA NA NA 1.139.699,24
Exercici
A PP 409.890.9D  260562,62  229.2489]  NA 141,086,651 NA NA NA NA 1.040.789,1g
011 132.423,54 181.538,79 159.721,95 118.695,28 NA 128.752,16 NA NA NA 721.131,72

Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos e Coordenacaogtaacdo Orcamentaria e Financeira (INES)



5.1.4 Composicéo do quadro de servidores inativos e pensistas

5.1.4.1Classificacdo do quadro de servidores inativos danidade jurisdicionada
segundo o regime de proventos e de aposentadoria

Quadro A.5.1.4.1 - Composicao do Quadro de Servides Inativos -
Situacdo apurada em 31 de dezembro

Quantidade
Regime de Proventos / Regime de De Servidores De Aposentadorias
Aposentadoria Aposentados até IERCELE (e
31/12 EXGI’CI(EIO _de
Referéncia
1. Integral 375 12
1.1 Voluntaria 337 12
1.2 Compulsoéria } }
1.3 Invalidez Permanente 37 }
1.4 Outras 1 }
2. Proporcional 35 1
2.1 Voluntaria 28 }
2.2 Compulséria K ]
2.3 Invalidez Permanente 4 1
2.4 Outras ] ]
3.  Totais (1+2) 410 13

Fonte: Coordenacéo de Recursos Humanos (INES)

5.1.4.Demonstracao das origens das pensdes pagas peladade jurisdicionada

Quadro A.5.1.4.2 - Instituidores de Pensdao - Situdg apurada em 31/12

Quantidade de Beneficiarios de
Penséao
Regime de Proventos do Servidor Instituidor .| Iniciada no
Acumulada até e
Exercicio de
31/12 s
Referéncia
1. Aposentado 160 4
1.1. Integral 153 )
1.2. Proporcional 7 )
2. Em Atividade 31 1
3. Total (1+2) 191 5

Fonte: Coordenacgéo de Recursos Humanos (INES)
5.1.5 Cadastramento no SISAC
5.1.5.1Atos sujeitos a comunicacao ao Tribunal por interméio do SISAC

Quadro A.5.1.5.1 — Atos Sitjes ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)



Quantidade de atos
sujeitos ao registro no

Quantidade de atos

TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2013 2012 2013 2012

Admisséo 101 3 101

Concessao de aposentadoria 25 14 25

Concesséo de penséo civil 10 3 10

Concesséao de penséo especial a ex-combatente - - - -
Concesséo de reforma - - - -
Concesséao de penséao militar - - - -
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorio - - - -

Totais 136 20 136 6

Fonte: Coordenagéo de Recursos Humanos (INES)

5.1.5.2Atos sujeito a comunicacéo ao TCU

Quadro A.5.1.5.2 — Atos Sujeitos a Comumgicdo ao TCU (Art. 3°da IN TCU

55/2007)
Quantidade de atos | Quantidade de atos
sujeitos a comunicagao| cadastrados no SISAC
Tipos de Atos ao TCU
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Desligamentc 26 14 26 10
Cancelamento de concesséao - - - -
Cancelamento de desligamento - - - -
Totais 26 14 26 10

Fonte: Coordenacgéo de Recursos Humanos (INES)

5.1.5.Regularidade do cadastro dos atos no SISAC

Quadro A.5.1.5.3 — Regularidaddo cadastro dos atos no Sisac

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorridatre o

fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Tipos de Atos

Exercicio de 2013

Até 30 dias De 3_1 a 60 De 6_1 a 90 Mais_ de 90
dias dias dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TU 55/2007)
Admisséao - - - 101
Concesséo de aposentadoria - - - 25
Concesséo de penséo civil - - - 10
Concesséo de pensao especial a ex-combatentg - - - -




Concesséo de reforma - - - -
Concesséao de pensao militar - - - -
Alteracdo do fundamento legal de at® - - - -
concessorio
Total 0 0 136
Atos Sujeitos a Comunicacao ao TCU (Art. 3° da IN TU 55/2007)
Desligamento - - - 26
Cancelamento de concesséo - - - -
Cancelamento de desligamento - - - -
Total 0 0 26
Fonte: Coordenacéo de Recursos Humanos (INES)
5.1.5.4At0s sujeitos a remessa ao TCU em meio fisico
Quadro A.5.1.5.4 — Atos sujeitos a remessa fisica @aCU (Art. 14 da IN TCU 55/2007)
Quantidade de atos
sujeitos ao envio ao Quantidade de atos
TCU enviados ao TCU
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2013 2012 2013 2012
Pensdes graciosas ou indenizatérias - - - -
Outros atos fora do SISAC (especificar) - - - -
Totais 0 0

Fonte: Coordenacgé&o de Recursos Humanos (INES)

5.1.6 Acumulacao indevida de cargos, funcdes e empregodhticos

Por meio da Solicitacdo de Auditoria n°® 201313588/0de 22 de outubro de 2013, a
Controladoria Geral da Unido, recebemos planilhateralo indicios de exercicio de outra atividade
remunerada por trés professores com dedicacaosesae/ou pertenceram, em dezembro de 2011, ao
guadro societario de Sociedade Privada, na quaidadAcionista diretor; e/ou Acionista presidente;
e/ou Administrador; e/ou Diretor; e/ou Presidemf®u Socio-gerente; e/ou Socio-administrador; e/ou

Tesoureiro.

Procedemos a andlise das ocorréncias constantptaddbas e informamos a CGU sobre a
instauragcdo de Processos Administrativos Discipigia de n°
23121.002130/2013-39 e n.° 23121.002126/2013-Tily de apurar possiveis irregularidades, que se

encontram na fase de instrucéo.

23121.002123/2013-37;

n.c

5.1.7 Providéncias adotadas nos casos de acumulacéo indiavde cargos, funcoes e

empregos publicos

Por meio da Solicitacdo de Auditoria n°® 201313588/0de 22 de outubro de 2013, a
Controladoria Geral da Unido, recebemos planilhatezalo indicios de exercicio de outra atividade
remunerada por trés professores com dedicacaosesae/ou pertenceram, em dezembro de 2011, ao
guadro societario de Sociedade Privada, na quaidadAcionista diretor; e/ou Acionista presidente;



e/ou Administrador; e/ou Diretor; e/ou Presidest®u Socio-gerente; e/ou Socio administrador; e/ou
Tesoureiro.

Procedemos a andlise das ocorréncias constantptaddbas e informamos a CGU sobre a
instauragcdo de Processos Administrativos Discipigia de n° 23121.002123/2013-37; n.°
23121.002130/2013-39 e n.° 23121.002126/2013-Tilp de apurar possiveis irregularidades, que se
encontram na fase de instrucéo.

5.1.8 Indicadores gerenciais de recursos humanos

1. Relacdo entre numero de servidores técnico-administivos terceirizados e total de
servidores dessa categoria no Instituto

Objetivo: aferir em que medida o Instituto esta conseguipdiver os cargos da area técnico-
administrativa por meio de concurso publico, indlesem atendimento as diretrizes governamentais e
dos 6rgaos de controle de substituicdo de teradioi, e também em observancia aos principios da
economicidade, do fortalecimento da memoria ingtinal e da qualidade dos servicos prestados.

Horizonte: diminuir progressivamente o percentual de padigiip de servidores terceirizados em
relacdo ao corpo técnico-administrativo do Institut

Equacéo basica:niumero de servidores técnico-administrativos tereelos dividido pelo ndmero
total de servidores da area técnico-administrativa.

Resultados e analise criticaAo final de 2013, todo o quadro técnico admiaistio do INES, nos
termos da legislacdo vigente, ja era composto sixelmente de servidores efetivos concursados. O
INES alcancou a meta, em cumprimento a legislaggente e as indicacdes dos orgaos de controle.

2. Taxa de prontidao bilingue do corpo técnico-adminisativo do INES

Objetivo: aferir em que medida os servidores da area téauiponistrativa do INES de nivel médio e
superior ttm conhecimentos da Lingua de Sinaisogukabilitem & interacdo e a colaboragdo com
profissionais surdos e também ao atendimento @aaessirdas em Libras.

Horizonte: ampliar gradativamente, por meio de politicas rdeentivo, o percentual de servidores
técnico-administrativos habilitados a interacdoom®laboracdo com profissionais surdos e também ao
atendimento a pessoas surdas em Libras.

Equacdo basica:numero de servidores técnico-administrativos d&3Ncom curso completo de
Lingua de Sinaiou com proficiéncia atestada pelo Exame Nacional PIBGAS dividido pelo
namero total de servidores técnico-administratomsnstituto.

Observacdo: Em 2014, serdo criados instrumentos para levantanss dados nesse Indicador. O
ingresso de significativo nimero de servidores aui@bncursados que se deu em 2013 e se dard em
2014 motivara um esforco de capacitagcdo em Libwassdrvidores ouvintes.

3. indice de titulag&o do corpo técnico-administrativodo INES



Objetivo: mapear o grau de titulagdo do corpo técnico-adimétigo para orientar acoes relativas ao
apoio a qualificacdo na perspectiva da melhorissale desempenho profissional e do consequente
aperfeicoamento da gestao institucional e do atesntio as pessoas surdas.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo das tibeecmais elevadas no perfil de
qualificacdo do corpo técnico-administrativo do CINES.

Equacao basicaindice de titulacdo do corpo técnico-administratvigual a G x 1 + AX 2+ Ex 3 +
M x 4 + D x 5 dividido por G + A+ E + M + D, ond®d = graduacédo; A = aperfeicoamento; E =
especializacdo; M = mestrado e D = doutorado.

Observacdo Em 2013 teve inicio um levantamento detalhaddusive para nortear a implementacao
do Plano Anual de Capacitacéo de Servidores do &S Programa de Apoio.

4. Taxa de capacitacdo de servidores publicos federam exercicio no INES em processos de
gualificacao e requalificacéo

Objetivo: aferir em que medida o corpo técnico-administoatie Instituto vem participando de a¢des
de capacitacdo, nos termos da Lei 8.112, de 128dsoante as diretrizes do Decreto 5.707, de 2006 —
gue institui a Politica e as Diretrizes para o Deskiimento de Pessoal da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional, e regataen dispositivos da Lei n® 8.112, de 1990 — bem
como do Plano Anual de Capacitacéo do InstituteuePsograma de Apoio, visando, nos termos desses
documentos institucionais, “aprimorar os servicosesfados a sociedade e ao cidaddo surdo” e
“desenvolver nos servidores as competéncias ne@sspara o alcance dos objetivos institucionais”.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo dos saesdtgcnico-administrativos em acoes
de capacitagao.

Equacado basicanumero de servidores técnico-administrativos doSNjfde participaram plenamente
— inscrigdo, frequéncia e conclusdo com suficiapt®veitamento — de acdes de capacitacdo, dividido
pelo nimero de servidores do corpo técnico-admatigd do Instituto.

Observacdo:Em 2013, teve inicio a implementacdo do Plano AdeaCapacitacdo de Servidores do
INES. Iniciadas as medidas de incentivo e apoimsttuto devera criar instrumentos para aferie est
Indicador.

5.2Terceirizacdo de méo de obra empregada e estagi&io

5.2.1 Informagdes sobre terceirizacdo de cargos e atividas do plano de cargos do
orgao

Quadro A.5.2.1 — Cargos e atividades inerentes ategorias funcionais do plano de cargos da unidade
jurisdicionada

Quantidade no Final do

Descricdo dos Cargos e Atividades do Plano de Caggdo Exercicio
Orgdo em que ha Ocorréncia de Servidores Terceiriz®s Ingressos no| Egressos no
2013 2012 2011 Exercicio Exercicio
Assistente Educacional de LIBRAS 0 14 23 ] 14
Intérprete de LIBRAS 0 25 25 ] 25




Instrutor de LIBRAS 0 16 16 ] 16
Nutricionista 0 1 1 ] 1
Coordenador de Suporte 1 1 1 )
Analista de Suporte 5 5 5 )
Programador 0 2 2 )
Analista de Tecnologia 1 1 1 )
Analista de Sistemas 3 1 1 ]

Anélise Critica da Situacdo da Terceirizacdo no Orfip

Por meio da Portaria MPOG n°. 450, de 28/09/201QUpde 19/09/2012), obtivemos autorizagdo pardazasatoncurso public
para o cargo de Professor do Ensino Béasico, Té@itecnoldgico (LIBRAS), para o cargo de Tradutdntérprete de LIBRAS
para o cargo de Nutricionista, para substituicdtratealhadores terceirizados que desempenhamatisdndo previstas no Decr|
n°. 2.271/1997. O Edital n°. 09/2012 foi publicatoDOU de 04/12/2012e a homologagdo do concurspublicada no DOU d
20/03/2013. Os candidatos foram convocados, sen@o2@ Professores do Ensino Basico, Técnico e Tagioo (LIBRAS)
tomaram posse e estdo em pleno exercicio; 33 Tnadue Intérpretes de LIBRAS tomaram posse e, tameétdo em plen
exercicio. Consequentemente, e em conformidadeac®wortaria de n°. 450/2012, os trabalhadores ter@gos das categorias
Assistente Educacional de LIBRAS, Tradutor e Intég@de LIBRAS, Instrutor de LIBRAS e Nutricionistboram dispensados €

31/12/2012.

Fonte: Geréncia de Contrato do INES/ Departamento & Planejamento e Administracdo/ Portaria MPOG n°. 80, de

28/09/2012

5.2.2 Autorizagdes expedidas pelo Ministério do Planejanmo, Orcamento e Gestao
para realizacdo de concursos publicos para substittéio de terceirizados

Quadro A.5.2.2 — Autorizacbes para realizacdo de ooursos publicos ou provimento adicional
para substituicao de terceirizados

’ Norrga ou Expeglen(tje Atit\o;lzgdor, do Quantidade
Nome do Orgédo Autorizado a Realizar o Concursg XETCiclo € dos doIs Anteriores Autorizada de
ou Provimento Adicional Nimero Data Servidores
Instituto Nacional de Educac¢éo de Surdos Port. MPOG0] 18/09/2017 96
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos Port. MPOPA2| 05/07/2013 55
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos Port. MPOBA4| 27/09/2013 114

Fonte: Coordenacgéo de Recursos Humanos — DEPA/INES

5.2.3 Informagdes sobre a contratagdo de servicos de lirapa, higiene e vigilancia
ostensiva pela unidade jurisdicionada

Quadro A.5.2.3 - Contratos de prestacdo de servigde limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE EDUCAGAO DE SURDOS

UG/Gestéo: 152005/00001

CNPJ: 00.394.445/0273-01

Informac6es sobre os Contratc

Ano do Area | Natureza Identificacéo
Contrato do Contrato

Empresa
Contratada
(CNPJ)

Periodo Contratual de
Execucao das Atividaded
Contratadas

Nivel de Escolaridade
Exigido dos Trabalhadores
Contratados

Sit.




F
Inicio Fim Pl C
2011 L 29.000.841/0001+
O N° 13/2011] 80 17/02/201217/02/2013 27| 27
2009 Vv 03.372.304/0001-
O N° 11/2009 78 30/04/200930/04/2013 32 32
Observacgdes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) BosBuperior.

Situacgao do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Enceado.

Fonte: Departamento de Planejamento e Administragé




5.2.4 Informacgéo sobre locacdo de méo de obra para ativédies ndo abrangidas pelo plano de cargos do 6rgéao

Quadro A.5.2.4 - Contratos de prestacéo de servicesm locagdo de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE EDUCAGAO DE SURDOS

UG/Gestéo: 152005/00001

| CNPJ: 00.394.445/027-01

Informacbes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Contratados

Convato | Area | Newreza | UEGERI YN ppresa | Frectglo das Advidades [ ) :

Contratada

(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.
2009 3 0 N°11/2009 | 03.372.304/0001-74 30/04/2009 | 0/04/2014 |32 32 P
2009 14 0 N®34/2009 | 04.075.315/0001-54 05/08/2009 | 04/08/2012 25 25 E
2009 14 0 N®37/2009 | 04.075.315/00C-5¢ [ 01/10/200: | 30/09/201. 25 25 E
2010 8 o N°14/2010 | 32.155.798/00C-37 | 10/05/2011 | 10/05/201. | 1 1 1 1 P
2010 12 0 N°23/2010 | 29.000.841/0001-8 21/06/2010 | 19/06/2014 | 3 3 P
2010 14 0 N°25/2010 | 04.075.315/0001-54 02/07/2010 | 02/07/2012 16 16 E
2010 4 0 N°®26/2010 | 04.057.771/0001-74 02/07/2010 | 01/07/2014 | 5 5 P
2011 0 N°13/2011 | 29.000.841/00C-8C | 17/02/201 | 16/02/201 |27 27 P
2011 12 0 N 14/2011 | 06.098.311/0001-1] 01/03/2011 | 28/02/2014 | 3 2 P
2011 7 0 N°15/2011 | 04.075.315/0001-54 01/03/2011 [ 01/03/2012 7 7 E
2011 1 0 N°22/2011 | 07.710.046/00C-43 | 31/05/201 | 31/05/201. | 7 7 P
2011 5 0 N°31/2011 | 58.069.360/0001-20 26/07/2011 | 26/07/2014 6 6 P
2011 S E N°47/2011 | 58.069.360/0001-2¢ 01/11/2011 [ 01/03/2012 2 2 2 2 E
2012 14 0 N°11/2012 | 09.186.082/00C-85 | 28/05/201. | 27/05/201. |17 17 P
2012 > 0 N°12/2012 | 32185.480/00C-07 | 25/06/201. | 24/06/201. 1 1 P
2012 S 0 N°13/2012 | 32 203.135/0001-4q 25/06/2012 | 24/06/2014 3 3 P
2012 14 o] N°08/2012 | 27.815.174/00C-6¢ | 06/03/201; | 05/03/201. 5 5 P




2013 5 o} N°4/2013 | 14.793.641/00C-55 | 01/03/201; | 28/02/201! 23 23

2013 12 o N°24/2013 | 03.358.040/0001-06 11/09/2013 | 10/09/2014 18 18
Observacdes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
) Nivel de Escolaridade (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosi
Area: Superior.
1. Seguranca: Situagéo do Contrato (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encado.
2. Transportes: Quantidade de trabalhadores (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coatat
3. Informatica;
4. Copeiragem;
5. Recepcao;
6. Reprografia;
7. Telecomunicagbes;
8. Manuteng¢do de bens moéveis
9. Manutengdo de bens iméveis

10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: Geréncia de Contrato do INES/Departamento d@lanejamento e Administracéo




5.2.5 Andlise critica dos itens 5.2.3 e 5.2.4

O INES manteve os contratos necessarios em aregmde nao finalisticas, em atendimento aos dispos legais vigentes.
5.2.6 Composicédo do quadro de estagiarios

Quadro A.5.2.6 - Composicao do Quadro de Estagiaso

Despesa no
Nivel de escolaridadel Quantitativo de contratos de estagio vigentes exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre [ 4° Trimestre| (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 0 0 0 0 -
1.1 Area Fim
1.2 Area Meio
2. Nivel Médio 0 0 0 0 -
2.1  AreaFim
2.2 Area Meio
3. Total (1+2) 0 0 0 0 -

Fonte: Departamento de Planejamento e Administragéo (INES)
Nota explicativa: O INES n&o contou com estagiarios em 2013.
6. Gestdo do patriménio mobiliario e imobiliario

6.1Gestéo da frota de veiculos préprios e contratadafe terceiros

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Udade Jurisdicionada

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a formatitieagcdo da frota de veiculos;
* Lein®1.081, de 13 de abril de 1950;
* Lein®9.327, de 9 de dezembro de 1996;
* Instrugdo Normativa n® 9, de 26 de agosto de 1@®Ministério do Estado da Administracdo Fede@eérma do Estado;




b)

* Lei8.112/90.

Importancia e impacto da frota de veiculos sobiaglades da UJ;

Os veiculos disponiveis séo vitais para o plencifumamento do Instituto. Por meio da sua frotawaic o INES assegura o

atendimento de todas as suas demandas logistioasid€rando os seus 11.000m2 de area edificadase44e000m?2 de area
geogréfica, destaca-se e ratifica-se como ini@gpiwneira a aquisicdo, em 2011, do Carro Elétnoayido a bateria elétrica

recarregavel, utilizado para o transporte intera@éssoas com deficiéncia e/ou dificuldade de locdim, consoante a matéria
disposta no Decreto de n° 5.296/2004.

Quantidade de veiculos em uso ou na responsatglidadJ)J, discriminados por grupos, segundo a fitagsio que Ihes seja
dada pela UJ (por exemplo, veiculos de represemtaedculos de transporte institucional etc.), b@mo sua totalizacdo por
grupo e geral;

MARCA MODELO ANO COMBUSTIVEL PLACA CLASSIFICACAO QWNT | GRUPO
Renault Logan Sedan 2007/2008  Flex XP 1129 Veidelservigo 01 IV-A
Renault Logan Sedan 2013 Flex KPW3406/  Veiculo de servico 1 0 IVA
Volkswagen | Kombi 2008/2009| Flex KNT 4433 Veiculosgevico 01 IV-A
Volkswagel | Parat 200¢ Flex KQQ 264 | Veiculo de servig 01 IV-A
ZC 2068 6P,| Veiculo Elétrico | 2011 Bateria LUX 9656 Veiculo de servigo utilizado pafa 01 IV-A
com 01| Obs. Fabricada Recarregéavel transporte interno de pessoas
cadeirante. | sob encomenda com deficiéncia e/ou dificuldade

de locomocgao
Acessibilidade/Decreto
5.296/2004
Agrale Micro énibus 2007/200: | Diese KUX 965€ | Veiculo de uso coletiv 01 IV-D
Fiat Van-Ducato 2007/2008| Diesel LUV 9886 Veiculo e duso coletivo, 01 IV-D
adaptado com plataformia
elevatéria, com vistas ap
transporte de cadeirante.
Acessibilidade/Decreto
5.296/2004.
Fial Van Ducatt 201( Diese LUX 965€ Veiculo de uso coleti 01 IV-D

d)

Média anual de quilémetros rodados, por grupo deul@s, segundo a classificacdo contida na letralipra;



Grupo Veiculo Média de km
Logan sedan 5.445KM
Kombi 13.039KM
IV-A Parati 10.578KM
Carro elétrico
N&o dispbem de
hodbémetro
Logan Sedan 415KM
Onibus 2.099KM
IV-D Van LLM 5271 4.662KM
Van LUV 9886 10.154KM
e) ldade média da frota, por grupo de veiculos;
Grupo Média
IV-A 5, 5anos
IV-D 4,5 anos

f) Custos associados a manutencéo da frota (Por exeggdtos com combustiveis e lubrificantes, regigigriédicas, seguros
obrigatdrios, pessoal responsavel pela adminisirdadrota, entre outros);
» Combustiveis e Lubrificantes Automotivos: R$ 14,683
* Manutencéo de Veiculos: R$ 15.726,16
+ DPVAT: R$ 1.055,19
e Seguro dos Veiculos: R$ 3.704,92
» Acessorios para Veiculos:
v Instalacao de Plataforma Elevatéria para Acesddii: R$ 21.995,00
* Total: R$ 52.274,92



9)

h)

Plano de substituicdo da frota;

Esta em fase elaboracéo o plano de diretrizesgpaundstituicdo de veiculos. No entanto, vale a penkarecer que os veiculos
em funcionamento séo revisados periodicamente -Hi@@géo preventiva e corretiva —, assegurando-seralicdes essenciais
de utilizacao.

Razdes de escolha da aquisicdo em detrimento dgdor
Atividades fins e meios da Instituicéo.

Estrutura de controles de que a UJ dispde pargassaima prestacao eficiente e econdmica do sedé¢ransporte.
Adocao de todos os procedimentos de segurancaagaetgm a utilizacdo da frota de veiculos.

Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, ma®ntratada de terceiros

a)

b)

Estudos técnicos realizados para a op¢ao pelarteacdo da frota e dos servicos de transporte;
N&o se aplica no caso do INES.

Nome e CNPJ da empresa contratada para a presiag&ovico de transporte;
N&o se aplica no caso do INES.

Tipo de licitacdo efetuada, n® do contrato assineidéncia do contrato, valor contratado e val@&gos desde a contratacdo até
o exercicio de referéncia do Relatério de Gestéo;

N&o se aplica no caso do INES.

Legislacdo que regula a constituicdo e a formatiizagédo da frota de veiculos;
N&o se aplica no caso do INES.

Importancia e impacto da frota de veiculos sobiaglades da UJ;
N&o se aplica no caso do INES.

Quantidade de veiculos existentes, discriminadogpgos, segundo a classificacdo que Ihes seja pleld UJ (por exemplo,
veiculos de representacao, veiculos de transputiéuicional etc.), bem como sua totaliza¢éo popgre geral;

N&o se aplica no caso do INES.



g) Meédia anual de quildmetros rodados, por grupo deules, segundo a classificacdo referida no atesntionda letra “f” supra;
N&o se aplica no caso do INES.

h) ldade média anual, por grupo de veiculos;
N&o se aplica no caso do INES.

i) Custos associados a manutencdo da frota (Por exegastos com combustiveis e lubrificantes, regigigriodicas, seguros
obrigatorios, pessoal responsavel pela adminisirdgafrota, entre outros), caso tais custos na@aestincluidos no contrato
firmado;

N&o se aplica no caso do INES.

J) Estrutura de controle existente na UJ para assegyseestacéo do servico de transporte de forncgeefe e de acordo com a
legislacao vigente.
N&o se aplica no caso do INES.

6.2Gestéo do patriménio imobiliario

6.2.1 Distribuicdo espacial dos bens imoveis de uso esjadc

Quadro A.6.2.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Inwgis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ
3 ) EXERCICIO )
LOCALIZACAO GEOGRAFICA 2013 EXERCICIO 2012
UF 1 - RIO DE JANEIRO X )
Rio de Janeiro 9 9
BRASIL municipio 2
municipio “n”
UF “n” X )
municipio 1




municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil 9 9
PAIS 1 ) )
cidade 1
cidade 2
EXTERIOR cidade "n”
PAIS “n” Py X
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior ) )
Total (Brasil + Exterior) 9 9

Fonte: SPIUnet/Servigo de Patriménio/INES

6.2.2 Distribuicdo dos bens imdveis sob a responsabilidadia UJ, exceto imével funcional

Quadro A.6.2.2 — Discriminacdo dos Bens Iméveis d&opriedade da Unido sob responsabilidade da
UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Imovel Despesa no Exercicio
Estado de Valor Data da Valor Com Com
UG RIP Regime [Conservagdq Historico Avaliacdo | Reavaliado |Reformas|Manutengéo
21 3
152005 600100390.500- 120.429.991,0{14.01.2009 173.735.968,7
Locacgéo par 3
152005 600103032.500-{ teC€Iros 18.01.2019 218 962,73
Locacao par 3
1520085 600104260.500-{ 16"C€110S 18.01.2019 385 820,02
Em 3
regularizaca 18.01.2011
152005 600104666.500-( - outros 221.904,93
6001046667.50d EMm 3 |
152005 1 regularizaca 18.01.2019 428.133,88




- outros

152005 600104668.500-

Em
regularizaca
- outros

18.01.2013

181.710,02

152005 600104669.500-

Em
regularizaca
- outros

18.01.2013

181.710,02

152005 600104670.500-

Em
regularizaca
- outros

18.01.2013

250.362,86

152005 600104671.500-

Em
regularizaca
- outros

18.01.2013

246.423,86

Total: Total: 175.847.997,03

Fonte: SPIUnet

6.2.3 Discriminacdo de iméveis funcionais da Unido sob sponsabilidade da UJ

Quadro A.6.2.3 — Discriminacdo de Imoveis Funcionaida Unido sob
responsabilidade da UJ

Valor do Imével Despesa no Exercicio
_ Estado de | Valor Data da Valor Com Com
OCUPACAO/UG | RIP | Conservacgad Historico | Avaliagao | Reavaliado| Reformas| Manutengao
Ocupados
Vazios
Total - -
Fonte:

Nota explicativa: O INES ndo tem sob sua responsabilidade imovedoais da Unido.




6.3 Distribuicdo espacial dos bens iméveis locados dert¢eiros

Quadro A.6.3 — Distribuicdo Espacial dos Bens Ima@is de Uso Especial Locados de

Terceiros
QUANTIDADE DE
IMOVEIS LOCADOS DE
TERCEIROS PELA UJ
) ; EXERCICIO |EXERCICIO
LOCALIZACAO GEOGRAFICA 2013 2012
UF 1 X X
municipio 1
municipio 2
BRASIL municipio “n”
UF “n” )2 )2
municipio 1
municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil z z
PAIS 1 ) )
cidade 1
cidade 2
EXTERIOR cidade "n”
PAIS “n” X X
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior x x
Total (Brasil + Exterior) z z
Fonte:

Observacado: O INES néo tem sob sua responsabilidade bens imi@oados de terceiros.



7. Gestéo da tecnologia da informacéo e gestdo do cecimento

7.1Gestao da tecnologia da informacéao (TI)

Quadro A.7.1 — Gestao Da Tecnologia Da InformacdodUnidade Jurisdicionada
Quesitos a serem avaliados

1. Em relagdo a estrutura de governanca corporativa de Tl, a Alta Administracao da Instituig&o:

Aprovou e publicou plano estratégico institucipgae esta em vigor.

\w | monitora os indicadores e metas presentesamm @stratégico institucional.
N

Responsabiliza-se pela avaliacao e pelo estalmeleto das politicas de governanga, gestéo e uporedivos de TI.

\ aprovou e publicou a definicéo e distribuic&gpdpéis e responsabilidades nas decisdes maiantde quanto a gestég e
ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a forgadasistematica de planos para gestéo e uso ctivpsrde TI, com foco np
obtencéo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdaidoos aos quais 0 negdcio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gest&edaranc¢a da informacéo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagiidesempenho dos servigos de Tl junto as unidalesias em termos e
resultado de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdoconformidade da gestdo e do uso de Tl aos sitzpiilegais
regulatérios, contratuais, e as diretrizes e palftiexternas a instituicéo.

Designou formalmente um comité de Tl pauxilia-la nas decisdeselativas a gestéo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas r@gyama o negdcio institucional para compor o @ade TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Coméd t

2. Em relac@o ao desempenho institucional da gestéale uso corporativos de TI, a Alta Administracdala instituicao:

Estabeleceu objetivos de gestéo e de uso conmsate TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para bpdi@®@de gestdo e de uso corporativos de TI.

X Estabeleceu metas de desempenho da gestacse dorporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cummpiondas metas de gestéo e de uso corporativos de Tl

Estabeleceu os mecanismos de gestéo dos risao®nados aos objetivos de gestdo e de uso cormzae TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) int&hpara avaliar os riscos considerados criticoa panegécio e a eficacia dps
respectivos controles.
Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratdia® principais sistemas de informacgéao e tomadesia




respeito quando as metas de resultado ndo saaastng

Nenhuma das opg¢Oes anteriores descreve a sitdagéoinstituicao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinalguele(s) em que foi realizada auditoria formal em @12, por iniciativa da

propr

ia instituicao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacéo.

Auditoria de seguranca da informacgéo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X

Na&o foi realizada auditoria de Tl de iniciatida propria instituicdo em 2013.

4. Em relag&o ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologida Informacéo e Comunicacéo) ou instrumento congéne

X

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTéina ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI internaedernamente.

A elaboracgéo do PDTI conta com a participacdcadeas de negdcio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliagéo dos itesials de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) emof& estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigent&imo da instituicao.

O PDTI vincula as acdes (atividades e projetes]ida indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢des de Tl a indicadores esng¢ servicos ao cidadéo.

O PDTI relaciona as agdes de Tl priorizadas\éresila ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado nainternet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, inform&RL completa do PDTI

5. Em relacéo a gestédo de informacéo e conhecimemara o negdcio:

X Os principais processos de negdcio da instituiggam identificados e mapeados.
X Ha sistemas de informac&o que ddo suporte auspais processos de negdécio da instituigdo.
X H& pelo menos um gestor, nas principais areasedécio, formalmente designado para cada sistemafdrmacdo que d

suporte ao respectivo processo de negoécio.

O}

6. Em relacéo a gestdo da seguranc¢a da informacgaojnstituicdo implementou formalmente (aprovou e phlicou) os seguinte:

proce

SSOS corporativos:

Inventério dos ativos de informagéo (dad@sdware softwaree instalagdes).




Classificag8o da informagéo para o negdcio, mosds da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgagdo ostensiv classificacd
sigilosa).

X Andlise dos riscos aos quais a informagé&o erftiara o negécio esta submetida, considerandojesvol de disponibilidade
integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestédo dos incidentes de seguranca da informagéo.

7. Em relacdo as contratacdes de servigos de ‘utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as ve3gsgualmente (4) sempre

(4 ) séo feitos estudos técnicos preliminarea paaliar a viabilidade da contratacéo.

( 4 ) nos autos séo explicitadas as necessiddesgocio que se pretende atender com a contrataca

( 4) séo adotadas métricas objetivas para mag&oide resultados do contrato.

( 4 ) os pagamentos sao feitos em funcéo da megéuobjetiva dos resultados entregues e aceitos.

( 4 ) no caso de desenvolvimento de sistemasatadbs, os artefatos recebidos séo avaliados reoafpadrdes estabelecidos
contrato.

Em

( 4) no caso de desenvolvimento de sistemasatadbs, ha processo deftwaredefinido que dé suporte aos termos contrat
(protocolo e artefatos).

uais

8. Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidadao (Detne5.€32/2009): assinale apenas uma das opgdes abaixo)

X O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicddCama de Servicos ao Cidaddo n&o sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a estaliigid, a Carta de Servicos ao Cidaddo sera publicad

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluivgms mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluird $gys mediados por Tl (e-Gov).

A instituigdo ja a publicou, mas néo incluiu sgpg mediados por Tl (e-Gov).

A instituigdo ja a publicou e incluiu servigosdialos por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadagual o percentual provido também por e-Gov?

X Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

N&o oferece servigos de governo eletronico (eyGov

Comentarios

Registre abaixo seus comentdrios acerca da prepestpiisa, incluindo criticas as questfes, alesta pituacdes especiais
contempladas etc. Tais comentérios permitirdo saafiais adequada dos dados encaminhados e meltemdas proximo questionari

ao

I




7.1.1 Andlise Critica:

Em dezembro de 2012, foi lancado Concurso Publig® igcluiu o provimento de 03 vagas para o cargdddalista de
Tecnologia da informacdo. No entanto, até a presgaiia, apenas 02 Analistas assumiram o carg@ pedistindo o ndo preenchimento
da terceira vaga. Nao obstante estivéssemos coxpextativa de recebimento de mais vagas para a@ieieide 2013, 0 mesmo nao
aconteceu.

Dessa forma, o corpo técnico de profissional dastareza ainda estd aquém do necessario, considecagompromisso
institucional do INES em patrticipar diretamente RlogramaViver Sem Limiteda Presidéncia da Republica, que prevé a reabzeo
Curso de Pedagogia Bilingue, na modalidade a distdrara 10 polos distribuidos pelo Brasil, alénpdt central situado na propria sede
deste Instituto. Mesmo assim, cumpre-nos destataplantacdo do Sistema Académico - SIGA, utilizagor outras instituicdes publicas
de ensino superior. Por outro lado, por meio daaRarMPOG n°. 242, de 04/07/2013 obtivemos awdgép para realizagcdo de concurso
publico para o provimento de 5 vagas para o caegbednico de Tecnologia da Informacgéo (Ensino Medio

Conforme ja relatado, a Portaria INES n°. 150, slel® junho de 2012, publicada no Boletim de Seratd6/2012, designou
servidores efetivos e qualificados para composigdoComissdo Responsavel pela Elaboracdo do PlaretoDide Tecnologia da
Informacgé&o do INES, cujas tratativas estdo em aerdton Conforme citado no relatorio de 2012, foietwslvido o novo portal do INES
com as adaptacgOes para observancia dos critériasegsibilidade, bem como da Lei de Acesso a Irdgam, que esta em fase de validacéo
e ajustes. Vale a pena ratificar as consolidacégmcteria do INES com as seguintes instituicdedeMacional de Ensino e Pesquisa/RNP
e Redes Comunitarias de Educacdo e Pesquisa/ReMER,Qque conforme ja relatado disponibilizou um edwk de internet com
velocidade de 1 Gbps em substituicdo ao anteri@peaas 6Mbps. Esse redimensionamento de sinateteet possibilitara a utilizacéo e
acessibilidade de todas as demandas inerentesrdldg@ da Informacéo, inclusive a veiculacdo dete@ddos em video para pessoas
surdas, bem como a inevitavel e desejavel implantda modalidade de ensino a distancia.

8. Gestao do uso de recursos renovaveis e sustentatziie ambiental
8.1Gestdo ambiental e licitacdes sustentaveis

Quadro A.8.1 - Gestdo Ambiental e Licitacbes Sust&veis
Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao

LicitagcBes Sustentaveis 1 2 3 4 5

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade emtal em suas licitagBes que levem
em consideracao os processos de extracao ou fglwiaatilizacdo e descarte dos prodyitos
e matérias primas.

Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quiésios de sustentabilidagle
ambiental foram aplicados?




2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos cincs,an® produtos atualmerjte
adquiridos pela unidade sédo produzidos com menaswrno de matéria-prima e major
quantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade é feita damedpreferéncia aqueles fabricaflos
por fonte ndo poluidora bem como por materiais gée prejudicam a natureza (gx.
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela adé tem sido considerada a
existéncia de certificagdo ambiental por parteedapresas participantes e produtoras |(ex:

ISO), como critério avaliativo ou mesmo condica@qaisi¢do de produtos e servigos. X

Se houver concordancia com a afirmacao acima,agrtificacdo ambiental tem siglo
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produgjue colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras autasAlAmpadas econdmicas).

Se houver concordancia com a afirmacao acima, @irabacto da aquisicdo desges
produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtciclados (ex: papel recicladp).

~NJ

Se houver concordancia com a afirmacéo acima, fpr@aisy os produtos adquiridos

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veicsilautomotores mais eficienteg e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis altsos. X

Se houver concordancia com a afirmacdo acima,ceiséeio especifico utilizado fqi
incluido no procedimento licitatorio? Sim ( x) No ()

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/pysdpassiveis de reutilizagjo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga). X

Se houver concordancia com a afirmagao acima, cessa preferéncia tem sidopqr meio de exigéncias de
manifestada nos procedimentos licitatorios? critérios ambientais.

9. Para a aquisi¢ao de bens e produtos sdo levadosreeos aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos. X

10.Os projetos béasicos ou executivos, na contratagaabcas e servicos de engenhdria,
possuem exigéncias que levem a economia da madoteacoperacionalizacdo pa
edificacdo, a redugcdo do consumo de energia e égaautilizacdo de tecnologiag e

materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos recl@lescartados, bem como jua
destinacéo, como referido no Decreto n° 5.940/2006. X

12. Nos Ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhase erg servidores visando| a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica. X




Se houver concordancia com a afirmagdo acima, a@mwocedeu a essa campanhapgr meio de palestras
(palestras, folders, comunicages oficiais, etc.)? cartazes.

13.Nos Ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhadscientizacdo da necessidade
de protecdo do meio ambiente e preservacdo desoscuaturais voltadas para os deus

servidores. X

Se houver concordancia com a afirmagéo acima, gamocedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideracdes Gerais:
Consideragdes Gerais: Conforme j& relatado anteeote, algumas iniciativas foram implementadas alatcéo a Gestd
Ambiental e Licitagbes Sustentaveis, como, por gtena aquisicdo de material biodegradavel e asagfio de veicul

elétrico leve para transporte interno de alunos sérias limitacdes de locomogado, conforme preconifecreto de nf{.

5296/2004. Além disso, registra-se que no instrumeraugural das licitagbes séo inseridas as ceragdes referentd
aos critérios de sustentabilidade. Ainda assimgmeecemos que os indicadores relativos a temateleésada precisam s
aprimorados.

()

PS

LEGENDA

Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiwatégralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiyaecialmente aplicado no contexto da UJ, porénms@aminoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢éo dieaagéio do fundamento descrito na afirmativa ndexio da UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmatiyaeécialmente aplicado no contexto da UJ, poréns@maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente aplicado no contexto da UJ.

8.2Consumo de papel, energia elétrica e agua

Quadro A.8.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica&gua
Adesdo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adesad Resultados
Reducdo do consumo de 2013 fem
Projeto Esplanada Sustentavel do MEC 2013 |relacdo a 2012




RecUrSo Quantidade — Valor
%//////////% Total | 895:521:35 8;0.31’.1,52 805:017:65

Fonte: SIAFI Gerencial

Andlise critica:

Quanto ao consumo de papel houve uma pequena cedocguantitativo apurad®@uanto ao consumo de agua, alcangamos uma

pequena reducéo, observando:

a manutencéo das instalacdes de agua, a fim dgicesentuais vazamentos;

a projecao de obras de restauracdo ou reparo giantomrquitetdonico do INES considerando sempresagrvacao dos recursos naturais na
especificacdo dos itens a serem adquiridos, old@s\vas extensas dimensdes e as antigas edificdgdestituto, tombado pelo Patrimbnio
Estadual (torneiras, descargas, etc.);

0 aprimoramento continuo da execucgéo dos servigtimmgeza e conservacao das instalagdes prediais;

o trabalho permanente de conscientizagdo e mobt\wa@adinal de servidores e alunos.

No tocante ao consumo de energia elétrica, atingunea pequena reducdo no quantitativo apurador\aisko:
a grande revisao e restauracao das instalacoesadéto INES, cujo parque de equipamentos se eigpde maneira significativa e ao longo
dos ultimos anos. Os trabalhos desenvolveram-sartr ple 2012 e serdo concluidos no exercicio db42@s quais contribuirdo
substancialmente para a seguranga e para a ecataseicia Instituicdo, consoante os preceitos deesage sustentabilidade;
a aquisicao de equipamentos que demandam a Uitizée energia elétrica, buscando precisdo na éispedb que indicam a economia de
energia — como o Selo Procel. Como exemplo citeanaguisi¢cdo de 50 refletores sem eletrodo de ircdde&200w, com 100.000 horas de
vida, 100V~300V. 5000k, 18000 lumens e 34200 lurpepilar, com substituicdo de refletor vapor séld até 400W, e também, a
aquisicao de 400 lampadas de indugéo, altamenensaseis;
a utilizacdo do modo de economia de energia nopetaores e estacdes de trabalho;
a verificagdo diaria de desligamento dos equipaoseninterruptores na saida dos respectivos reait@drabalho.



9. Conformidade e tratamento de disposicdes legais enmativas
9.1 Tratamento de deliberacbes exaradas em acorddo TCU
Nota explicativa Nao houve ocorréncias no periodo.

9.1.1 Deliberagbes do TCU atendidas no exercicio

Quadro A.9.1.1 - Cumprimento das deliberacbes do T atendidas no exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Nacional de Educac¢éo de Surdos 252
Deliberacdes do TCU
Deliberagbes Expedidas pelo TCU

Comunicagao
Ordem Processo Acordao ltem Tipo Expedida
A Oficio n°.
- a
1 026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara 1.7.1 OE 2342/2012
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeagio Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Educacgéo de Surdos 252

Descricao da Deliberagao

Providenciar a regularizacdo dos im6veis ocupatigdraente por pessoas estranhas ao quadro fungional
do Instituto, buscando, se necessério, a acdo ddstliio da Educacgdo solicitada no Oficio INES| n®,
07243/2008-34 e outros posteriores porventura éosti

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementagdo Caodigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administragdo

Sintese da Providéncia Adotada




Todos os iméveis 08 chamados "funcionais" ja seomnam devidamente cadastrados no SPIUN
Destes, 04 estdo ocupados por servidores na atva, autorizagcdo da Direcdo Geral do Instit
conforme termos de compromisso. Com relagdo a,estefcio n°. 078/2013 foi enviado a GRPU
consultando a respeito da adequacgédo desta docuw@iergae ha ainda alguma providéncia a ser ad
no sentido da regularizagdo. Trés imdveis encong@antregularmente ocupados por familiareg
servidores ja falecidos. Em vista disso, foi enwiad oficio n°. 015/2013, de 17 de janeiro, pal
Procuradoria Regional da Unido solicitando provai#s no sentido de obter a reintegracdo da posy
mesmas. Como resposta aquela Procuradoria Reglanénido, solicitou por meio do Oficio de
0178/25/2013-PRU/RJ a necessidade envio de docag@ntelativa aos feitos. Tal documentacag
encaminhada para a referida Procuradoria por mei®@ffcio de N°. 058/2013/GAB/INES, datado
25/02/2013 e reenviada por meio do Oficio de N%/2®L4/GAB/INES, datado de 24/02/2014.
relagcdo aos imdveis ocupados por servidores da,atimn 15 de agosto de 2013, em virtude
inexisténcia de resposta, o assunto foi reiterachvés do Oficio 429/2013. Persistindo a auséne
resposta, realizamos nova reiteragdo por meio doidOfle N°. 684/2013/GAB/INES, recebido p
GRPU/RJ, sob a inscricdo do protocolo de n°. 0428366/2013-61. O oitavo e Ultimo imd&
encontra-se desocupado. No que tange as demarmessponsabilidade do INES, junto ao Tribuna
Contas da Unido - TCU, registramos que aquele egrgdo de fiscalizagdo considerou cumprid
determinagdo aqui tratada, por meio do Acordaetdl9/2013 - TCU - 22 Camara.

ET.
to,
RJ
otada

de
aa
e da
NO.
foi
de
Em
da
a d
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de
aa

Sintese dos Resultados Obtidos

Iméveis cadastrados no SPIUNET. Oficios para a GRPWonsultando a respeito da adequacy
documentacdao e oficios para a PRU solicitando gémdgias para reintegracdo de imdéveis irregularn
ocupados.

0 da
ente

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué-acilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto negativo, cabe ressaltar a dificuldade@etar e analisar a documentacao relativa arrag
do imével ocupado pelo Instituto, bem como a maladé para obter respostas aos questionamen
Instituto.

os do

Deliberacdes do TCU

Deliberagbes Expedidas pelo TCU

Comunicagao
Ordem Processo Acordao ltem Tipo Expedida
A Oficio n°.
- a
> 026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara 1.7.2 OE 2342/2012
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomeagio Cédigo SIORG
Instituto Nacional de Educacgéo de Surdos 252

Descricao da Deliberagao




Adotar as medidas necessérias junto a SecretaRatden6nio da Unido no Rio de Janeiro, no serdilo
regularizar o cadastro no SPIUNET dos imdéveis pedrtes ao conjunto arquitetdnico do INES
referentes as 6 casas ndo cadastradas n° 02,,06,02 e 16

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administragao

Sintese da Providéncia Adotada

Todos os imdveis 08 chamados "funcionais" ja semmnam devidamente cadastrados no SPIUNET. No
gue tange as demandas sob responsabilidade do INEBE®) ao Tribunal de Contas da Unido - TCU,
registramos que aquele egrégio 6rgao de fiscalizagasiderou cumprida a determinagao aqui tratada,
por meio do Acorddo N°. 4699/2013 - TCU - 22 Camara

Sintese dos Resultados Obtidos

Iméveis cadastrados no SPIUNET.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué-acilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto negativo, cabe ressaltar a dificuldade@etar e analisar a documentacao relativa arrast
do imovel ocupado pelo Instituto. Como ponto puesitisalientamos o estreitamento do relacionamento
com a GRPU/RJ, o que tem contribuido para o esitaesto e orientacdo na tomada de providéncias.

Delibera¢des do TCU

Deliberagbes Expedidas pelo TCU

Comunicacao
Ordem Processo Acordao ltem Tipo Expedida
A Oficio n°.
- a
3 026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara 1.7.3 OE 2342/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeagio Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Educacgéo de Surdos 252

Descricao da Deliberagao

Providenciar a transferéncia, no Sistema SPIUNRBUtms cabiveis, de duas casas funcionais, n° 04 e
14, erroneamente cadastrados na gestdo da GeRagi@nal do Patrimdnio da Unido no Rio de Jandiro
— GRPU/RJ, embora pertengcam ao conjunto arquitéio INES.

Providéncias Adotadas




Setor Responsavel pela Implementacao Cdbdigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Todos os iméveis 08 chamados "funcionais" ja semmnam devidamente cadastrados no SPIUNET. No
que tange as demandas sob responsabilidade do INEBE®) ao Tribunal de Contas da Unido - TCU,
registramos que aquele egrégio 6rgdo de fiscalizagésiderou cumprida a determinacdo aqui tratada,
por meio do Acorddo N°. 4699/2013 - TCU - 22 Camara

Sintese dos Resultados Obtidos

Imoveis cadastrados no SPIUNET.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué-acilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto negativo, cabe ressaltar a dificuldade@etar e analisar a documentacao relativa arrast
do imovel ocupado pelo Instituto. Como ponto puesitisalientamos o estreitamento do relacionamento
com a GRPU/RJ, o que tem contribuido para o esitaesto e orientacdo na tomada de providéncias.

Deliberacdes do TCU

Deliberagbes Expedidas pelo TCU

Comunicacao
Ordem Processo Acérddo ltem Tipo Expedida
A Oficio n°.
- a
4 026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara 1.7.4 OE 2342/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeagio Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Educac¢éo de Surdos 252

Descricdo da Deliberagéo

Providenciar a atualizag&o do valor do imdvel ppakdo Instituto, RIP 6001.02666.500-0, cuja diga
validade expirou em 14/01/2007.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementagdo Caédigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administragdo

Sintese da Providéncia Adotada




O valor do imével principal do Instituto, RIP 6002666.500-0, foi atualizado no SPIUnet
31/07/2012, passando de R$ 120.429.991,00 para /8%B47.997,03, com base no indice IP
conforme orientagdo da Geréncia de Patrimdnio dadJio Rio de Janeiro. A proxima avaliagédo se

em
CA,
Hara

em 31/07/2014. No que tange as demandas juntoiban@t de Contas da Unido - TCU, registranfos,

também, que aquele egrégio 6rgdo de fiscalizagasid®rou cumpridas a determinacdo aqui tratadd
meio do Acérddo N°. 4699/2013 - TCU - 22 Camara.

, por

Sintese dos Resultados Obtidos

Imoével reavaliado.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué-acilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto negativo, cabe ressaltar a dificuldade@etar e analisar a documentacao relativa arrag
do imovel ocupado pelo Instituto. Como ponto puesitisalientamos o estreitamento do relacionam
com a GRPU/RJ, o que tem contribuido para o esifaemto e orientagdo na tomada de providéncia

t
ento
S.

Deliberagdes do TCU

Deliberagbes Expedidas pelo TCU

Comunicacao
Ordem Processo Acordao ltem Tipo Expedida
A Oficio n°.
- a
5 026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara 1.7.5 OE 2342/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeagio Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Descricdo da Deliberacéo

Realizar o inventario de bens méveis e iméveisdtitlto, com a periodicidade e mecanismos
estabelecidos por toda a legislagédo pertinentemeio de Comissdes formalmente designadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacdo Cédigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administragao

Sintese da Providéncia Adotada




Em 2012/2013, foi realizado levantamento patrimodéaINES, incluindo bens moéveis e imoéveis,

ujo

banco de dados ja foi depurado, modelado e codailitsico-contabilmente. Este banco, bem comp os

resultados finais de todo o processo de inventaraim disponibilizados em tabelas denominadas:

ase

Fisica Completa, Base Contabil Completa, Bens @ados, Sobra Fisica, Sobra Contabil, Sugestdo de

Baixa, Quadro Geral Resumo e Definiges e envipdos a CGU em 03/12/2013, por meio do Ofici
N°. 695/2013/DG/INES. Em janeiro de 2014, foi indtla nova Comisséo, sendo iniciados os trab
de um novo inventério, que se encontra em faseplerd¢céo de dados. Com relacéo as providéncia

a modernizagao e sistematizagdo dos controlesruatidis, foi iniciado processo visando a aquisig¢ép

sistema informatizado de gestdo patrimonial, atadé licitacdo. O referido processo de
23121.000020/2014-13 foi encaminhado a Consulthuiédica da Unido no Estado do Rio de Jan

de
Ihos
b para

ne.
Biro,

com vistas a devida andlise juridica. No que tarydemandas junto ao Tribunal de Contas da Urfido -

TCU, registramos que aquele egrégio 6rgao de fmmego considerou cumpridas a determinacao
tratada, por meio do Acérdao N°. 4699/2013 - T3 €amara.

agui

Sintese dos Resultados Obtidos

Inventario de 2012/2013 realizado. Inventario d&é426m andamento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Fatdram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto negativo, cabe ressaltar a pouca disiidaide de mdao-de-obra qualificada par

noa

realizagdo dos inventarios. Salientamos a necefsida ampliagdo da forgca de trabalho dedicada ao

gerenciamento do patriménio da Instituicdo, indginprofissionais com formacdo na éarea| da
Contabilidade Publica.
Deliberacdes do TCU
Deliberagbes Expedidas pelo TCU
Comunicacao
Ordem Processo Acordao Iltem Tipo Expedida
A Oficio n°.
- a

6 026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara 1.7.6 OE 2342/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeagio Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252
Descricdo da Deliberacdo
Providenciar a substituicdo do pessoal terceirizeekponsavel pelas atividades ligadas ao ensino,
disseminacao e aplicacéo da Lingua Brasileira dei$Si LIBRAS, cuja insercéo na carreira de Prafigss

da Educacao Basica Federal ja se d4 desde 2005 Bawreto n°. 5.626/2005.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementagao Cadigo SIORG




Direcéo Geral e Departamento de Planejamento e Aigimacao |

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio da Portaria MPOG n°. 450, de 28/09/201QYDJe 19/09/2012), obtivemos autorizacdo para

realizar concurso publico para as aludidas catagodientre outras. O Edital n°. 90/2012 foi pubiicao
DOU de 04/12/2012 e a homologacdo do concurso dibligada no DOU de 20/03/2013. Todd

(o]

processo seletivo foi concluido e os candidatoanfioconvocados para nomeagao, posse e exelcicio.
Assim, de 37 vagas oferecidas, 22 professores twmaosse. Por outro lado, os trabalhadpres
terceirizados listados acima foram dispensados &mh28012. No que tange as demandas juntp ao
Tribunal de Contas da Unido - TCU, registramos ageele egrégio 6rgédo de fiscalizacdo considerou

cumpridas a determinagao aqui tratada, por meidododao N°. 4699/2013 - TCU - 22 Camara.

Sintese dos Resultados Obtidos

Substituicdo de profissionais terceirizados povideres do quadro efetivo do Instituto, que estas|
areas ligadas ao ensino, disseminacao e aplicachihdua Brasileira de Sinais - LIBRAS, ou sej&aa
fins da Instituicao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quéacilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

n
r

Como ponto positivo, destacamos parte da recomfmsigo quadro de pessoal do INES, por meip de

provimento efetivo. Como ponto negativo, salientangoe ndo obtivemos candidatos aprovados

em

namero suficiente para o provimento de todas assvatg Professor de Ensino Bésico, Técnico e

Tecnoldgico (LIBRAS).

Deliberagdes do TCU

Deliberagbes Expedidas pelo TCU

Comunicacao
Ordem Processo Acordao Item Tipo Expedida
A Oficio n°.
- a
7 026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara 1.7.7 OE 2342/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeagio Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Descricao da Deliberagao

Efetivar o devido planejamento anual de cursosagecdtacdo de seu pessoal, evitando a realizagdo de
curso em outras cidades, que estejam disponiveRimale Janeiro, evitando gastos desnecessafios e

atentando para o estrito comprimento do Decret&T07/2006 e da Portaria MPOG n°. 208/200¢
outros mecanismos legais e normativos correlatos.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementagdo Caodigo SIORG

ou



Direcéo Geral e Departamento de Planejamento e Aigimacao

Sintese da Providéncia Adotada

Em 2012, foi discutido coletivamente, elaboradopepdo em Conselho Diretor e publicado - Portaria

308, de 30/11/2012, publicada no Boletim de Servit¢0l1/2012 - o Plano Anual de Capacitacéad
INES e seu respectivo Programa de Apoio a Capadtale Servidores. No inicio de 2013,

do
foi

constituida a Comissdo Permanente de Acompanhardar@apacitacdo - CPAC, que dentre atividades

para o cumprimento dos dispositivos legais acirteaos, realizou um trabalho de mapeamento das
gue demandaram capacitacdo no ambito do INES. Adatle foi realizada por meio de formular
padrdao encaminhados a todas a unidades funcioonai®ES. Além disso, a citada Comissado \
exercendo a importante funcdo de assistencial désan os pedidos de capacitagdo originados
diversos setores do INES. No que tange as demguntms ao Tribunal de Contas da Unido - T(
registramos que aquele egrégio 6rgédo de fiscalizagasiderou cumprida a determinacgdo aqui tra
por meio do Acorddo N°. 4699/2013 - TCU - 22 Camara

Sintese dos Resultados Obtidos

Efetividade nos gastos de recursos publicos pasade capacitacdo; Maior conscientiza¢do por ol
servidores, no tocante as normas que devem selidasguDindmicas de compartilhamento
conhecimentos adquiridos; Estabilidade organization condugéo de solicitacdes de capacitacéo
vez que a Comissao de Permanente de CapacitacRBAC @tua sendo com certa neutralidade,
menos com segura imparcialidade.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quéacilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto positivo, destacamos a efetividade nmpcumento das normas vigentes relativas|
processo de capacitacdo, diagndéstico institucionahapa de area que demandaréo agdes de capag

areas
jo-
em
dos
CU,
ada,

oS
uma
pelo

ao
itacdo

Delibera¢des do TCU

Deliberagbes Expedidas pelo TCU

Comunicacao
Ordem Processo Acérddo ltem Tipo Expedida
A Oficio n°.
- a
14 026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara 1.9.6 OE 2342/2012
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeagio Cddigo SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Descricao da Deliberagao




Buscar o reforco da atuagdo da area de Tecnolagimfdrmacdo do Instituto, com contratagéo| de
pessoal especializado por meio de concursos p8blapacitacdo do pessoal ja alocado a essal area,
implantacdo dos Planos Estratégicos de Tecnologidgnfbrmacdo e de Seguranca da Informacgfio e
também busca de orientagdo ministerial para alieiméora politicas unificadas no setor.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementagdo Caédigo SIORG

Direcdo Geral e Departamento de Planejamento e iisimEcéao

Sintese da Providéncia Adotada
Por meio da Portaria MPOG n°. 450, de 28/09/201QYDJle 19/09/2012), obtivemos autorizacdo para
realizar concurso publico para provimento de 03y@arde Analista de Tecnologia da Informacaq. O
Edital n°. 09/2012 foi publicado no DOU de 04/12/2@ a homologac¢do do concurso foi publicadg no
DOU de 20/03/2013. Dessa forma, tomaram posseie egt exercicio, apenas, 02 analistas, sendo jgue o
Gltimo em novembro/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

A nomeacédo de 03 técnicos da area de Tecnolodid@atanacao possibilitara o inicio da composicaq do
quadro de pessoal da area no Instituto e a imglaotefetiva dos Planos Estratégicos de Tecnolagjia d
Informacéo e de Seguranca da Informacao. No entpata que isso acontega, € necessaria pelo m¢nos a
composicdo exata da equipe de analistas, que fitdalodo exercicio de 2013, ndo ocorreu. Megmo
assim, temos investido nas propostas de capacite;fmfissionais do quadro do INES que atuam rjesse
campo, a fim de aprimorar o desenvolvimento de st@m®peténcias individuais. Muitas degtas
capacitagdes ocorreram em parceria com Instituig@edas a area de Tl; REDE COMEP/RNP.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quéacilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto positivo, destacamos o investimento &vidades de capacitagdo e, como ponto negativo,
destacamos a auséncia de quadro de pessoal ddedféasobretudo pelo ndo preenchimento das agas
oferecidas, decorrente de pedidos de exoneracdoseiasdores recém-nomeados por motivo| de

aprovacao em outros concursos publicos. Além dissosuficiéncia de profissionais desta area, tendo
em vista as indmeras ac¢des assumidas pelo INESLIBRAS, Programa Viver Sem Limite.

Fonte: Servigo de Patrimbnio/INES

9.1.2 Deliberagbes do TCU pendentes de atendimento aodirdo exercicio

Quadro A.9.1.2 - Situacao das deliberacbes do TCUig permanecem pendentes de atendimento no exercicio
| Unidade Jurisdicionada




Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Deliberacées do TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU
Comunicacéo
Ordem Processo Acordao Item Tipo Expedida
Oficio n°®
14 026.592011-5 7178012 22 Camara 1.9.6 DE 2.3422012
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeagio Cdédigo SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Descri¢cdo da Deliberacdo

Buscar o reforco da atuacdo da area de Tecnottagimformacado do Instituto, com contratacdo de gassspecializado por meio
concursos publicos, capacitacdo do pessoal jaddogassa area, implantagdo dos Planos Estraté@tgcbecnologia de Informacéo e
Seguranga da Informagédo e também busca de orient@ig&terial para alinhamento a politicas unif@sado setor.

He
de

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementagéo Cdédigo SIORG

Direcéo Geral e Departamento de Planejamento amsinacéo

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Por meio da Portaria MPOG n°. 450, de 28/09/2@QY de 19/09/2012), obtivemos autorizacdo parazaratoncurso publico pal
provimento de 03 cargos de Analista de Tecnologidmlormacdo. O Edital n° 09/2012 foi publicado DOU de 04/12/2012 e
homologac¢&o do concurso foi publicada no DOU d@20013. Dessa forma, tomaram posse e estdo emi@zeapenas, 02 analist
sendo que o Ultimo em novembro/2012. A nomeaca@3¢ecnicos da area de Tecnologia da Informacasilplitaria o inicio dg
composicao do quadro de pessoal da area no Institatimplantacdo efetiva dos Planos EstratégiecBednologia de Informacao e
Seguranga da Informacdo. No entanto, para queaissutecesse, seria necessaria pelo menos a coépesigta da equipe de analis
algo que, até o final do exercicio de 2013, ndareco Mesmo assim, temos investido nas propostaspacitacdo de profissionais
quadro do INES que atuam nesse campo, a fim denami o desenvolvimento de suas competéncias thdiis. Muitas desta
capacita¢des ocorreram em parceria com Instituiggedas a rea de Tl; Rede COMEP/RNP.

a
pS,

as,
do

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo Gestor

Como ponto positivo, destacamos o investiment@twidades de capacitacdo e, como ponto negategiadamos a auséncia de qud
de pessoal efetivo na area de TI, sobretudo petopndenchimento das vagas oferecidas, decorrenigedidos de exoneragéo d

\dro
0Ss

servidores recém nomeados por motivo de aprovagaouéros concursos publicos. Além disso, a inséfficia de profissionais desta ér|ea,

tendo em vista as inimeras ac¢des assumidas peftr RIROLIBRAS, Programdiver Sem LimiteTV INES.

9.2 Tratamento de recomendacdes do OCI

9.2.1 Recomendacdes do orgao de controle interno atendglao exercicio



Quadro A.9.2.1 - Relat6rio de cumprimento das recoendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Educacgéo de Surdos 252

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Comunicacao
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Expedida
3 Constatacao 07 - | Nota Técnica n®
201108900 Recomendacédo n°® 0B200, de 23/01/201
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Caodigo SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Descricao da Recomendagao

Considerando o exposto no processo 007247/2008f84 @rientacdo Normativa GEAPN n°. 03/20
adotar as medidas necessarias junto a SecretaPatdmdnio da Unido no Rio de Janeiro com intdi
obter parecer circunstanciado sobre a possibilidldeimoéveis (oito casas), hoje ocupados de fq
irregular, terem seus regimes de ocupagdo deck@doo de utilizagdo funcional.

01.

rma

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caddigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administragdo

Sintese da Providéncia Adotada

Informamos que foram cadastradas no SPIUnet asséi8) (casas de n° 02, 06, 08, 10, 12 ¢
pertencentes ao conjunto arquiteténico do INESeefquenviado o Oficio n°. 078/2013, reiterado {
Oficio n°. 206/2013, de 15 de maio, e novamente fHicio n°® 684/2013, de 27 de novembro/2(
solicitando pronunciamento da GRPU/RJ com relac&meéguacdo da documentacdo ja exister
quanto as proximas medidas a serem tomadas nalseidi regularizar o conjunto arquitetdnico
Instituto, pré-requisito para a verificagdo da plmkdade dos imdveis terem seus regimes de ocuy
declarados como de utiliza¢éo funcional.

16,
elo
13,
te e
do
aca

Sintese dos Resultados Obtidos




Oficio n® 078/2013, reiterado pelo Oficio n°. 2@3/2, de 15 de maio, e novamente pelo Ofici
684/2013, de 27 de novembro, enviados a GRPU/R3ultando a respeito da adequacdo da

documentac¢éo e outras medidas necessarias. Camldes auséncia de resposta da GRPU/RJ frexte as

exaustivas solicitagées do INES, o prazo para mdatentodesta recomendacgéo foi prorrogado par
31/05/2014, conforme Nota Técnica N°. 321/2014/NAIGRAB/CGU-Regional/RJ.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué-acilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Ponto negativo: Morosidade na obtencao de orieataca

Recomendacgdes Expedidas pelo OCI

Comunicacao
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Expedida
4 Constatacdo 07 - | Nota Técnica n°
201108900 Recomendacéo n° 041200, de 23/01/201
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Caédigo SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Descricéo da Recomendacéo

Elaborar rotinas administrativas no sentido debeséger mecanismos de controle relacionados aaye
de patriménio do INES.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caddigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administragdo

Sintese da Providéncia Adotada




Em 2012/2013, foi realizado levantamento patrimodéaINES, incluindo bens mdveis e imdveis, cujo
banco de dados ja foi depurado, modelado e codailissico-contabilmente. Este banco, bem como os
resultados finais de todo o processo de invenféraam disponibilizados em tabelas denominadas: Base
Fisica Completa, Base Contabil Completa, Bens Uados, Sobra Fisica, Sobra Contéabil, Sugestéo de
Baixa, Quadro Geral Resumo e Defini¢cdes e envipdos a CGU em 03/12/2013, por meio do Oficio de
N°. 695/2013/DG/INES. Em janeiro de 2014, foi ingla nova Comissao, sendo iniciados os trabalhos
de um novo inventério, que encontra-se em faseegerd¢do de dados. Com relagdo &s providéncias para
a modernizacao e sistematizacdo dos controlesruatidis, foi iniciado processo visando a aquisigéo
sistema informatizado de gestdo patrimonial, atradé licitagdo. O referido processo de n°.
23121.000020/2014-13 foi encaminhado a Consulthrigdica da Unido no Estado do Rio de Janeiro,
com vistas a devida andlise juridica. No que ta&rgydemandas junto ao Tribunal de Contas da Unido -
TCU, registramos que aquele egrégio 6rgao de fmseg#lo considerou cumpridas a determinacao aqui
tratada, por meio do Ac6rdado N°. 4699/2013 - TC2} Camara. Vale a pena registar que por meio da
Nota Técnica de N°. 321/2014/NAC3/GAB/CGU/-Regioratd recomendacédo foi considerada como
atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos

Inventario de 2012/2013 realizado. Inventario dé426m andamento. Recomendacao atendida, conforme
Nota Técnica de N°. 321/2014/NAC3/GAB/CGU/-RegidRal

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué-acilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto negativo, cabe ressaltar a pouca disfidade de mé&o-de-obra qualificada para a
realizagdo dos inventarios. Salientamos a necelsida ampliacdo da forga de trabalho dedicada ao
gerenciamento do patriménio da Instituicdo, indoainprofissionais com formacdo na &rea| da
Contabilidade Publica.

Recomendacgdes Expedidas pelo OCI

Comunicacao
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Expedida
5 Constatacdo 07 - | Nota Técnica n®
201108900 Recomendacgédo n° 0p200, de 23/01/201p
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Caddigo SIORG
Instituto Nacional de Educacgéo de Surdos 252

Descricéo da Recomendacéo




Designar comissdo de inventario para elaboragdiove@atario dos bens moéveis e iméveis do INES, €
cumprimento a legislagéo pertinente.

m

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administragao

Sintese da Providéncia Adotada

Em 2012/2013, foi realizado levantamento patrimodé@INES, incluindo bens méveis e iméveis, c
banco de dados ja foi depurado e tratado atravésmigliacao fisico-contabil. Este banco de dadd
enviado para a CGU 03/12/2013, por meio do OfieidNél. 695/2013/DG/INES.. Em janeiro de 2014,
instituida nova Comisséo, sendo iniciados os thaisatle um novo inventario, que encontra-se emd&j

ujo
5 f
foi
se

depuragédo de dados. Com relagdo as providénciasaparodernizacao e sistematizagdo dos controles

patrimoniais, foi iniciado processo de n°. 2312000®/2014-13, visando a aquisicdo de sist
informatizado de gestdo patrimonial, através deafiéo. O referido processo encontra-se em ar
juridica.

ema
alise

Sintese dos Resultados Obtidos

Inventario de 2012/2013 realizado. Inventario d&e426m andamento. Recomendagado atendida.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué-acilitaram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto negativo, cabe ressaltar a pouca disfidade de mé&o-de-obra qualificada par
realizagdo dos inventarios. Salientamos a necelsida ampliacdo da forga de trabalho dedicad
gerenciamento do patrimdnio da Instituicdo, indginprofissionais com formagdo na area
Contabilidade Publica.

A a
a ao
da

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Comunicacao
Ordem Identificagcdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Expedida

6 Constatacdo 07 - | Nota Técnica n®
201108900 Recomendacgédo n° 06200, de 23/01/201

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Caodigo SIORG

Instituto Nacional de Educacgéo de Surdos 252

Descricao da Recomendagao

Providenciar a avaliagdo do imovel do INES refezexdt RIP 3001.02666.500-0, cuja data de validad
expirou em 14/01/2007.

Providéncias Adotadas




Setor Responsavel pela Implementacao

Cdbdigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administragdo

Sintese da Providéncia Adotada

O valor do imdvel foi atualizado em julho de 20&@m base no IPCA, conforme orientagéo recebida
GRPU/RJ. A proxima atualizacéo do valor deverdeita em 31/07/2014.

Sintese dos Resultados Obtidos

O valor do imdvel foi atualizado em julho de 20&é@m base no IPCA, conforme orientagéo recebida
GRPU/RJ. A proxima atualiza¢do do valor deverdesta em 31/07/2014. Recomendacao atendida.

Providéncias pelo Gestor

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quéacilitaram/Prejudicaram a Adocgédo de

Como ponto positivo, salientamos o estreitamentretiionamento com a GRPU/RJ, o que tem
contribuido para o esclarecimento e orientacaomada de providéncias.

Fonte: Servigo de Patriménio/INES

9.2.2 Recomendacdes do OCI pendentes de atendimento awafido exercicio

Quadro A.9.2.2 - Situacdo das recomendacdes do O@lle permanecem pendentes de atendimento

no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa

Codigo SIORG

Instituto Nacional de Educacado de Surdos

Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Iltem do RA Comunicagdo Expedida
1 Constatacao 07 - Nota Técnica n° 200, de
201108900 Recomendacao n° 03 23/01/2012
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cddigo SIORG

Instituto Nacional de Educacao de Surdos
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Descricdo da Recomendacéo

da

da



Considerando o exposto no processo 007247/2008+% @rientacdo Normativa GEAPN n°. 03/2001. adatamedida
necessarias junto a Secretaria de Patrimdnio daolh Rio de Janeiro com intuito de obter pareiceurstanciado sobre
possibilidade dos iméveis (oito casas), hoje ocapatd forma irregular, terem seus regimes de oéopaeclarados como
utilizag&o funcional.

a
e

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administracao

Sintese da Providéncia Adotada

Informamos que foram cadastradas no SPIUnet asdl§) (casas de n° 02, 06, 08, 10, 12 e 16, perxao conjunt

arquiteténico do INES e que foi enviado o Oficio @78/2013, reiterado pelo Oficio n°. 206/2013,1dede maio, ¢

novamente pelo Oficio n°® 684/2013, de 27 de noveffbi3, solicitando pronunciamento da GRPU/RJ celacéio 3
adequacao da documentacao ja existente e quaptéxdanas medidas a serem tomadas no sentido diriegu 0 conjunt

arquitetdnico do Instituto, pré-requisito para aifiecédo da possibilidade dos imdveis terem seggnres de ocupacio

declarados como de utilizagdo funcional. Trés ieencontram-se irregularmente ocupados por famedide servidores
falecidos. Em vista disso, foi enviado o oficio ®®5/2013/GAB/INES, de 17 de janeiro/2013, paraaradoria Regiona
da Unido solicitando providéncias no sentido deewlat reintegracdo da posse das mesmas. Como eesppséld
Procuradoria Regional da Unido, solicitou por mdm Oficio de N°. 0178/25/2013-PRU/RJ, datado deDD2013 &
necessidade envio de documentacéo relativa aos.fdial documentacdo foi encaminhada para a reféhidcuradoria pq
meio do Oficio de N°. 058/2013/GAB/INES, datado2d¢02/2013. Por razdes externas, a referida Prdotieasolicitou g
reenvio da documentacgéo citada por meio do Ofitid 164/25/2014RRU/RJ/CPAM, datado de 19/02/2014. Assim, o IN
reenviou toda a documentagdo solicitada, por meiOficio de N°. 064/2014GAB/INES, datado de 241024,

1=}

j&
|

=

Sintese dos Resultados Obtidos

Oficio n® 078/2013, reiterado pelo Oficio n° 2@A/2, de 15 de maio, e novamente pelo Oficio n°28848, de 27 d
novembro, enviados & GRPU/RJ consultando a respeitadequacéo da atual documentacéo e outras metidassaria
Considerando a auséncia de resposta da GRPU/RtE &= exaustivas solicitacdes do INES, o praza patendimento des
recomendacdo foi prorrogado para 31/05/2014, cordoNota Técnica N°. 321/2014/NAC3/GAB/CGU-RegioRal
Retomada com o reenvio de documentos solicitadts Pecuradoria Regional da Unido, para as trastielativas
desocupacgédo dos imdveis utilizados irregularmente.

Ul (D

ta

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo Gestor

Ponto negativo: Morosidade na obtencao de orieatd@@scontinuidade de tratativas junto a Procuiad®egional da Unidq.

Fonte: Servigo de Patriménio/INES



9.3 Informacgdes sobre a atuacédo da unidade de auditoriaterna

Nota explicativa O INES ndo possui unidade de auditoria interna.eNtanto, vale a pena ressaltar que, no ano d&, 26i1
realizado por alguns servidores o Curso de Con&dleditoria Interna, na modalidade a distanciaaaniciativa pioneira, com vistas ao
desdobramento dos trabalhos futuros.

9.4 Declaracéo de bens e rendas estabelecida na Lei3/R3
9.4.1 Situacdo do cumprimento das obrigacfes importas pelLei 8.730/93

Quadro A.9.4.1 — Demonstrativo do cumprimento, poautoridades e servidores da UJ, da
obrigacéo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
. Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacéo em Relac&o as [ pgsse ou Inicid  Final do
FuncGes Obrigados a Exigéncias daLein® | 4o Exercicio del Exercicio de
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo Cargo Final do
Emprego ou Emprego ou Exercicio
Funcao Funcgédo Financeiro
Obrigados a entregar a DB - - -
Autoridades
. Ent DBR - - -
(Incisos | a VI do art. 1° da niregaram @
Lei n° 8.730/93) N&o cumpriram a obrigacad - - -
Obrigados a entregar a DB - - -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
N&o cumpriram a obrigagag - - -
. 47
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DB a7 -
(Cargo, Emprego, Funcéo def Entregaram a DBR 47 - 47
Confianga ou em comisséo)|~ _ . L 0
N&o cumpriram a obrigacad 0 -

Fonte A Coordenagdo de Administracdo de Recursosnadas (Departamento de Planejamento e
Administracdo, INES) declarou que os integrantesRidb de Responséaveis estdo em dia com a entrega das
Declaragdes de Bens e Rendas, nos termos da 82130, de 10 de novembro de 1993.

9.5 Medidas adotadas em caso de dano ao erario



Nota explicativa: Em 2013, ndo houve danos ao erario no ambito g@amsabilidade desta unidade.

9.6 Alimentacéo SIASG e SICONV N
DECLARAGCAO

Eu, ALVANEI DOS SANTOS VIANA, CPF n° 037.550.507-5Diretor do Departamento de Planejamento e
Administracdo — DEPA do INES declaro junto aos 6sgde controle interno e externo que todas asm#odes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneresadios) até o exercicio de 2013 por esta Unidade eBtipmniveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integtadddministracdo de Servigos Gerais — SIASG e steia de Gestdo de
Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, confestabelece o art. 17 da Lei n° 12.708, de 17 de d&a2012 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 24 de marco de 2014.

ALVANEI DOS SANTOS VIANA
CPF: 037.550.507-57
Diretor do Departamento de Planejamento e Adminisi¢do — DEPA / INES

10 Relacionamento com a sociedade

A Lei n® 12.527, sancionada pela Presidenta da litiepiem 18 de novembro de 2011, tem o propésiteedelamentar o direito
constitucional de acesso dos cidadaos as inforraguiidicas e seus dispositivos sdo aplicaveisrésdbderes da Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios

Em sintonia com esse dispositivo, o PDI INES 20@2&2contempla, como um dos objetivos estratégieosstituicdo, “construir,
coletivamente, politicas de gestdo da informacda ps diferentes setores, com énfase na perspéctjvdo bom atendimento ao cidadao;
da boa e agil fundamentacdo a tomada de decisdesgestor; da eficaz execucdo das responsabilidpdes servidores; da efetiva
possibilidade de que os dados e informacgdes cobgidssam servir também a construcdo de conhecinmtmeio de pesquisas”.

Em 2013, foram implantados a Ouvidoria Instituclom@ Servico de Informacdo ao Cidadao (e-SIC).dfnbos 0s servigcos, sao
asseguradas acessibilidade arquitetbnica e de ¢cagéo (Libras), bem como infraestrutura e espesjoof adequados. Os resultados séo
relatados e considerados nas instancias competentes

Por meio da Ouvidoria, o INES vem recebendo e rmadpado consultas de alunos, professores, funcam&ipublico externo
regularmente, na forma da Lei, de maneira presempoatelefone e por meio de link no Portal n&inet. Houve 8 (oito) atendimentos em
2013, a maior parte (43%) para o Colégio de Apéocaglirigida a usuarios indiretos (familiares denak surdos). Na sequéncia, aparecem
cidaddos atendidos em nossa Divisdo de Audiologiase caso, usuarios diretos (29%). Completam drgude atendimentos uma
solicitacdo relacionada ao Ensino Superior (144me relacionada a um episddio de atendimento tetefpque deu origem a uma medida
saneadora de orientacdo dos servidores da Patarnalacdo aos principais servigos ofertados atagldpbs e respectivos ramais de contato



e servidores responsaveis. lgualmente, encontaysdéuncionamento a Ouvidoria do Servidor, que recelencaminha demandas de
cidadaos servidores publicos.

Em relacdo ao e-SIC, que visa facilitar o exercifiadireito de acesso as informacdes publicas, énd@vsolicitacbes recebidas e
respondidas sobre os temas: materiais do INES (4iB¥%ymacdes sobre o Instituto (26%); direitosegislacdo (14%); exame Prolibras
(7%); curso Letras-Libras (7%) e concursos publam$NES (3%).

A TV INES, lancada em abril de 2013, é a primeir@dW'V bilingue do Brasil — Libras e Lingua Portugae e pioneira também no
mundo. A partir de 2014, projeta-se a criacdo derfaces com as principais redes sociais e 0 mn@egito de mensagens, o envio de
conteudos e principalmente a avaliacdo da prograonagr parte dos cidadaos telespectadores.

11 Informacdes contabeis

11.1Medidas adotadas para adocao de critérios e procedentos estabelecidos pelas normas brasileiras dentabilidade
aplicadas ao setor publico

No ambito deste Instituto, importante trabalho v&endo feito no sentido de implementar as disposici@eNBC T 16.9, que
“estabelece os critérios e procedimentos para dsteg contabil da depreciacdo, da amortizacdo eetaustdo”’e da NBC T 16.10 que
“estabelece critérios e procedimentos para a avatiag a mensuracdo de ativos e passivos integraiast@atrimonio de entidades do setor
publica'.

Esta Unidade Jurisdicionada (UJ) ainda ndo estéaaplo os dispositivos contemplados nas NBC T @6.8.10, em funcao de néo
ter disponivel base sistémica/solucéo técnica dmiifiavel para os célculos necessarios.

A aplicagéo dos dispositivos acima mencionadosastdicionada a existéncia de uma ferramenta sisé@otalmente confiavel de
bens da UJ, devidamente atualizada, para fins deegsamento de célculos contdbeis. Em 2012/2013e#étizado levantamento
patrimonial do INES, incluindo bens maoveis e im&yeujo banco de dados ja foi depurado, modeladmeiliado fisico-contabilmente.
Este banco, bem como os resultados finais de tgqo@aesso de inventario foram disponibilizados ebelas denominadas: Base Fisica
Completa, Base Contabil Completa, Bens Concilia8obra Fisica, Sobra Contabil, Sugestdo de Bainagd@ Geral Resumo e Definicbes
e enviados para a CGU em 03/12/2013, por meio émwaafe N°. 695/2013/DG/INES. Tal mapeamento e nageden de dados constituiram
primeira e importante etapa de todo o processa @fsévado. Em janeiro de 2014, foi instituidav@adComissao, sendo iniciados os
trabalhos de um novo inventéario, que se encontréasede depuracdo de dados. Assim, para a impéEntios dispositivos contidos nas
NBCT 16.9 e NBCT 16.10, também tomamos as providéneecessarias para a modernizacao e sistendatidas controles patrimoniais,
tendo como a primeira etapa a realizacdo de ir@girpgocessual, cujo objeto detém-se a aquisi¢agistiema informatizado de gestéo
patrimonial, através de licitacdo. O referido psswede n°. 23121.000020/2014-13 foi encaminhadorgsutoria Juridica da Unido no
Estado do Rio de Janeiro no dia 20/03/2014, cotayid devida analise juridica. Cabe ainda ressgl&atodas as pendéncias relativas ao
processo de inventario do INES, junto ao Tribureldibntas da Unido - TCU, foram consideradas cwlapyripor meio do Acérddo Ne.
4699/2013 - TCU - 22 Camara.



De acordo com a NBC T 16.9 — Depreciagdo, amo#izag;exaustao, “vida util econdmica @eriodo de tempo definido ou estimado
tecnicamente, durante o qual se espera obter flidedeneficios futuros de um ativd8eguindo a mesma linha, a Macrofuncao 020330 —
Orienta¢des Normativas Acerca da Depreciagéo de BEveis e Avaliagdo de Bens Imoveis/SIAFI, em isem 27, reporta-se ‘@ecessidade
de padronizacao de critérios para os 6rgaos da Adktiacao Publica direta, autarquias e fundacfeblmas pertencentes ao Orcamento Fiscal
e da Seguridade Social para geracao de dados dens&s e comparaveiséstabelecendo para cada conta contabil, a viddostbens e o seu
valor residual (compondo tabela apresentada no méem). Ciente dos procedimentos estabelecides@hecendo a necessidade de se avancar
nesta demanda de trabalho, quando em condi¢ciesa¥@i® de realizacdo do processo de mensuracaaldail econdmica do ativo, neste
Instituto os trabalhos tomaréo por base as infobemgxtraidas da referida tabela para definicaad#aitil remanescente dos bens em analise.
Num primeiro momento, iremos considerar a dataqiesaggdo dos bens e verificaremos quanto temparialpara que os bens completassem o
periodo a vida til ali definido. Este periodo céenpentar sera indicado como de vida util remangece

Como metodologia de célculo da depreciacdo, anagéz e exaustao, serdo considerados os critéagparametros estabelecidos
nas NBC T 16.9 e naNBC T 16.10, bem como as @géets estabelecidas na Macrofungdo 020330, confarreatadas.

Em relagéo as taxas utilizadas para os calculataresemos que a Comisséao instituida para os #nessarios seguird as orientagdes
normativas contidas na Macrofuncdo 020330, nazagio de seus trabalhos, portanto, as taxas d#kzao calculo da depreciacdo dos bens
moveis registrados nas diferentes contas seradesqesabelecidas em seu item 27.

Em linhas gerais, na ocasido de realizagdo dosltrab relativos as tematicas aqui tratadas, preteadutilizar os seguintes
parametros/fontes consideradas:

a) Créditos de valores originais, precedidos de caoegonetaria,;

b) No caso dos estoques, serdo considerados os vdmraguisicdo, sendo as saidas avaliadas pelo méstm ponderado,
conforme preceitos estabelecidos na Lei de N°./6328m concordancia com o item 16, da NBC T 16.10;

C) Em relacdo ao imobilizado/intangivel, na ocasidadaliacdo e mensuracdo serdo aplicadas as deaedas contidas no
item 24 da NBC T 16.10; considerando assim na acaf avaliacdo dos bens o valor de aquisi¢ao;

d) No que concerne a avaliagdo e mensuracgédo do iexdbilj esta UJ aplica as determinagdes contidaemo24 da NBC T 16.10,
conforme segue'O ativo imobilizado, incluindo os gastos adiciorabu complementares, € mensurado ou avaliado c@®a ba valor de
aquisicao, producao ou construgao”.

N&o é possivel realizar a afericdo do impacto dizagdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 eONB 16.10 sobre o resultado
apurado pela UJ no exercicio, uma vez que a impltp@o dos dispositivos citados ainda nao foi cetaptente efetivada.



Declaracdo do contador atestando a conformidade daemonstragdes contabeis

111.2.2 Declaracdo com Ressalva

Artigo I. Quadro A.11.2.2 - Declaracdo de que as de monstra¢des contabeis do exercicio Nao refletem cor retamente a situacao orcamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.
DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagdo completa (UJ) Cédigo da UG

Declaro que os demonstrativos contdbeis constalteSIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e Radriial e as Demonstra¢bes das Varia
Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Beooo), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, refletetacuadamente a situacdo orgamentdria, financeiagrienonial
da unidade jurisdicionada que apresenta Relatéri@astaoEXCETO no tocante a:

a) aauséncia do registro mensal da Depreciacdo d& Besim como a falta de envio mensal a Setoriat&bd das informacdes sobre a consisténcia €
os saldos contabeis e os saldos apresentados atdiiRetle Movimentacdo de Bens Méveis — RMB, destirs a subsidiar o registro da conformidad
contabil, caso em que compromete a situacéo patiainda unidade.

As Demonstra¢8es do Fluxo de Caixa e do Resultadodmico, regidas pela Norma Brasileira de Coritidille Aplicada ao Setor Publico NBC T 1
aprovada pela Resolugao CFC n° 1.133/2008, nadittems objeto da presente declaracdo por considgraitais modalidades de controle ndo séo dispizaithas
pelo Sistema Integrado de Administracdo FinaneeB&AFI, conforme orientacdo da Secretaria do Tesblacional — STN.

Estou ciente das responsabilidades civis e profiss$ desta declaracéo.

roes

ntre
e

5.6

Local Brasilia Data 31/3/2014

Contador Responséavel Nucia Ferreira da Silva CRC n° DF 010702/0-6

112 Outras informacdes sobre a gestao

Em 2013, vigoraram as seguintes parcerias de capfi@técnico-cientifica — nenhuma das quais enudramsferéncia ou repasse

de recursos:

Quadro Il — Parcerias de cooperacéo técnico-cienitfa

N°. DE ORDEM E DO| PARTICIPE OBJETO VIGENCIA
PROCESSO

Convénio n°2008/0011 Universidade Oferta de estagio no INES aos alunp81/09/2015
Processo: Federal de Santa matriculados na Universidade Federal de Santa
23080.002108/2008-55% Catarina-UFSC-| Catarina, na modalidade a distancia.




Convénio n° 001/2011| Instituto Nossa| Oferta de estagio no Instituto Nossa Senhora d€4/10/2015
Processo: Senhora de Lourdes aos alunos matriculados no INES.
23121.000044/2011-2( Lourdes
-INOSEL-
Fundacéo Oferta de estagio nas escolas publicas municigals Alguardando
* Municipal de | Niter6i aos alunos matriculados no INES. publicacéo ng
Educacao Diério Oficial
-FME-
Convénio n°002/2011| Universidade Estdgio nas é&reas de Nutricdo, Pedagodi®2/09/2013
Processo: Veiga de Licenciatura, Fonoaudiologia, Administragap,
23121.000683/2011-95 Almeida Ciéncias Biolégicas Licenciatura, Histéria
-UVA- Licenciatura, Letras Portugués/inglés, Letras
Portugués/Literatura, Psicologia e Servi¢o
Social.
Convénio n° 003/2011 Faculdade Estagio nas areas de Administracdo, Letrd®/09/2013
Processo: CCAA Portugués/Inglés, Letras Portugués/Literatura,
23121.000684/2011-30 Letras Portugués/Espanhol.
Convénio n° 004/2011 UFRJ Acordo de Cooperagdo Técnica: Colaboragd8/11/2013
mutua, em areas técnico-cientificas e intercampio
cultural entre o INES e as unidades de ensino,
pesquisa e extensdo da UFRJ.
Convénio n° 843/2012 UFF Estagio nas éareas de Biblioteconomia,25/04/2017
Psicologia, Administragdo, Nutricdo, Letras,
Histéria, Pedagogia, Fisica, Servico Social,
Ciéncias Bioldgicas, Geografia, Historia,
Ciéncias Bioldgicas e Matematica.
Convénio n°20/2012 UNIRIO Estagio nas &reas de Biblioteconomia, Nutrico,30/04/2017
Processo: licenciatura em Letras, Letras, licenciatura em
23102.001846/2012-66 Historia, Histéria, Pedagogia, Servico Social,
Ciéncias Bioldgicas, licenciatura em Ciéncias
Biolégicas e licenciatura em Matematica.
UERJ Psicologia, Administragdo, Nutricdo, Letrgs A definir.
* (Portugués/inglés), Histéria, Pedagogia, Fisica,
Servico Social, Ciéncias Biolégicas, Geografia,
Historia, Educacao Fisica e Matematica.




Convénio n°® 16/2012 Secretaria Oferta de estagio ndo remunerado/ obrigatério24/04/2014
Municipal de nas escolas publicas municipais do Rio de
Educacao do Rio Janeiro aos alunos de graduacéo do INES.
de Janeiro
-SMERJ-
Convénio n°002/2012 UNIABEU Estagios nas areas de Servico Social, Psicologi®,7/08/2014
Processo Historia, Letras, Matematica, Pedagogia.
23121.000301/2012-12
Convénio n°® 29/2012 Secretaria Oferta de estdgio REMUNERADO nas escol
Municipal de publicas municipais do Rio de Janeiro aos alur 18/05/2014
Educacédo do Riq¢ matriculados nos INES.
de Janeiro-
SMERJ-
N&o formalizado Secretaria A Secretaria oferece a possibilidade de estagidndefinida
Municipal de curricular obrigatério para alunos de graduagao
Educacéo de do INES, mediante Termo de Compromisso
Nova lguagu-RJ| firmado e Carta de Apresentacdo emitida pglo
INES.
Convénio n°001/2012 UFRJ Estagio nas areas de Psicologia, Pedagogi®4/05/2017
Processo: Nutricdo, Letras, Biblioteconomia, Historia,
23079.023018/2012-42 Matemética, Fisica, Letras-Literatura, Letras-
Inglés, Fonoaudiologia, Servigo Social, Ciéncias
Biol6gicas, Educagdo Fisica, Geografia
Administra¢ao e Quimica.
Convénio n°47/2012 SEERJ Estagio para alunos de graduacao do INES,| nd1/10/2017
Processo area de Gestéao.
E03/4923/2012
Termo de Convénio d¢  Tribunal de Viabilizar programas de monitoramento de penas4/11/2017
Cooperacao n° Justica do Estadp e medidas alternativas a prisao.
003/1038/2012, do Rio de Janeirp
Processo 147.717/201R-
TJ
Cadastro efetuado em(8  Tribunal Viabilizar programas de monitoramento de penasindefinida

de fevereiro de 2011

Regional Federal

e medidas alternativas a prisao.




junto ao Ministério -RJ

Publico Federal

lIl - RESULTADOS E CONCLUSOES

Com base no PDI INES 2012-2016 e nos resultad@gdclos até o presente, projetamos o0 seguinte Beadagdo para o

Biénio 2014-2015:

Politicas Publicas e Relagbes Institucionais

Objetivo Estratégico

Plano de Acao

I - Mapear as condicoe
socioecondémicas, epidemiolégicas
culturais relacionadas a surdez no Bra

s* Construir o Mapa Nacional da Surdez e da Pesso@asho Brasil, po
meio de parcerias;

5il;

Il — Participar da formulag&o e execug
das politicas nacionais de educagéo,
perspectiva  bilingiie  (LIBRAS
Portugués);

[Il — Subsidiar a formulacédo de politic
publicas nacionais no ambito de g
competéncia na area da surdez;

éhurdez, para promover a andlise, o debate e a lfagdnde proposicde
e em politicas e legislagao;

* Participar e obter aprovacdo de propostas retacias a educac]
adilingue para surdos na Conferéncia Nacional dec&gho — CONAE
uaoi4.

ab Constituir, no INES, uma Camara Técnica de Rulti Publicas ¢

[

IV-  Promover e apoiar politica
linguisticas que contribuam para
valorizagéo e difusédo da LIBRAS.

s* Matricular anualmente 600 pessoas da comunidaae celrsos|
@resenciais de LIBRAS no INES;

* Realizar anualmente, até 2015, o Exame NacioaaCdrtificacdo de
Proficiéncia em LIBRAS — Pro-LIBRAS.

V — Promover e apoiar politicas e acd
gue viabilizem o letramento, em Ling
Portuguesa, de alunos surdos;

egsCriar um Grupo de Estudo dedicado ao tema dasagfid da lingug
ugoortuguesa pelo aluno surdo;

|

VI — Fortalecer a referencialidade
Instituto na produgdo de conhecimer
na area da Surdez

id Instituir um Comité de Etica em Pesquisa e putlie nova politica d
ntpesquisa do Instituto.

1%

VIl — Definir uma agenda de relagd

p$ Mapear instituicdes locais, nacionais e interoaais com as quais




institucionais.

INES mantém ou podera criar intercambio e colal@mabem comg
temas estratégicos para tais lacos.

Educacao Superior: Ensino, Pesquisa e Extensao

Obijetivo Estratégico

Plano de Acéo

VIII- Promover a formagdo inicial,
qualificacéo e a educagdo continuada
perspectiva bilingle, para surdos e n
surdos.

a* Matricular anualmente 60 novos alunos no Cursdingile de
e@raduacdo em Pedagogia;

ao-

* Realizar Concurso Publico para Magistério Superio

* Ampliar o quadro de Intérpretes;

* Realizar Concurso Publico para Técnico Adminisig

* Implementar o Curso de Pedagogia Bilingue part@spem todo g
Brasil nas modalidades semipresencial e a distariBrograma/iver
sem Limite

* Manter oferta de curso de Pbhato Senswe construir, a partir de 201
curso de PéStricto SensMestrado);

* Ampliar o espago para atividades letivas do EmS8uaperior;
* Construir uma politica de acompanhamento de egees

* Promover anualmente a realizacdo da Semana Pgidag6

IX - Promover e realizar pesquis
basicas e aplicadas no escopo de
misséo;

a% Criar Coordenacao de Pesquisa e de Extenséo;
sua

X — Desenvolver a extensao abertg

BAmpliar o leque de cursos livres de extensaotatrs a comunidade.

participacdo da populagao.

Educacdo Basica:

Colégio de Aplicacao

Objetivo Estratégico

Plano de Acao

Xl - Promover a escolariza¢do basica

de Ampliar a prontiddo docente para educac¢do bilngiortalecendd




alunos surdos;

competéncias em LIBRAS;
* Criar um espaco de convivéncia em LIBRAS;

* Realizar Concurso Publico para Professor do EnBiaisico, Técnico &
Tecnoldgico;

[2)

* Definir abordagem sobre aquisicdo de Linguasadbgiras escrita
(Espanhol, Inglés);

(=)

* Reorganizar a equipe e a sisteméatica de trabdbndCoordenaca
Pedagdgica;

* Matricular anualmente 500 (quinhentos) alunos;

* Implementar a participacdo de alunos surdos dosuda comunidadg
no Pronatec / Viver sem Limite;

1%

* Criar e efetivar um programa de apoio a transigam o trabalho d
pessoa surda, em parceria com o MTE, composto deuahade
legislacdo; manual de boas préticas; video orientpdra empresas;
cadastro informatizado de pessoas surdas e de sampeEessiveis;
cursos de preparacdo para o trabalho (presenceidigténcia); curso
para profissionais de RH (incluindo LIBRAS);

[2)

* Criar um banco de dados e uma politica de gedtfiaformacao sobr
o aluno do INES, realizar uma pesquisa sobre calsasasao escolar|e
construir uma politica de acompanhamento de egedaoEducaca
Bésica;

11}

A=

* Estender a disciplina LIBRAS para o Ensino Médiatividades em
LIBRAS para a Educagéo Infantil;

* Ampliar a oferta de curso de LIBRAS aos familmr@os alunos do
CAP/INES;

* Desenvolver com alunos projetos relacionadoscdas tecnologias de
informag&o e comunicagao;

* Estimular atividades relacionadas a producdosticd dos alunos
surdos (teatro, cinema, poesia, desenho, pintoiagrafia, etc.).




Saude, Surdez e Educacéo

Obijetivo Estratégico

Plano de Acao

XIl - Desenvolver acdes preventivd
diagnésticas e terapéuticas na area
surdez, associadas a construgdo e dift
de conhecimento;

<* Realizar continuamente o atendimento a populagdocampo dg

diagnéstico de saude auditiva;

* Desenvolver agbes, campanhas e materiais detaci&mn relacionados
a surdez e a prevencao;

* Criar equipe multidisciplinar (fonoaudiélogo, pélogo, assistent
social, pediatra) de acolhimento, avaliagdo e taigio a familia desde (o
diagnostico da surdez;

11

* Promover reforma e nas edificagbes e instalagfies servem a
trabalho em Audiologia / Otorrinolariongologia e d@mbalho em
Fonoaudiologia;

* Aprimorar a relacdo entre o diagnéstico, a “file espera” e a
educacéo infantil;

* Definir politica de avaliacdo dos bebés, incldngrotocolo de
atendimento e prazos, e uma proposta pedagogiedudacao precoce
com definicdo dos recursos e profissionais neciessar

* Fazer com que todos os profissionais da areaaddeSdo INES (atuai
e novos) realizem Curso de LIBRAS;

[2)

* Institucionalizar atendimento a pessoas surdasjogegas e surdas
com multiplas deficiéncias no campo da Saude;

* Criar banco de dados e uma politica de gestanfdemacao em Saude
e Surdez;

* Reorganizar fluxo de informacdo no INES (DIAU,rdeo Social,
Secretaria, Servico Médico, SEDIN), criando-se prério eletrénico
Gnico com acesso livre pelos setores de ServigaalSdesicologia,
Audiologia, Fonoaudiologia e Médico e restrito patros segmentos.

* Estabelecer parceria com a Secretaria de EstaddSalide e a
Secretaria Municipal de Saude para analisar e tifisclogistica relativa




a ocorréncia de diagnoéstico de surdez;

* Reorganizar a oferta de atendimento clinico emo#&udiologia,
desvinculado da grade curricular, na perspectivaaaunicacéo oral
escrita do aluno surdo, visando ao seu desenvahtonglobal e
integragao social;

* Disseminar o conhecimento na area da surdez;

* Formular Curso de Pés-GraduacBato Sensuem Saude, Surdez
Educacao

* Estabelecer convénios relacionados a aparelhdiaude implante
coclear;

* Contratar empresa para fornecimento regular delesoe baterias d
aparelho auditivo aos alunos;

* Construir um curso de Aperfeicoamento em Audi@ogpara
graduados em Fonoaudiologia.

Xl Desenvolver

surdas com mudltiplas deficiéncias
condutas tipicas;

programas d
reabilitacdo para pessoas surdocegag

e* Institucionalizar a agédo de reabilitacdo, defilurdiretrizes, ampliand

®u qualificando  recursos humanos, adequando
paisponibilizando recursos materiais e tecnolégi@sestabelecend
parcerias.

in6edal

o .0 U

Gestao do Conhecimento

Objetivo Estratégico

Plano de Acéo

XIV — Desenvolver e distribuir
nacionalmente material didatico-
pedagdgico para o ensino de alunos
surdos, bem como materiais e
publicacdes técnico-cientificas
relacionados a surdez;

* Aprovar e implementar Politica Editorial e Palé&ide Acervo;

* Elaborar e distribuir materiais voltados paraxatodologias de ensin
de pessoas surdas;

* Elaborar glossario de termos técnicos em LIBRA®Bapo apoio 3
participagdo de pessoas surdas nos cursos do &gohafiver sem
Limite;

o




* Produzir, em LIBRAS, material pedagoégico, cultiganformativo de
interesse da comunidade surda.

XV — Promover a difuséo e o
intercambio de experiéncias,

conhecimentos e inovagfes na area d¢

educacéo de alunos surdos;

* Efetivar sistema de intercambio de publicacdas cwitras instituicoe
académicas e de pesquisa;

* Realizar, anualmente, eventos como os FoRthscacdo, Linguagem
Surdez os Seminarios (incluindo o do Grémio Estudantl IMES -
GINES), Encontros de Pais, etc.

D

XVI — Cooperar tecnicamente com
sistemas de ensino, visando
atendimento educacional
surdos;

de alun

0% Elaborar, negociar e implantar um projeto-pild& cooperagao técniq
acom os municipios da Baixada Fluminense no campedigacdo de
osurdos desde a estimulacéo precoce e politicasleoraptares;

a

]

* Realizar parceria com a Prefeitura do Rio pamsarcédo de criancg
na educagédo infantil municipal e também, no quéenypara a doacd
de aparelhos auditivos;

(]

* Criar, até 2014, sistema de informacao e acomgaehto das acde
de cooperacdao técnica;

* Ampliar parcerias com Centros e Nucleos de Apmoarea da Surde
para desenvolvimento das politicas;

XVII — Desenvolver a referencialidad
na éarea da surdez por meio
constituicdo de um campo especificd
especializado de gestdo da informag
da documentacdo, da memdria e
difuséo cultural;

e* Construir documento de constituicdo (misséo, gy, abrangéncia
ddo acervo, localizagdo, instalagBes, corpo fundjoatmibuicées) que
eontemple a atual Biblioteca do INES (acervo bijplédico, documenta
ae,audiovisual); as atuais Bibliotecas ou Salas e€ituta de diferente
dsegmentos da Educacgéo Basica; o atual Museu eabAstyuivo Morto
do Instituto como uma sé unidade especifica, nendode Centro de
Informac&o, Memoria, Documentacdo e Difusdo Cultura Area dal
Surdez

"2

* Obter acesso gratuito ao Portal de Periddicos Gigpes, para
disponibilizar a alunos, professores, servidorpgsguisadores o amp|o
e sempre atualizado acesso a literatura académica;

* Elaborar em 2012 um Termo de Referéncia relafivestauracédo d
itens do acervo de obras e documentos raros, bem a@apresentacao
acompanhamento da implementacdo de diretrizes men@cao dess

[¢)




até 2013;

* Elaborar um Termo de Referéncia para a constrdedadificio préprio
da Biblioteca Especializada Monsenhor Vicente RernBlirnier do
INES;

* Construir e disponibilizar a pagina do citado €enna internet
observando-se as normas de acessibilidade;

* Construir e implantar uma Biblioteca Digital ddES na internet;

* Constituir outros repositérios digitais INES natdrnet: materiaig
produzidos pelo INES; trabalhos académicos prodszmblos discente
da Educacao Superior do INES;

* Criar Espaco de Meméria da Surdez e da Educagd®uddos nd
Brasil, visando preservar, valorizar e divulgar atripndnio histérico,
cultural e cientifico relacionado ao INES e contiilpara a preservacgs
da meméria da area da surdez no Brasil;

* Ampliar o quadro de profissionais: BibliotecarioTécnico
Administrativo de Nivel Médio; Musedlogo; Arquivése Historiador;

* Constituir uma Comissdo Permanente de Seleciogeisigéo de
Acervo;

* Implementar o controle de ingresso de usuarios.

segmento do acervo, efetivando a licitacdo e asespondentes acoes

XVIII - Promover acdo comunicativ|
sobre as potencialidades das pess
surdas, visando a sua inclusdo socid
cidadania;

a* Realizar, em articulagdo com a Comunicagdo SabiaMEC, uma
azmmpanha sobre os surdos, com spots televisivast@zes para todo
| Brasil.

* Ampliar o alcance da TV INES, inclusive por mele parcerias con
os centros de referéncia estaduais na area dazs{€4&) nos Estado
brasileiros.

(@)

M =

XIX Ampliar a difusdo deg
conhecimentos na area da surdez,
como da LIBRAS, por meio das nov.
Tecnologias de Informagéao
Comunicagao.

* Ampliar a utilizacdo do Estudio do INES na eladgio de materiai
e LIBRAS.
as

e




Gestao Institucional

Obijetivo Estratégico

Plano de Acao

XX — Promover a formagédo continua
dos profissionais do INES, n
perspectiva de qualificar sua atuagéo,
consonancia com as competéng
definidas pelos diferentes setores c
vistas ao cumprimento da Miss
Institucional.

fla
a* Implementar o Plano Anual de Capacitacdo — PACINIBS e seu
eRrograma de Apoio;
ias
PMMapear competéncias relacionadas aos diferepteses do Instituto;
A0
* Diagnosticar o perfil de formacédo e qualificagde forca de trabalh
do INES e relaciona-lo as competéncias;

(=)

* Propiciar a difusdo de conhecimentos relativasistrucéo de projetq
de pesquisa, a Politica de Pesquisa da Institeigiis Grupos e Nucleg
de Pesquisa existentes;

[

* Propiciar a difusdo de conhecimentos relativos ptemejamento
gestao de cursos e aulas, incluindo especificaidesateriais;

[72])

* Promover palestras e oficinas de planejamentestag relativas &
acOes dos diferentes setores do INES;=

XXI Promover a Gestdo d

Sustentabilidade Ambiental.

a* Promover o mapeamento da sustentabilidade anabidntINES, com
base nos indicadores da Portaria/TCU n® 277 de,26d€ incluem
dentre outros, critérios relativos a aquisicdo @msbe servicos; a
consumo de agua e energia; a separacéo de resédicisveis;

* Construir documento de diretrizes e orientacfes @estdo da
Sustentabilidade Ambiental e divulga-lo para todeservidores;

* Fazer levantamento, catalogacdo e avaliagdo ddiviersidade dg
trecho de Mata Atlantica que compde a area do INES;

* Realizar a¢des de preservacdo da Mata, e de eflu@ambiental con|
alunos e comunidade.

XXIl — Estruturar, no INES, a area q

€ Realizar Concurso Publico para provimento de sagaacionadas




Gestéo da Tecnologia da Informagéo.

@)

area;
* Promover mapeamento da TI, com base nos indieadada
Portaria/TCU n° 277 de 2010;
* Realizar mapeamento das demandas dos diferegtees em relacdl
as prioridades da agenda institucional;
* Construir um documento de diretrizes da Gestaoldenologia da
Informacéo no INES;
* Elaborar novo Portal INES na internet, observarataérios de
acessibilidade.
XXIII — Organizar o controle interno dgas* Construir, de modo participativo, um cddigo die&ido servidor do
acbes do INES, para garantir | #NES;
confiabilidade das informacdes, |a
obediéncia as leis e regulamentos, *aRealizar, de modo participativo, uma avaliacd@damunicagdo
salvaguarda dos seus recursos, e irdersetorial quanto a eficacia e a eficiéncia;
eficacia e eficiéncia de suas acdes.
* Promover, de modo participativo, 0s ajustes nef@ss na
comunicacdao institucional, incluindo a padronizagégrocedimentos €
documentos;
* Construir, coletivamente, politicas de gestdoirfarmacédo para os
diferentes setores, de acordo com suas especifesdaom énfase na
perspectiva:
- do bom atendimento ao cidadéao;
- da boa e agil fundamentacgéo a tomada de degsiegestor;
- da eficaz execugdo das responsabilidades pelidaes;
- da efetiva possibilidade de que os dados e irdgdm®s coligidos possam servir
também a construcdo de conhecimento, por meiostpiEas.

Rio d

e Janeiro, 31 de margo de 2014.

SOLANGE MARIA DA ROCHA

Diretora Geral do INES



ANEXO | - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DA GESTAO

Quadro IlI: Atendimento a comunidade em saude audiva em 2013

Turno Meses Atendimento Atendal\lmento Bebé | Crianca| Adulto | Procedimentos | Triagem Diagnéstico Clinico AASI Trabalho | Passe| Permanéncia | Beneficio
INES Comunidade Realizados na Escola
Janeiro 2 73 35 11 29 168 0 [0 0 0
Fevereiro 0 19 17 2 0 38 0 Q 0 0
Marco 12 86 58 16 24 178 0 0 q 0 0
Abril 49 211 97 76 87 602 97 67 22 2 43 20 8 0
Maio 31 146 73 52 52 427 71 38 17 2 21 28 14 2
Junh 32 21€ 73 92 83 58€ 68 58 45 33 41 14 2
Julhc 17 172 93 68 28 434 90 42 27 7 14 4 1
Agosto 18 260 125 92 61 638 103 60 64 3 21 19 7 1
Setembro 36 176 78 62 72 516 69 40 31 1 21 11 33 0
Outubro 50 147 64 48 85 409 61 37 21 1 21 . 26 2
| Novembro 12 185 90 46 61 455 83 35 26 0 18 : 8 0
MANHA | bezembr 11z 40 23 57 16t 40 22 37 0 13 7 3 0
Suktotal 267 1.80¢ 843 58¢ 63¢ 4.61¢ 682 39¢ 29C 12 19¢ 192 117 8
Janeiro 61 11 21 29 128 0 0 0 0 0 [0 0 0
Fevereiro 26 19 3 7 51 0 q 0 0
Margo 4 86 41 14 35 153 0 0 0 0
Abril 56 204 63 61 136 505 64 39 41 1 57 59 3 0
Maio 26 137 58 45 60 369 47 50 16 1 14 23 7 0
Junho 56 204 82 52 126 520 81 26 61 1 85 22 8 2
Julho 9 155 73 47 44 330 67 26 39 4 18 D 5 1
Agosto 27 218 103 69 73 518 98 53 43 0 65 22 0
Setembro 59 177 71 55 110 460 64 45 39 1 29 L3 38 0
Outubro 37 191 89 43 96 394 82 29 36 2 48 15 18 0
Novembro 20 136 45 40 71 303 64 22 20 1 47 13 0
TARDE | pezembro 17 108 52 29 44 185 52 19 25 1 26 8 0
Subtotal 314 1.703 707 479 831 3.916 619 309 320 1p 389 184 95 3
TOTAL 581 3.506 1.550| 1.067 1.47 8.532 130 708 061 24 587 377 212 11

Fonte: DIAU/INES



Quadro IV: Capacitacdo de profissionais para a edw;do bilingue de surdos em 2013

Tipo de evento

Ocorréncia

Unidade Federada atendida

Profissionais
capacitados

Programa de Pratica Profissional — PROPR

Rio de Janeiro

16

Assessoria Técnica

27

Alagoas, Bahia, Distrito Federal, Espirito Santin&4 Gerais, Para,
Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do SulPaé e Sergipe.

1.360

Forum Educacao, Linguagem e Surdez

Rio de Janeiro

540

Congresso Internacional e Seminério
Nacional do INES

Alagoas, Amazonas, Bahia, Ceard, Espirito Santég Baosso do Sul
Minas Gerais, Pard, Parana, Pernambuco, Rio dedaR® Grande
do Norte, Rio Grande do Sul, Roraima e Sao Paulo.

1000

Il Encontro dos Centros de Capacitagédo de
Profissionais da Educacéo e de
Atendimento as Pessoas com Surdez — CAS

Acre, Alagoas, Amazonas, Bahia, Espirito Santoa§dbanta
Catarina, Maranhao, Mato Grosso do Sul, Mato Grd2am, Piaui,
Parana, Roraima, Ronddnia, Tocantins, Ceara, Serg§fo Paulo, Rid

Grande do Norte, Pernambuco e Paraiba.

54

Curso de Libras presencial

Rio de Janeiro

337

TOTAL

Fonte: DICTE, DIESP e DFCRH/INES

38

3.297




Quadro V: Distribuicdo de materiais de apoio aos stemas de ensino na educacéo de surdos em 2013

Perfil do solicitante Unidade Federada atendida Tipo e nimero de itens distribuidos
Escolas e Colégios municipais e estaduais e Acre Publicactes 8.340
CAS » Alagoas
Universidades publicas e  Amapa
Bibliotecas publicas * Amazonas CDs 4.626
ONGs * Bahia
Igrejas e Instituicdes religiosas e Ceara
Associacdes particulares » Espirito Santo DVDs 6.940
Instituicbes de ensino particulares » Goias

e Maranhéo
 Mato Grosso do Sul
e« Mato Grosso
 Mato Grosso do Sul
* Minas Gerais

« Para

e Paraiba

e Parana

e Pernambuco
e Piaui

* Riode Janeiro

* Rio Grande do Norte
* Rio Grande do Sul
 Rondbnia

« Roraima

e Santa Catarina

e Sao Paulo

» Sergipe
e Tocantins.
TOTAL 19.906

Fonte: DIESP/INES




Quadro VI: Visualizacdes da TV INES de abril a dezeabro 2013

N\ A TV INES alcanca mais de 100 mil acessos em seu Portal desde a sua estréia.
wL"dw TV INES

NGmero Acessos streaming e Vod ( TV INES - perfodo de Abril até Dezembro de 2013)

erp

116.731 visualizacdes

Quantidade de horas consumidas na programagao linear, de 8h as 20h.

Més Trafego Live (GB) Horas
Abril 25,60 198,84
Maio 178,55 1.386,84
Junho 75,15 583,72
Julho 141,15 1.096,35
Agosto 139,22 1.081,35
Setembro 83,01 644,77
Outubro 8,59 66,68
Novembro 3,42 26,54
Dezembro 223,71 1.738,07
Total 934,61 7.259,36
Média 103,85 806,60

Fonte: ACERP/INES



Quadro VII: Videos mais vistos da TV INES de abrila dezembro de 2013

L~ TV INES

Ranking VOD - 15 videos mais vistos no periodo (24 de Abril a 23 de Outubro)

Tecnologia em LIBRAS - Casa de Surdo 5.748
Gramatica de LIBRAS | 5.529
Aula de LIBRAS — Familia 5.295
Curso Basico de LIBRAS 1 4847
Aula de LIBRAS - Dias da semana 4.749
Piadas em LIBRAS - Branca de Neve e os B andes  4.440
Implante Coclear 4315
Piadas em LIBRAS - Madeira 3.591
Aula de Libras - Educagdo Familiar 3.291
Curso Basico de LIBRAS 2 2.432
Tecnologia em LIBRAS - Tablet 1 2.336
Aula de Libras - ABC 2.184
Aula de LIBRAS - Pardmetros 1.694
Aula de LIBRAS - Educagdo Escolar 1.446
Chico Buargue - Tanto Mar 1372

Fonte: ACERP/INES



Quadro VIII: Repercussédo da TV INES em redes socia

al ™l TV INES
acerp

Mais de & mil curtidas no Facebook

Somente numa semana de outubro de 2013, o Facebook da TV INES foi visualizado por mais de 213 mil
pessoas espalhadas por todo o Brasil e por outros 43 pafses.

304 mil pessoas alcangadas em um més.

Opcoes "Curtir” pagina > Alcance da publicacdo >
3.797 Total de oples “Cuntir pagina 213.804 sicance total

a76,3% desde a semana passada 4 185.2% desde a semana passada

1.643 7.514

Novas opgdes “Curlir” pagies Esta semana Alcance da publicagio == Esta semana

10538% Semana passada v808% Semana passada

. el v P W e v o

R i TR S S [

Dados relativos 3 semana de 15 a 21 de outubro

Fonte: ACERP/INES



Quadro IX — Exame Nacional Prolibras: inscritos porregiao

REGIAO INSCRICOES %
NORTE 55¢ 7.8
NORDESTE 1.447 20,2
SUDESTE 2.97¢ 41¢
SUL 1.17¢ 16,F
CENTRO-OESTE 967 13,6
TOTAL 7.120 100,0

Fonte: Coperve/UFSC; Elaboracdo: INES/GT Prolibras.

Quadro X — Exame Nacional Prolibras: indice de apreacdo por habilitagdo e regido

Habilitagéo para| Habilitagéo
Habilitagcdo para | Habilitagcdo para | Habilitados | Percentual | Habilitacdo para Traducao e para
ensino de Libras | ensino de libras —| para Ensino de Traducgéo e Interpretacdo de| traducao e Percentual de
Regido/municipio — inscritos presentes de Libras | habilitados | Interpretacdo de Libras - | interpretacdo habilitados
no Exame | Libras - inscritos presente§ de Libras % no Exame
NORTE 356 243 17 57 202 149 16 4,0 4,7
NORDESTE 843 601 60 20,3 604 437 60 14,9 17,2
SUDESTE 1.377 957 132 44,6 1.598 1.102 197| 48,8 46,9
SUL 438 342 54 18,2 735 529 79| 19,6 19,0
CENTRO-OESTE 387 284 33 11,1 580 410 52 12,9 12,2
TOTAL BRASIL 3.40] 2.427 296 100,0 3.719 2.627 404 100,0 100,0

Fonte: Coperve/UFSC; Elaboracdo: INES/GT Prolibras



Quadro Xl — Atendimentos da Ouvidoria Institucional em 2013

14%

H DEBASI
B DDHCT
m DEPA
m DESU

8 atendimentos — 100%

Quadro Xl — Atendimentos do Servigo de Informacgéao Cidadéao (e-SIC) em 2013

3%

m Material INES

B Informacoes sobre INES
W Direitos/Legislacdo

M Prolibras

m Letras Libras

® Concurso

100% - 42 solicitacoes




